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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2016-2023, zatwierdzona zostata w dniu 03.06.2016 roku
uchwatg Zarzgdu Nr 1/5/2016. Obszar realizacji LSR obejmuje 7 gmin 2z terenu powiatu

hrubieszowskiego:

JST Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci
Gmina Dothobyczéw 212,61 5848
Miasto Hrubieszéw 33,03 18 585
Gmina Hrubieszéw 259,21 10 382
Gmina Mircze 234,88 7579
Gmina Trzeszczany 90,29 4548
Gmina Uchanie 120,63 4873
Gmina Werbkowice 187,15 9 848
RAZEM LGD 1137,80 61 663
POWIAT HRUBIESZOWSKI 1268 67 157
WOJEWODZTWO 25122 215 6150

Tabela 1. Powierzchnia i ludno$é obszaru LGD stan na dzier 31.12.2013. Zrédfo: LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie okreslone w nigj
przedsiewzigcia wspoétfinansowane sg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Zakres wsparcia Razem PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 616 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzgdzenia nr 1303/2013) 73 150,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 495 820,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzgdzenia nr 1303/2013) 6 675,00
Razem 3191 645,00

Tabela 2. Wysokos¢ wsparcia finansowego PROW 2014-2020 w ramach poszczegélnych poddziatar LSR (w euro).
Zrodto: LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter partycypacyjny ze wzgledu na udziat spotecznosci
lokalnej w procesie jej tworzenia na kazdym z 6 etapéw: diagnoza i analiza SWOT, okreslanie celéw
i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR, opracowanie planu dziatania, opracowanie zasad
wyboru operacji i ustalania kryteridw wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR. Do tworzenia strategii
wykorzystano réwniez szereg danych statystycznych oraz przeprowadzono szczegdtowg analize
obszaru realizacji LSR.

Na podstawie informacji pozyskanych w wyniku przeprowadzonych dziatan (szczegétowy opis:
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania
na lata 2016-2023, Rozdziat 2. Partycypacyjny charakter LSR) oraz szczegdtowej analizie obszaru
(szczegdtowy opis: LSR Rozdziat. 3. Diagnoza — opis obszaru i ludnoéci), okreslono matryce celow
0golnych wskazanych ponizej:
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CEL OGOLNY 1:
Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD

Cele szczegétowe

Przedsiewzigcia

Cel szczegotowy 1.1: Podnoszenie poziomu
wiedzy spotecznosci lokalnej oraz promocja
waloréw turystycznych obszaru LGD

Przedsigwziecie 1.1.1: Wiedza, aktywnos¢ i promocja

CEL OGOLNY 2:
Integracja mieszkancow i rozwéj zasobow wiasnych

Cele szczegétowe

Przedsiewzigcia

Cel szczegoétowy 2.1: Poprawa dostepnosci do
wysokiej jakosci ustug i infrastruktury
spotecznej

Przedsiewziecie 2.1.1: Infrastruktura spoteczna

Cel szczegotowy 2.2: Ochrona i utrwalanie
lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowego

Przedsiewziecie 2.2.1: Zasoby lokalne

Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD

CEL OGOLNY 3:

Cele szczegotowe

Przedsiewzigcia

Cel szczegdtowy 3.1: Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

Przedsiewziecie 3.1.1: Wspieranie przedsiebiorstw

Cel szczegotowy 3.2: Tworzenie nowych
przedsiebiorstw na obszarze LGD

Przedsiewziecie 3.2.1: Nowopowstate podmioty gospodarcze

Tabela 3. Struktura celéw LSR. Zrédfo: LSR.

LSR wdrazana bedzie w latach 2016 — 2024. Zadanie to realizowane bedzie w trzech etapach:

e | etap — obejmujgcy lata 2016 — 2018,

e |l etap — obejmujagcy lata 2019 — 2021,
e Il etap — obejmujgcy lata 2022 — 2024.
Podziat na poszczegdlne etapy wynika z wymogéw nowej perspektywy finansowej na lata 2014-
2020, dla ktorej wyznaczono termin osiggania celéw posrednich na 2018 i 2021, a celéw koncowych
na 2024 rok. Na potrzeby realizacji poszczegoélnych etapéw opracowano Plan dziatania (szczegétowy

opis: LSR Rozdziat 7 — Plan dziatania).

Wszystkie nabory wnioskédw w ramach wdrazania LSR

w zakresie art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013 realizowane bedg w trybie konkursowym.
Poziom dofinansowania, limity srodkéw ze wskazaniem beneficjentéw poszczegdlnych przedsiewzie¢

wskazano w tabeli ponize;.

Przedsiewziecie

Zakres tematyczny

Wartosé Srodki
Poziom wsparcia przeznaczone
Nr Nazwa Typy projektow Beneficjenci dofinansowania minimalnai na realizacje
(%) maksymalna (euro)
(euro)
Rozwoj ogélnodostgpnej ) L od 7 955 do bez
Infrastruktura S ST nie wyzej niz 63,63 i
2.1.1 i niekomercyjnej limitu dla JSFP 1205 100,78
spoteczna infrastruktury Osoby prawne dla J;Z?nioclhoo % od 1 25(? do 12 500
rekreacyjnej, kulturalnej Y dla innych
) L od 7 955 do bez 18 009,19
221 Zasoby lokalne Zachowanie dziedzictwa Osoby prawne 3:2 ;VSYESJ 3(2216030’22 limitu dia JSFP
- lokalnego . od 12 500 do bez
dla innych - .
limitu dla innych
Podnoszenie Osoby fizyczne,
Wspieranie konkurencyjnosci i osoby prawne od 6 250,25 do 982 293,01
311 L produktywnosci lokalnych prowadzace do 70% 75 000
przedsigbiorstw o f P
podmiotéw dziatalno$é
gospodarczych gospodarczg
Nowopowstate Osoby fizyczne
321 podmioty Podejmowanie nieprowadzgce 25000 410 597.02
. e . . o do 100% ’
gospodarcze dziatalno$ci gospodarczej dziatalnosci
gospodarczej
RAZEM | 2616 000,00

Tabela 4. Poziom dofinansowania i przeznaczone $rodki na realizacje poszczegélnych przedsiewzieé. Zrédio: LSR.

Realizacja przedsiewziecia 1.1.1: Wiedza, aktywno$¢ i promocja w zakresie; Wspétpraca (art.
35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013), Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia
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nr 1303/2013), Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) realizowana bedzie
przez dziatania zaplanowane w ramach funkcjonowania biura LGD, realizacji projektéw wspotpracy
oraz dziatan zatozonych w planie komunikacji (szczegétowy opis: LSR. Zatgcznik 5. Plan komunikaciji)
przez Biuro LGD.

2. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze
Jutro” Lokalna Grupa Dziatania ma na celu uzyskanie informacji na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej strategii, organéw stowarzyszenia i Biura LGD. Siuzy badaniu i ocenie sposobu
oraz efektywnosci dgzenia do zaplanowanych zatozen, a takze poziomu ich osiggniecia.

Zakres monitoringu i ewaluacji LSR obejmuje:
e Harmonogram ogtaszania konkursow
e Budzet LSR oraz wskazniki realizacji okreslonych celéw LSR
- Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegta zgodnie z planem i mozna jg
uznac za zadowalajgcg?
o Efektywnosé¢ stosowanych procedur i kryteriéw wyboru
- W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru spetniajg swojg role?
- Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?
o Efektywnos¢ pracy biura oraz pracownikow
o Efektywnos¢ pracy organéw stowarzyszenia
e Plan komunikaciji, dziatania aktywizacyjne
- Jaka jest skuteczno$¢ dziatari biura LGD (dziatari animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych).
Analiza wskazanych dziatan odbywa sie na podstawie zgromadzanych danych oraz analizie ankiet
monitorujacych poszczegodlne dziatania.

W roku 2023 przeprowadzona zostata ewaluacja wewnetrzna dotyczgca funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznose.

Zakres ewaluaciji:

Realizacja LSR: stopien realizacji celéow i wskaznikéw, stopien realizacji wybranych operaciji,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteribw wyboru operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos$¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnosé promociji i aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Funkcjonowanie partnerstwa: przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy
z lokalng grupg dziatania objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020; jakos¢
wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej, jakosc¢ relacji z otoczeniem i promocii.

W opracowanym raporcie wykorzystane zostaly zrédta danych zastanych w Lokalnej Grupie
Dziatania, dane ankiet doradztwa, dane realizacji planu komunikacji, dane z badania satysfakciji,
zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD, systematycznie
gromadzone przez biuro LGD.
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3. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju w roku 2023

Zgodnie z procedurg dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR na lata 2016-2023 raport
z monitoringu i ewaluacji sporzgdzany jest w roku nastepnym po roku objetym badaniem. Okres badany
obejmuje czas:
01.01.2023 do 31.12.2023

3.1. Realizacja harmonogramu naboru wnioskéw

3.1.1. Harmonogram naboréw w roku objetym badaniem

Nabory wnioskéw ogtoszone =zostaly zgodnie z harmonogramem ogtaszania konkursow.
W roku 2023 zostaty ogloszone 3 nabory wnioskéw na zakresy:
1) 1/2023 — Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - Limit dostepnych srodkéw w ramach naboru
wynosit: 373 653,96 zt (93 413,49 €*) - w terminie 27.03.2023 — 12.04.2023
1)} 2/2023 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - Limit dostepnych srodkéw w ramach
naboru wynosit: 452 016,20 zt (113 004,05 €*) - w terminie 27.03.2023 — 12.04.2023
3/2023 — Infrastruktura spoteczna - kulturalna - Limit dostepnych $rodkéw w ramach naboru
wynosit: 314 164,80 zt (78 541,20 €*) - w terminie 26.04.2023 — 12.05.2023
* Limit dostepnych $rodkéw w ramach danego naboru podany w kwocie euro przy kursie 4zt/euro stanowi
indykatywng kwote w PLN.

1))

W ogtoszeniu o naborze wnioskéw znalazly sie wszystkie wymagane informacje tj.: miejsce
tryb skfadania wnioskéw, forma i wysokos¢ wsparcia, zakres tematyczny, lokalne kryteria wyboru,
informacja o miejscu udostepnionych dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku, cele i wskazniki
do osiggniecia.

3.1.2. Harmonogram naboréw w latach 2016 — 2023

Lp.: Numer Liczba Zakres tematyczny Planowany termin Limit Liczba Przyznana
naboru | ztozonych dostepnych whnioskow kwota
whnioskéw srodkéw wybranych wsparcia
w naborze whnioskow
w PLN i€ wybranych
w PLN
1. 1/2017 16 Rozwijanie 19.12.2016 - 1 600 000,00 7 1 506 965,00
dziatalnosci 16.01.2017
gospodarczej
2. 2/2017 8 Podejmowanie 19.12.2016- 600 000,00 8 400 000,00
dziatalnosci 16.01.2017
gospodarczej
3. 3/2107 6 Infrastruktura 19.12.2016- 1812 737,51 6 894 385,07
spoteczna 16.01.2017
4. 14/2017 6 Rozwijanie 13.12.2017- 1200 000,00 4 1 068 658,00
dziatalnosci 29.12.2017
gospodarczej

1w zwigzku z wejsciem w Zycie ,Ustawy o zmianie ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektérych innych ustaw” oraz zmian w ,,Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020” nabory wnioskéw
nr 4/2017 dla projektéw z zakresu Rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, nr 5/2017 dla projektéow z zakresu Podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, nr 6/2017 dla projektéw z zakresu Infrastruktury spotecznej, ktére zostaty ogtoszone w dniach od 18.09.2017 do 10.10.2017 zostaty
odwotane. Nabory wnioskéw w ramach w/w. zakreséw zostaty ogtoszone ponownie w terminie od 13.12.2017 do 29.12.2017 roku.
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5. 15/2017 8 Podejmowanie 13.12.2017- 600 000,00 8 400 000,00
dziatalnosci 29.12.2017
gospodarczej
6. 16/2017 14 Infrastruktura 13.12.2017- 2 550 000,00 14 1 566 832,00
spoteczna 29.12.2017
7. 1/2018 4 Podejmowanie 23.03.2018 - 400 000,00 4 200 000,00
dziatalnosci 06.04.2018
gospodarczej
8. 1112018/ 5 Infrastruktura 21.06.2018- 129 790,75 5 129 762,54
G spoteczna 04.07.2018
9. 2/2018 7 Podejmowanie 26.07.2018- 400 000,00 6 350 000,00
dziatalnosci 08.08.2018
gospodarczej
10. 3/2018 1 Zasoby lokalne 12.10.2018- 80 000,00 1 79 676,25
25.10.2018
11. 1/2019 1 Infrastruktura 12.03.2019- 212 826,00 1 71 842,00
spoteczna 25.03.2019
12. 2/2019 10 Podejmowanie 28.06.2019 - 650 000,00 10 500 000,00
dziatalnosci 26.07.20109.
gospodarczej
13. 3/2019 7 Rozwijanie 08.11.2019 787 006,90 2 555 000,00
dziatalnosci 22.11.2019
gospodarczej
14. 1/2020 5 Rozwijanie 20.07.2020- 997 761,58 4 988 669,00
dziatalnosci 07.08.2020
gospodarczej
15. 2/2020 2 Podejmowanie 20.07.2020- 100 000,00 2 100 000,00
dziatalnosci 07.08.2020
gospodarczej
16. 3/2020 4 Infrastruktura 20.07.2020- 431 847,31 4 427 671,17
spoteczna 07.08.2020
17. 1/2021 5 Rozwijanie 29.07.2021- 1102 058,72 5 953 040,00
dziatalnosci 18.08.2021 275 514,68 €
gospodarczej
18. 2/2021 11 Podejmowanie 29.07.2021 - 199 492,20 3 150 000,00
dziatalnosci 18.08.2021 49 873,05 €
gospodarczej
19. 3/2021 7 Infrastruktura 01.10.2021 - 440 604,32 7 440 604,32
spoteczna 15.10.2021 110 151,08 €
20. 1/2022 7 Infrastruktura 21.02.2022 — Kulturalna? 5 192 587,00 K
spoteczna - 07.03.2022 303 399,04 zt 2
kulturalna 75 849,76 € 85 741,00 R
rekreacyjna Rekreacyjna
134 841,32 zt
33710,33 €
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21. 2/2022 4 Rozwijanie 15.07.2022 - 899 144,68 zt 4 697 444,00 zt
dziatalnosci 29.07.2022 224 786,17 €
gospodarczej
22. 3/2022 8 Podejmowanie 15.07.2022 - 914 266,96 zt 7 700 000,00 zt
dziatalnosci 29.07.2022 228 566,74 €
gospodarczej
23. 4/2022 2 Infrastruktura 07.11.2022 - 279 704,48 zt 2 101 131,00 zt
spoteczna - 22.11.2022 69 926,12 €
kulturalna
24, 5/2022 4 Infrastruktura 07.11.2022 - 709 146,96 zt 4 432 809,00 zt
spoteczna- 22.11.2022 177 286,74 €
rekreacyjna
25. 1/2023 5 Rozwijanie 27.03.2023 - 373 653,96 zt 1 300 000,00 zt
dziatalnosci 12.04.2023 93 413,49 €
gospodarczej
26. 2/2023 14 Podejmowanie 27.03.2023 - 452 016,20 zt 4 400 000,00 zt
dziatalnosci 12.04.2023 113 004,05 €
gospodarczej
27. 3/2023 2 Infrastruktura 26.04.2023 — 314 164,80 zt 2 199 902,00 zt
spoteczna - 12.05.2023 78 541,20 €
kulturalna

Tabela 5. Harmonogram naboréw w latach 2016 — 2023. Zrédio: opracowanie wlasne

W latach 2016-2023 przeprowadzono w sumie 27 naboréw na:
* Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 7 naborow

* Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 9 naboréw

* Infrastruktura spoteczna — 10 naboréw (w tym 1 w ramach naboru wnioskéw o powierzenie grantu)
+  Zasoby lokalne — 1 nabér
Ponizej przedstawiono tabele ziozonych wnioskow w poszczegdlnych naborach (stan na koniec roku

2023)
Infrastruktura | Infrastruktura Zasoby Podejmowanie Rozwijanie Razem
spoleczna - spoleczna - lokalne dziatalnosci dziatalnosci
kulturalna Rekreacyjna* gospodarczej gospodarczej
Liczba wnioskéw ztozonych 29 23 1 73 49 175
Liczba wnioskéw wybranych przez Rade 29 23 1 60 29 142
mieszczacych sie w limicie srodkow
wskazanych w ogloszeniu
Liczba wnioskodawcéw, ktorzy 4 10 0 8 9 31
zrezygnowali z ubiegania si¢ o
dofinansowanie lub wycofany na etapie
LGD/odmowa pomocy/pozostawienie bez
rozpatrzenia po uptywie 6
miesigcy/niezgodny z LSR lub lokalnymi
kryteriami/rozwigzana umowa
Liczba projektow znajdujacych sie¢ w 0 0 0 0 2 2
ocenie przez UM
Liczba podpisanych umoéw/w trakcie 5 4 0 8 2 19
realizacji
Liczba wnioskéw zakonczonych 14 15 1 16 15 61

Tabela 6. Zlozone wnioski w poszczegélnych naborach w latach 2016-2023. Zrédio: opracowanie wiasne
* 5 wnioskéw w ramach 1 naboru o powierzenie Grantu
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3.2. Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji w ramach LSR opracowane zostaty w oparciu o diagnoze obszaru,
analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych. Kryteria zostaty podzielone ze wzgledu na typy
do realizacji dziatan. Do kazdego typu kryteriow podporzgdkowana zostata minimalna liczba punktéw
koniecznych do otrzymania w ramach oceny przez Rade LGD. Kryteria posiadajg odpowiednig
metodologie wyliczania, a takze opis wyjasniajgcy sposob oceny. W kazdym typie dziatan sg kryteria
dotyczace preferencji, co pozwala podczas oceny wnioskédw na wylonienie tych korzystniejszych
dla realizacji LSR. W kryteriach dotyczacych przedsigbiorczosci premiowane sg te wnioski,
ktére: zaktadajg utworzenie wiekszej liczby miejsc pracy niz wymagane minimum, miejsce pracy
utworzone zostanie dla osoby z grupy defaworyzowanej wskazanej w LSR, innowacyjnos¢ operaciji
oraz korzystanie z doradztwa Swiadczonego w biurze LGD. Dla kryteribw zwigzanych z rozwojem
infrastruktury spotecznej i zasobdow lokalnych premiuje sie projekty, ktérych obszar realizacji
zlokalizowany jest w miejscowosciach mniejszych niz 5 tys. mieszkancow, liczba oséb korzystajgcych
z tych obiektéw wynosi co najmniej 50 oséb/ rok, a operacja zaktada rozwoj/wyposazenie wiecej
niz jednego podmiotu. Kluczowe kwestie w zakresie zasady ustalania lub zmiany kryteriow sg
przejrzyste, a w konsekwencji przyczyniajg sie do osiggania okreslonych w LSR wskaznikéw produktu
i rezultatu.

3.3. Procedury oceny

W celu realizacji LSR opracowano procedury: oceny i wyboru operacji realizowanych
przez beneficjentéw innych niz LGD oraz procedure oceny Grantobiorcéw.

Procedury oceny i wyboru operacji opracowywane sg przez pracownikéw biura na podstawie
obowigzujgcych dokumentéw programowych. Zawierajg one wytyczne dotyczace:
- organizacja naboru wnioskow,
- zachowanie bezstronnosci i unikanie konfliktu interesow,
- spos6b oceny i wybdér operacji do udzielenia wsparcia,
- postepowanie w sytuacji wniesienia protestu,
- procedura wydawania opinii w sprawie zmiany umowy.

Opracowane i przyjete przez Zarzgd procedury oceny i wyboru zawierajg wzory Kkart
z odpowiednim dla danego kryterium zakresem oraz instrukcje ich wypetniania. Dodatkowo Regulamin
Pracy Rady zawiera rozwigzania formalno-prawne przyjete w procesie oceny i wyboru operaciji.
W celu unikniecia konfliktu intereséw przed przystgpieniem do procedury oceny czionkowie Rady
wypetniajg deklaracje bezstronnosci i poufnosci.

3.4. Wskazniki realizacji LSR

Za wartosc¢ osiggnietg w ramach danego okresu przyjmuje sie wartos¢ wnioskoéw dla ktérych
zostata podpisana umowa i/lub wyptacona zostata ptatnos¢ ostateczna.

Ponizej przedstawiono tabele dotyczgce realizowanych/zrealizowanych wskaznikéw dla celow
ogoinych LSR w roku 2023.
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Cel ogéiny Ce! Wskazniki rezultatu Jednos Vl{arto_s’é Wartosé Stan Rea_liza Przeds_iewzie Wskazniki produktu Jedn_ostka I/I{arto_s’é Wartosé Stan o
szczegotowy t_ka osiggnieta osiagniet doce cja cie miary osiggnieta osiagnieta docelowy Realizacja
miary w 2023 % lowy (%)* w 2023 4 LSR (%)*
a ogétem LSR ogofem
W.1.1 Liczba o0séb,
ktore zawarty
umowy o przyznaniu
pomocy po
ﬂzrzzlglderxm Licgba podmiotéw,
indywidualnego osoby 5 58 57 | 100,00 kifwig:;’ﬁgg’ sztuki 52 371 57 100,00
doradztwa w doradztwa
zakresie ubiegania
sie o wsparcie na
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD
W. 1.2. Liczba os6b
uczestniczacych
wydarz_e n'aﬁh Liczba wydarzen
kf.'omOCyJ“yc na 1 osoby 0 240 240 | 100,00 adresowanych do sztuki 0 6 6 100,00
orych promowano mieszkancow
PROW 2014-2020
Cel Leader, dziatalno$¢
L szczego’fowy LGD i obszar LSR
Cel °91‘,”"y nr1.1: W 1.3 Liczba Liczba dziatan
Aktr;/rwiiacj Podnqszenie od_biorcc’)w d_zialah 15 Przedsiewzi informac_yjno- _
a poziomu |nformacyjno- osoby 68 996 316 295 400 100,00 ecie nr1.1.1 .promo'cyjnych sztuki 1 9 9 100,00
mieszkanc wiedzy promocyjnych strona Wie dzé . (blulety_ now, ulotel_<,
oW oraz spolecz_noéci WWW. a ktywnos"é i strony internetowej.)
promocja lokalnej oraz W14 L?czba 0sob promocja Liczba osobodni osobodzie
obszaru promo’qa uczestmczgcych w szkolen dla organow A 14 112 98 100,00
LGD waloréw szkoleniach / LGD
turystycznych spotkaniach Liczba osobodni .
obszaru LGD informacyjno- osoby 100 260 260 | 100,00 szkolen dla osobodzie 6 34 28 100,00
konsultacyjnych pracownikow f
(os6b w trakcie . i
spotkan, szkolen, Liczba szkolen
konferencji) infi) Sr‘r)l;)aﬂ((:?/jr;w-
W 1.5 Liczba os6b :
zadowolonych ze konsEI(tBal;:yzjnych sztuki 1 8 8 100,00
spotkan/szkolen . . .
przeprowadzonych osoby 0 47 20 100,00 (smf;f;:asnchoﬁn
przez LGD (ankiety pk ‘ PR
ze spotkarn/szkolen) onferencji)
Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy w
W 1.6 Liczba tyvr‘?sgg?g::g;w sztuki 0 1 1 100,00
projektow _ i
skierowanych do sztuki 1 3 4 75,00 LiCT;zd::Ienj;;:;::;m
tu ry.sto.w ! , projektéow wspdtpracy w
przedsigbiorcow tym projektow sztuki 1 2 3 67,00
wspotpracy
miedzyregionalnej

Tabela 7. Osiggniete wskazniki w roku 2023 dla Celu ogéinego 1. Zrédio: opracowanie wiasne.
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Warto W?lrtos:ét Wartos¢
L Jednos $é CHIRIENE Stan ) L Wartosé osiagnieta ey
L . Wskazniki A a ogétem Realizac . . Wskazniki Jednostka 3 A 2 Stan Realizacja
Cel | Cel t tk docel ) Przed: X ogoétem
el ogolny ¢l szczegolowy rezultatu mia?y ?1?33 ;)(I:_esgw ja (%)* rzedsiewzigcle produktu miary oslgggaleta 2 docelowy LSR (%)*
2023
Liczba
Cel rozwinietych
szczegblowy nr W.2.1 Liczba obiektow sztuki 2 27 34 79,41
2.1: Poprawa 0so6b Przedsiewziecie IPgL?:gg)Ijjtrl:g
dostepnosci do | korzystajgcych o nr2.11
wysokiej jakosci | z infrastruktury osoby | 4263 | 10044 | 12000 | 83,70% Infrastruktura Liczba
Cel ogdlny nr ustug i rekreacyjnej i spoteczna rozwinietych
2 integr'ac!'a infrastruktuw kulturalnej obiektow sztuki 3 14 19 73,68
mu_aszkan’qow spotecznej infrastruktury
1 TOZ;VPJ kulturalnej
zasoboéw
wiasnych C,‘:I
szcz_ego owy nr W 2.2 Liczba .
2.2: Ochronai . . Lo Liczba
utrwalenie wystepow_/_prez grupy/ Przedsigwzigcie wyposazonych Grupy/
lokalnvch entacji zespot 28 112 138 81,15 nr 2.2.1 Zasoby rup/ zespok 0 11 11 100,00
V! wyposazonych y lokalne grup? poty
zasobow . zespotow
dziedzictwa grup/zespoiow
kulturowego
Tabela 8. Osiggniete wskazniki w roku 2023 dla Celu ogéinego 2. Zrédfo: opracowanie wiasne.
Wartos | Wartos Stan
" Cel Wskazniki Jednostk .é . < doce Reqllza . L Wskazniki Jednostka V\{arto_s’é V\{arto_s’é Sl Realizacja
Cel ogélny n . osiagni | osiggni cja Przedsiewzigcie b osiagnieta osiagnieta docelowy "
szczego6towy rezultatu amiary otaw ota Ilc_);vg %) produktu miary W 2023 ogélem LSR (%)
2023 ogotem
Cel .
szczegobtowy ol_p;zggi
nr3.1: . Przedsiewzigcie B
Wzmacnianie W.3.1 Liczba _ nr ;l le polegajgcych
lokalnych utworzonych sztuki 9 30 30 100,00 Wspiérénie na rozwoju sztuki 5 15 18 83,33
Cel 0g6l podmiotéw miejsc pracy przedsigbiorstw lstncljejgcée_go t
golny nr | gospodarczyc przedsiebiors
3: Rozwdj wa
przedsigbiorcz
osci na I
obszarze LGD Ce ;
szczegobtowy . - L'CZba..
hr 3.2: _ Przedsiewzigcie operacji
Tworzenie W.3.2 Liczba nr3.2.1 polegajgcych
nowvech utworzonych sztuki 3 18 26 69,23 Nowopowstate na utworzeniu sztuki 3 16 26 61,53
rzed:i,ybiorst miejsc pracy podmioty nowego
vF\)/ ha obizarze gospodarcze przedsigbiorst
LGD wa

Tabela 9. Osiagniete wskazniki w roku 2023 dla Celu ogéinego 3. Zrédfo: opracowanie wiasne.
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3.5. Budzet LSR

Poczatkowy budzet LSR na lata 2016-2023 wynosit 7,6 min zt. W trakcje realizacji Strategii LGD korzystato
jednak z pojawiajgcych sie mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe srodki prowadzace do zwigkszania budzetu LSR.

W 2019 roku dzigki osiggnieciu wysokiego poziomu zaangazowanych $rodkdw w stosunku do minimalnego
poziom okreslonego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (kwota pomocy na realizacje operacji objetych
zawartymi umowami osiggneta poziom 75,39% $rodkéw budzetu na wdrazanie LSR), LGD miata mozliwos¢ ubiegania
sie o dodatkowe 10% budzetu LSR tj. 760 tys. zt. Dodatkowe srodki przeznaczone zostaty na dziatania zwigzane
Z rozwojem przedsiebiorczosci oraz rozwojem ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury. Z koncem 2020 roku
zwiekszono réwniez kwote wsparcia o jakg LGD ubiega¢ sie mogto na realizacje projektow wspotpracy, co pozwolito
na zasilenie budzetu LSR o kolejne 140 tys. zi.

Dzieki natomiast przeliczeniu budzetu LSR z waluty PLN na EURO powstata mozliwos$¢ kolejnego zwiekszenia
budzetu LSR wykorzystujgc powstate w wyniku wdrazania LSR réznice kursowe. W wyniku przeprowadzonych dziatan
zwigzanych z aktualizacjg LSR, w potowie roku 2021 do budzetu LSR trafito ponad 288 tys. euro, pochodzacych
z oszczednosci wynikajgcych z przewalutowania.

W czerwcu 2021 roku w zwigzku ze zmianami w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
i wydtuzeniem okresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, LGD ubiegata sie o dodatkowe wsparcie w wysokosci 526
tys. euro, ktére przeznaczone zostato w 35% na dziatania zwigzane z podjeciem dziatalnosci gospodarczej, pozostate
srodki na rozwdj przedsiebiorczosci i infrastrukture spoteczng. Ponadto LGD otrzymata dodatkowe $rodki na aktywizacje
i funkcjonowanie lokalnej grup dziatania w wysokosci 63 tys. euro.

W roku 4 listopada 2021 r. podpisany zostat aneks do umowy ramowej nr 00010-6933-UM0310023/15 z dnia
18 maja 2016 r., gdzie wprowadzono nastepujgce zmiany:

- § 4 ust. 1 pkt 1) otrzymat brzmienie:

»1) PROW ustala sie na: 2 616 000,00 euro (stownie euro: dwa miliony szeséset szesnascie tysiecy euro),
w tym: 1 664 560,80 euro (stownie euro: jeden milion sze$¢set szesédziesigt cztery tysiecy pieéset szescdziesiat euro
osiemdziesiagt eurocentéw) ze srodkéw EFRROW, co przy kursie 4 zi/euro stanowi odpowiednio 10 464 000,00 zt w tym
6 658 243,20 zt (stownie ztotych: sze$¢ miliondw szescset piecdziesigt osiem tysiecy dwiescie czterdziesci trzy ztotych
dwadziescia groszy)”;

- § 4 ust. 3 otrzymat brzmienie:

»3. Wysokos¢ srodkow finansowych na wsparcie funkcjonowania LGD ustala sie na: 502 495,00 euro (stownie
euro: piecset dwa tysigce czterysta dziewiecdziesiat pie¢ euro)

- w § 8 dodano ust. 8 w brzmieniu:

,8. Jezeli do dnia 30 czerwca 2023 r. wsparcie na realizacje operacji w ramach LSR w ramach PROW nie
zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 85% wartosci okreslonej w § 4 ust. 1 pkt 1, kwota okreslona

w § 4 ust. 1 pkt 1 zostaje obnizona o réznice wartosci odpowiadajgcej 85% kwoty okreslonej w § 4 ust. 1 pkt 1

i sumy dotychczas udzielonego wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR w ramach PROW ustalonej
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r.”;

-w § 10 w ust. 3 w pkt 6 kropke zastgpiono srednikiem i po pkt 6 dodano pkt 7 w brzmieniu:

»7) zmniejszenie srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach PROW
zaplanowanych do finansowania realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w LSR dotyczacych wsparcia na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej”.

Zgodnie z Uchwatg Nr V/1/2022 Zarzadu Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa
Dziatania z dnia 08.06.2022 roku zaplanowano zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 - 2023 Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania.

W czerwcu 2022 roku dokonano zmiany wskaznikéw produktu i rezultatu ze wzgledu na mozliwosé zwigkszenia
budzetu przeznaczonych $rodkéw na realizacje projektow wspotpracy przez LGD; aktualizacji kwot wynikajgcych
ze zwigkszenia budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju na dziatanie 19.3 o kwote 183 120,00 euro - zaplanowany zostat
dodatkowo 1 projekt wspotpracy miedzyregionalnej. W Planie komunikacji dodano dziatanie: ,Dziatania informacyjne
dla grup defaworyzowanych”, przeniesiono dziatanie komunikacyjne, ktérego $rodkiem przekazu jest wydanie
,Biuletynu” z 2022 roku na rok 2023 — zmiany zwigzane z wydtuzeniem okresu wdrazania PROW 2014-2020.

W dniu 23 czerwca 2022 roku podpisany zostat aneks do umowy ramowej nr 00010-6933-UM0310023/15
z dnia 18 maja 2016 r. okreslajgcy mozliwo$¢ zwiekszenia budzetu przeznaczonych $rodkéw na realizacje projektow
wspétpracy przez LGD. Kwota na projekty wynosi obecnie 183 120,00 euro. Pozostate zapisy umowy ramowej nie ulegty
Zmianie.

W dniu 19.06.2023 r. zostat podpisany Aneks do umowy ramowej pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa,
a Stowarzyszeniem Hrubieszowskim. W ktérym wprowadzono nastepujgce zmiany:

1) w § 8 uchyla sie ust. 8;
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,8. jezeli do dnia 30 czerwca 2023 r. wsparcie na realizacje operacji w ramach LSR w ramach PROW nie
zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 85% wartosSci okreslonej w § 4 ust. 1 pkt 1, kwota okre$lona
2) w§ 10 wust. 3 uchyla sie pkt. 5i 7.

»D) Zmniejszenie liczby punktow otrzymanych przez LGD w poszczegolnych kryteriach w ramach oceny LSR.
.1) zZmniejszenie $rodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach PROW
zaplanowanych do finansowania realizacji przedsiewzie¢ okreSlonych w LSR dotyczgcych wsparcia na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej’.

Ponizsza tabela przedstawia podziat $rodkéw finansowych 2z podziatem na cele szczegotowe
i przedsiewzigcia oraz kwotg wykorzystanych srodkéw w roku 2023.
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Budzet celéw Realizacja budzetu Budzet celéw Realizacja budzetu Budszet Realizacja budzetu
Cele ogdlne ogélnych celow ogalnyeh Cele szczeg6lowe szczegotowye | 01OV S2ezegdlowyeh Przedsiewziecia przedsiewzigé przedsiqwzieé
(euro) h (euro) (euro)
euro % euro % euro %
Cel szczegotowy nr
; 1.1: Podnoszenie
Cel ogéiny nr 1: . . . L
L poziomu wiedzy Przedsiewziecie nr
AL spotecznosci lokalnej 1.1.1 Wiedza
mieszkancow oraz 685 615,00 494 617,68 72,14 P aine) 685 615,00 494 617,68 72,14 . e 685 615,00 494 617,68 72,14
. oraz promocja aktywnosc i
promocja obszaru . .
waloréow promocja
LGD
turystycznych obszaru
LGD
Cel szczegotowy nr
di'slt: Prc:gréi\ilvso Przedsiewzigcie nr
>ePnosal 1205100,78 | 904597,07 | 7506 | 2.1.1Infrastrukiura | 1205100,78 | 904597,07 | 75,06
. wysokiej jakosci ustug
Cel ogélny nr 2: L spoteczna
) . i infrastruktury
integracja spolecznei
mieszkancowi | 122310997 | 922 606,26 | 75,43 P )
rozwoj zasobéw -
Cel szczegotowy nr
wiasnych ) ;
2.2: Ochronai Przedsiewziecie nr
utrwalfenle I.okal.nych 18 009,19 18 009,19 100 2.2.1 Zasoby lokalne 18 009,19 18 009,19 100
zasobow dziedzictwa
kulturowego
Cel szczegotowy nr L
3.1: Wzmacnhianie Przedsiewzigcie nr
. L 982 293,01 745 649,17 75,90 3.1.1 Wspieranie 982 293,01 745 649,17 75,90
lokalnych podmiotéw rzedsiebiorstw
Cel ogdlny nr 3: gospodarczych P ¢
Rozwoj = | 1 395800,03 | 94830314 | 68,08 :
przedsiebiorczosci Cel szczegotowy nr . -
; Przedsiewzigcie nr
na obszarze LGD 3.2: Tworzenie
3.2.1 Nowopowstate
nowych 410 597,02 202 653,97 49,36 odmiot 410 597,02 202 653,97 49,36
przedsiebiorstw na ops o darcyze
obszarze LGD 90sp
Razem cel ogéiny 3 — srodki finansowe przeznaczone na utworzenie/ utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR 1392 890,03 948 303,14 68,08

Tabela 10. Budzet LSR - wykorzystane srodki. Zrédlo: opracowanie wiasne (w roku 2023 dotyczy $rodkéw wypfaconych/operacji zakoriczonych).
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3.6. Plan komunikacji, dziatania aktywizacyjne

Plan komunikacji zostat opracowany na potrzeby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Jest planem, ktéry ma za zadanie zaangazowanie spotecznosci lokalnej w procesy wdrazania LSR.

W planie komunikacji zaplanowano szereg dziatan majacych na celu osiggniecie celu gtéwnego:
budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie o dziataniach i zatozeniach
LSR.

Dziatania zostaly wybrane na podstawie doswiadczen zwigzanych z poprzednim okresem wdrazania
LSR ze wzgledu na to, ze okazaly sie najbardziej atrakcyjne i przynosity najwieksze rezultaty. Realizacja
zatozonych w planie komunikacji dziatan przyczynita sie do osiagniecia zakladanych w nim efektow:

o Zwiegkszenie aktywnos$ci spotecznej i jej zaangazowania w procesy wdrazania LSR

e Uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskania srodkow z PROW 2014-2020 LEADER
przez spotecznosé lokalng

o Wozrost poziomu wiedzy przedstawicieli grup defaworyzowanych na temat aplikowania o srodki
pomocowe

e Uzyskanie pomocy w zakresie aplikowania o $srodki pomocowe PROW przez potencjalnych
wnioskodawcow

o Uzyskanie statego dostepu do stosowanych procedur naboru wnioskow

e Utrzymanie statego kontaktu ze spotecznoscig lokalng i uzyskanie informacji o jej
oczekiwaniach oraz opinii o dziataniach LGD

Do realizacji dziatan komunikacyjnych zastosowano odpowiednie $rodki przekazu tj. ulotka,
biuletyn, strona www., spotkania, spotkania on-line, szkolenia, ogtoszenia na tablicach Urzedéw Gmin
i Urzedu Pracy, doradztwo w biurze LGD, konferencja, ankiety monitorujgce.

Szczegodtowy opis planu komunikacji z podziatem na lata stanowi Zafgcznik 5 do LSR.

Ponizej przedstawiono stopien realizacji planu komunikacji w roku 2023 zgodnie
z harmonogramem zfozonym do UM.
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TERMIN WARTOSC STAN WARTOSC WARTOSC STAN
CEL NAZWA DZIALANIA TERMIN SRODKI WSKAZNIK
REALIZACJI WARTOSE | OSIAGNIETA | DOCELOWY WSKAZNIKI REZULTATU OSIAGNIE OSIAGNIETA DOCELOWY
(KWARTAL) KOMUNIKACJI KOMUNIKACYJINEGO REALIZACJI PRZEKAZU PRODUKTU OSIAGNIE SanET == N S T
TA W 2023
- Ulotka . . .
v _ Grudzien | formacyino- | - Liczba wydanych Biuletynow 1 4 4 Liczba os6b, kidre 1000 4000 4000
Informowanie . 2023 ; otrzymaty Biuletyn
) Kampania promocyjna
o stopniu informacyjna
realizacji LSR V]
v Grudzie Konferencja Liczba konferencji 1 2 2 Liczba uczestnikow 100 200 200
2023 konferenciji
Promowanie Prezentacja dobrych
korzysci praktyk w zakresie Czerwiec Strona www Liczba utrzymanych stron Liczba odwiedzin strony
I z pozyskiwania zrealizowanych 2023 LGD internetowych ! 1 ! internetowej LGD 68 996 316 295 15400
Srodkéw projektow
Dazenie Liczba uzyskanych ankiet
do °'f"9'e’ Ankieta mqnlto’rUJacychl reah-z acle Liczba oséb
wymiany Grudzien monitorujgca dziatafi komunikacyjnych zadowolonych z
[\ informacji Badanie satysfakcji 2023 dziatania 83 672 690 prowadzonych dzialar 83 672 600

pomiedzy LGD
a spotecznoscia
lokalng

komunikacyjne

komunikacyjnych

Tabela 11. Realizacja planu komunikacji w roku 2023. Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Realizacja zalozonych w planie komunikacji celéw bezposrednio przyczynita sie
do osiagniecia wskaznikéw dla celu ogélnego 1. Aktywizacja mieszkancow
oraz promocja obszaru LGD, ktérego stanowi integralng czes¢

Na realizacji planu komunikacji przewidziany zostat budzet podzielony na poszczegdlne grupy kosztow.

KOSZTY KOSZTY BUDZET
DZIALANIE NA LATA 2016-2023 (ZL) PONIESIONE PONIESIONE CALKOWITY
W ROKU 2023 OGOLEM
liczba szkolen/spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkancami:
e . - 7 875,00 12 432,12 7 800,00
spotkania informacyjne, konferencje,
szkolenia
liczba dziatan informacyjno-
promocyjnych: biuletyn, strona 2 359,97 10 707,95 11 900,00
internetowa, ulotka
liczba wydarzen promocyjnych, na
ktorych promowano dziatalnos¢ LGD i 0,00 48,72 7 000,00
obszar LSR
SUMA Zt 10 234,97 23 188,79 26 700,00

Tabela 12. Budzet planu komunikacji. Zrédlo: opracowanie wiasne (2023).
3.7. Efektywnos¢ wdrazania LSR oraz stosowanych dziatan aktywizacyjnych.

Celem sprawdzenia jakosci zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatan w roku badanym
przeprowadzono badania ewaluacyjne poszczegoélnych przedsiewzie¢ LSR. Na potrzeby ich wykonania
zastosowano partycypacyjne metody pozyskiwania informaciji tj. ankiety. Ze wzgledu na liczbe dziatan
komunikacyjnych zastosowano 3 rézne ankiety monitorujgce poszczegoélne dziatania:

» doradcze: 52 ankiety,
* informacyjno- promocyjne: 31 ankiet,

t gcznie wptyneto do biura LGD 83 ankiety monitorujgce poszczegoine dziatania komunikacyjne.
Ankiety monitorujgce dostepne byly w Biurze LGD oraz na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Ankiety zawieraty kilka pytan dotyczgcych poszczegdlnych dziatarh gdzie odpowiedzi nalezato udzielié
w skali od 1 do 5 gdzie 1 oznaczato Zle/ stabo, a 5 bardzo dobrze, z zastrzeZzeniem udzielenia pisemnego
uzasadnienia odpowiedzi ponizej 4. Takie dziatanie miato na celu uzyskanie informacji, z czego
ankietowany byt niezadowolony.

3.7.1. Ankieta monitorujgca dziatania doradcze swiadczone w Biurze LGD

Ankieta sktadata sie z 6 pytan dotyczgcych przygotowania merytorycznego pracownikow,
sposobu przekazywania przez nich tresci, poziomu obstugi, przydatnosci zdobytych informacji
wzgledem podnoszenia wiasnych kompetencji, wptywu uzyskanych informacji na decyzje o ztozeniu
wniosku oraz dostosowania informaciji do potrzeb i oczekiwan. W ankiecie znalazty sie réwniez pytania
dotyczace zakresu doradztwa jak i zrédta pozyskiwania informacji, jako najefektywniejszy sposob
komunikacji. W ankiecie znalazta sie réwniez metryka z danymi: pteé, wiek, miejsce zamieszkania,
wyksztatcenie.

W roku 2023 do biura LGD wptynety 52 ankiety monitorujgce dziatania doradcze wedtug stanu
wypetnionych indywidualnie ankiet, osoby korzystajgce ze $wiadczonego doradztwa sg zadowolone
w stopniu bardzo dobrym.

Wedtug oso6b ankietowanych w badanym okresie najlepszym zrédiem pozyskiwania informac;ji
jest spotkanie z pracownikiem biura. Najrzadziej wskazywanym zrodtem sg tablice informacyjne.
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W roku 2023 ogoétem wplynely 52 ankiety, z czego: 30 w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, 20 z zakresu rozwijania dziatalnosci gospodarczej, 2 z zakresu infrastruktury spoteczne;.
Najefektywniejszym sposobem informacji weditug respondentéw jest spotkanie z pracownikami biura
(82%), W réznym stopniu z doradztwa korzystali kobiety i mezczyzni. W stosunku do obszaru czesciej
z doradztwa korzystali mieszkancy wsi (54%) niz miasta (46%). Osoby w wieku powyzej 30 lat czesciej
korzystali z doradztwa (61%) niz osoby od 18 do 30 roku zycia (39%).
Z doradztwa korzystaty osoby z wyksztatceniem wyzszym 43%, srednim 56%, podstawowym 1%.

Z przeprowadzonej analizy ankiet wypetnianych przez osoby korzystajgce z doradztwa
Swiadczonego w biurze LGD w ogdlnej ocenie wynika, ze, doradztwo swiadczone jest w stopniu dobrym
i bardzo dobrym.

120
100
80
60
40
20
0
Znajomos¢ Umiejetnos¢  Poziom obstugi  Przydatnosc Wptyw Doradztwo byto
tematu, przekazania zdobytych uzyskanych  dostosowane do
przygotowanie tresci informacji pod informacji na potrzeb i
merytoryczne wzgledem decyzje o oczekiwan
pracownika podnoszenia realizacji
Biura LGD wiasnych planowanego

kompetencjii przedsiewziecia
umiejetnosci

M bardzo dobrze m dobrze Srednio

Wykres 1. Ocena doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw Biura LGD. Zrédlo: opracowanie wlasne (2023).
Efektywnos¢ pracy biura odnosnie udzielanego doradztwa

W 2023 roku biuro Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania
Swiadczyto bezptatne doradztwo. Pracownicy biura LGD udzielili 52 indywidualnych porad
potwierdzonych prowadzonym rejestrem doradztwa. Szczegdlnie istotne jest doradztwo swiadczone
wsréd potencjalnych wnioskodawcéw, ktérzy ztozyli wnioski w ramach ogtoszonych naboréw,
w tym zostali wybrani do dofinansowania. Z 52 oséb korzystajgcych z doradztwa w 2023 roku, 21 0s6b
ztozyto wnioski o dofinansowanie operacji w ramach przeprowadzonych trzech naboréw (podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej — 14, rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej — 5, infrastruktura spoteczna:
kulturalna — 2. Zgodnie z zapisami Regulaminu Biura LGD — w biurze LDG stosowana jest ocena jakosci
i efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa na rzecz potencjalnych
wnioskodawcow.

Oceny dokonuje sie na podstawie badania ankietowego mierzgcej poziomu zadowolenia wsréd oséb
korzystajgcych z doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw biura LGD oraz poréwnanie wskaznika
procentowego okreslajgcego udziat wnioskodawcéw korzystajgcych z doradztwa, ktérych operacje
uzyskaty minimalng liczbe punktéw, ktdrej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji w stosunku
do wszystkich wnioskodawcéw korzystajgcych z doradztwa w ramach danego naboru ze wskaznikiem
procentowym wnioskodawcéw nie korzystajgcych z doradztwa, ktérych operacje uzyskaty minimalng
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liczbe punktéw, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji w stosunku do wszystkich
whnioskodawcow, ktérzy nie skorzystali z doradztwa w ramach danego naboru.

Liczba wszystkich wnioskodawcéw w 2023 roku: 21

Lp.: Nazwa Liczba %
1. | Wnioskodawcy korzystajgcy z doradztwa $wiadczonego w biurze LGD,

ktorych operacje uzyskaty minimalng liczbe punktéw 21 100
2. Wszyscy wnioskodawcy korzystajagcy z doradztwa w ramach ogtoszonych

naboréw

21 100

3. Whnioskodawcy nie korzystajgcy z doradztwa ktérych operacje uzyskaty,

minimalng liczbe punktow 0 0
4. | Wszyscy wnioskodawcy nie korzystajacy z doradztwa

w ramach danego naboru 0 0

Tabela 13. Efektywnosé pracy biura odnosnie udzielanego doradztwa w roku 2023. Zrédfo: opracowanie wiasne.

3.7.2. Ankieta monitorujgca dziatania informacyjno- promocyjne stosowane w Biurze LGD

Ankieta monitorujgca dziatania informacyjno- promocyjne podzielona zostata na dwie czesci.
Jedna z nich dotyczyta tresci przekazywanych przez LGD, a druga dziatan stosowanych przez LGD.
t gcznie do biura LGD w 2023 roku wptyneto 31 ankiet.

Z analizy ankiet wynika, ze najczesciej na stronie internetowej szukano tresci dotyczacych
mozliwosci uzyskania dofinansowania, rzadziej informacji dotyczacych dziatalnosci biura LGD
i informac;ji z obszaru objetego LSR.

Ogodlnie strone internetowg oceniono bardzo dobrze w 86%, natomiast pod wzgledem
poruszania sie, jaki i jej czytelnosci i przejrzystosci w 81%.

W pytaniach dotyczacych wydawanych przez LGD materiatdw promocyjnych wszyscy
ankietowani odpowiedzieli, ze kiedykolwiek otrzymali wydawany przez LGD materiat promocyjny. | tyle
samo 0sOb odpowiedziato, ze otrzymamy materiat zawierat interesujgce dla ankietowanych tresci. 100%
0sOb ankietowanych uwaza, ze drukowane materiaty promocyjne sg dobrym sposobem
rozpowszechniania informacji. Jezeli chodzi o sposoby dystrybucji najwiecej oséb - 71% odpowiedziato,
ze wydawany przez LGD materiat promocyjny otrzymato w siedzibie LGD, 14% na stoisku
wystawienniczym LGD, 5% w Urzedzie Gminy, 10% oséb pobrato materiat ze strony internetowej LGD.
Ankietowani zaznaczali kilkka odpowiedzi, daje to obraz korzystania z wielu mozliwosci zapoznania sie
z materiatami promocyjnymi LGD. W dalszej czeSci ankiety zapytano ankietowanych o jakos¢
publikowanych tresci i ich odczucia. W stosunku do obszaru czeéciej na pytania odpowiedzieli
mieszkancy wsi 52% niz miasta 48%. Osoby w wieku powyzej 30 lat - 76%, osoby od 18 do 30 roku
zycia - 24%.
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Wykres 2. Ocena jakosci publikowanych tresci przez LGD. Zrédto: opracowanie wiasne (2023).

W ogodlnej ocenie publikowanych przez LGD tresci ankietowani ocenili je, jako bardzo.
Z przeprowadzonej analizy dziatan informacyjno- promocyjnych stosowanych przez Biuro LGD wynika,
ze zadania te realizowane sg w stopniu dobrym i bardzo dobrym. Stosowane dziatania przyczyniajg sie
do osiggniecia zaktadanych celéw.

4. Projekty wspoétpracy Lokalnej Grupy Dziatania

Poddziatanie 19.3 "Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wspotpracy z lokalng grupg
dziatania" objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Gtéwne cele w zakresie wspoétpracy z LGD:

o podkreslenie znaczenia projektdw wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej
dla rozwoju obszaréw wiejskich,

e zaznajomienie Lokalnych Grup Dziatania z aktualng dziatalno$cig na polu wspotpracy,

e upowszechnianie wiedzy na temat zastosowanych rozwigzah i metod do wykorzystania
przez spotecznosci lokalne oraz zainspirowanie LGD do kontynuowania wspotpracy w nowym
okresie programowania,

e wspieranie wspotpracy w obszarze LEADER.

4.1. Promocjai turystyka — projekt wspoétpracy miedzynarodowej

Celem projektu bylo  podniesienie  $wiadomosci  przyrodniczo-historyczno-kulturowej
10% mieszkancow obszaru partnerskich LGD poprzez komplementarne dziatania upowszechniajgce
i promujgce dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze i historyczne obszaru. Projekt miat réwniez na celu
kultywowanie tradycji kuchni regionalnej oraz aktywizacje mieszkancow w kierunku zachowania
i wykorzystania dziedzictwa Lubelszczyzny. W ramach projektu wspoétpracy miedzynarodowej
zorganizowano warsztaty kulinarne z wytwarzania produktu tradycyjnego dla 20 oséb mieszkancow
obszaru LGD. Zorganizowano wyjazd studyjny na teren Niemiec (do tamtej LGD), w ktérym wzieto udziat
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35 0s6b ze wszystkich wspotpracujgcych ze sobg w tym projekcie LGD. Wydano publikacje promujacg
walory historyczne, przyrodnicze i kulinarne. Partnerzy projektu wspdtpracy: LGD Roztocze
Tomaszowskie, LGD Ziemia Bitgorajska, LGD Ziemi Chetmskiej, LGD Razem ku Przysziosci, LGD
Nasze Roztocze, LGD Ziemia Zamojska, LGD ,Lepsze Jutro”, LGD z terenu Niemiec. Catkowita wartos¢
projektu: 367 822,03 zt; wktad LGD ,Lepsze Jutro”: 37 512,50 z

Projekt zostat zakoriczony w 2020 roku

4.2. Szlak Kresowych Smakow — projekt wspétpracy regionalnej

Podczas realizacji operacji zostat osiggniety nastepujacy cel: podniesienie Swiadomosci dotyczace;j
dziedzictwa kulinarnego 10% mieszkancéw obszaru partnerskich LGD poprzez dziatania
upowszechniajgce i promujgce dziedzictwo kulinarne kreséw. W trakcie realizacji operacji
przeprowadzono 6 warsztatéw kulinarnych i sztuki carvingu dla 30 mieszkancéw obszaru LGD.
Uczestnicy warsztatéw wzieli rowniez udziat w wyjezdzie studyjnym do LGD Roztocze Tomaszowskie,
podczas ktérego poznano produkty tradycyjne i regionalne tamtego obszaru. W ramach realizacji
projektu wspoétpracy ,Szlak Kresowych Smakéw” zostata wydana publikacja ,Hrubieszowskie Smaki”.
Projekt wspétpracy realizowany byt wspdlnie z Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Roztocze
Tomaszowskie” i Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej.

Catkowita wartos$¢ projektu: 204 319,08 zt; wktad LGD ,Lepsze Jutro”: 95 655,87 zt
Projekt zostat zakoriczony w roku 2021

4.3. Zioto ma Moc — projekt wspétpracy regionalnej

Podczas realizacji projektu wspétpracy zorganizowano siedem dwudniowych warsztatow
zielarskich, w czasie ktérych uczestnicy mogli zdoby¢ wiedze z zakresu stosowania ziét w codziennym
zyciu, odbyli spacery podczas ktdrych uczyli sie rozpoznawac ziota w terenie, poznali techniki zbierania
ziot i ich przechowywania. W warsztatach udziat wzieli mieszkancy obszaru objetego LSR. Kolejnym
dziataniem byta organizacji trzydniowego wyjazdu studyjnego w Bieszczady. Uczestnicy wyjazdu brali
udziat w spacerach krajoznawczych, podczas ktérych mieli okazje zapoznaé¢ sie z ziotami
wystepujgcymi na obszarze Bieszczad, uczestniczyli rowniez w warsztatach zielarskich. W ramach
projektu wydano réwniez publikacje o tematyce zielarskiej. Publikacja zawiera opis oraz fotografie zi6t
jakie wystepujg na obszarze wspotpracujgcych ze sobg Lokalnych Grup Dziatania oraz przepisy
kulinarne z ich wykorzystaniem. Zakupiono takze gadzety promujgce projekt.

Zorganizowany zostat réwniez internetowy konkurs wiedzy o ziotach. W konkursie chetnie wzieli udziat
mieszkancy obszaru. Nagrodzonych zostato 20 oséb. Podjete dziatania przyczynity sie do aktywizac;ji
mieszkancow i podniesienia poziomu wiedzy spotecznosci lokalnej oraz promocji obszaru LGD.
Catkowita wartos$¢ projektu: 869 397,14 zi, wktad LGD ,Lepsze Jutro”: 159 216,67 zt

Projekt realizowany w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Roztocze Tomaszowskie” oraz Lokalng
Grupg Dziatania ,Ziemi Chetmskiej”.

Projekt zostat zakoriczony w 2023 roku

4.4 Badzmy EKO! — projekt wspoétpracy regionalnej

W grudniu 2022 roku Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania (lider
projektu) ztozyto wniosek o przyznanie pomocy na realizacje projektu wspotpracy. Projekt ztozony
w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Roztocze Tomaszowskie”. Zakres rzeczowo-finansowy
projektu obejmuje szereg dziatan stuzgcych podniesieniu $wiadomosci przyrodniczo-ekologicznej
mieszkancow partnerskich LGD. W pazdzierniku 2023 r. w ramach zaplanowanych dziatan
zorganizowano wyjazd studyjny w Beskidy (Bielsko Biata), gdzie uczestnicy mieli okazje odwiedzic¢
gospodarstwo permakulturowe - ,Dolina Bawole Serce”’. Uczestnicy wyjazdu wzieli udziat
w edukacyjnych warsztatow ekologicznych. Kolejnym dziataniem w ramach projektu Badzmy EKO byta
organizacja warsztatéw z wytwarzania naturalnych kosmetykow i sSrodkow czystosci, ktére odbywaly sie
w listopadzie 2023 r.
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Budzet projektu jest najwiekszy sposrdéd wszystkich tego typu dziatan realizowanych dotychczas
i wynosi 747 369,00 zt z czego wkiad LGD ,Lepsze Jutro” to 438 916,00 zt.
Obecnie projekt jest w trakcie realizacji. Koniec dziatan zaplanowany zostat na maj 2024 r.

5. Efektywnos¢ pracy Biura LGD i organéw stowarzyszenia

Na potrzeby opracowania niniejszego sprawozdania poddano ocenie prace Biura LGD oraz
organéw stowarzyszenia, ktérymi sg: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzgd Stowarzyszenia, Rada
Stowarzyszenia i Komisja Rewizyjna.

5.1. Biuro LGD

Na potrzeby prawidtowej realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wywigzania sie
z zapisow uméw: wdrazanie i funkcjonowanie. W Biurze LGD zatrudnionych jest 4 pracownikow:

Kierownik Biura LGD — petny etat

Specjalista ds. projektéw — petny etat
Pracownik ds. wdrazania LSR — peiny etat
Pracownik administracyjno- ksiegowy — %2 etatu

Na potrzeby zapewnienia prawidtowego funkcjonowania biura oraz wywigzania sie ze zobowigzan
umowy Nr 00003-6937-UM0300014/16 dotyczacych zatrudnienia pracownikéw w wymiarze okreslonym
w rozporzadzeniu. £gczny wymiar pracy w przypadku Biura LGD wynosi 3,50 etatu.

W opinii Zarzadu i Kierownika biura pracownicy efektywnie wywigzywali sie z powierzonych
im obowigzkéw. Terminowo wywigzywano sie ze wszystkich zobowigzan wynikajacych z § 5 umowy
o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc. Zgodnie
z harmonogramem zostaty tez ogtoszone nabory wnioskéw. Kazdy z pracownikdw wywigzat sie
ze swojego zakresu obowigzkéw. Sprawnie i skutecznie organizowat sobie prace dgzgc do efektywnej
realizacji powierzonych obowigzkéw. Zaangazowanie pracownikow w wykonywane obowigzKi
przyczynito sie do prawidtowej pracy biura i terminowg realizacje zadan. Z analizy ankiet ewaluacyjnych
dotyczgcych dziatan doradczych iinformacyjno- promocyjnych wynika, ze pracownicy cechujg sie
wysokg kulturg osobistg i wiedzg z obszaru dziatalnosci LGD, co przektada sie na budowanie
pozytywnej opinii w spotecznosci lokalnej.

5.2. Zarzad LGD

W roku 2022 dokonano wyboru Zarzgdu LGD na nowg kadencje. Zarzad LGD liczy 14 cztonkdw,
jego liczba zostata ustalona uchwatg Nr 1/6/2022 Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania z dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Prezes - Robert Palichleb (Uchwata Nr 1/7/2022)
Wiceprezes - Grzegorz Drewnik (Uchwata Nr 1/8/2022)
Skarbnik - Jadwiga Redzia (Uchwata Nr 1/9/2022)
Sekretarz - Stanistaw Wojczuk (Uchwata Nr 1/10/2022)

Czionkowie: Justyna Krawczyk-Stadnik, Przemystaw Podskarbi, Gerard Pisiewicz, Monika Podolak,
Kamila Jakubiec-Cmiel, Mariusz Stadnicki, Anna Zajgc, Magdalena Karpiuk, Artur Bednarczuk, Marta
Matyszek (Uchwata Nr 1/11/2022)

W latach 2016-2023 odbyly sie 83 posiedzenia Zarzadu. Posiedzenia zwigzane byty

z dokonaniem zmian w harmonogramie naboréw wnioskéw, planu komunikacji, zmian w procedurach
oceny i wyboru operacji do udzielenia wsparcia, aktualizacji LSR oraz wyboru nowego sktadu zarzadu.

22| Strona



W roku 2023 odbylo sie 9 posiedzen, czes¢ z nich w trybie § 8 ust. 8 Regulaminu Zarzadu
Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. Zarzad wykonywat
wszystkie swoje zadania kompetencyjnie okreslone zgodnie z § 17 pkt. 8 Statutu Stowarzyszenia.

5.3. Rada LGD

5.3.1. Sktad Rady LGD

Rada LGD liczy 14 cztonkdw, jej liczba zostata ustalona Uchwata Nr 11/1/2021 Walnego
Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania.

W celu uzupetnienia sktadu Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna
Grupa Dziatania, spowodowanej rezygnacjg z jej sktadu trzech cztonkéw: Stanistawa Czarnoty —
Uchwata Nr 1/6/2023, Jolanty Karwanskiej i Adrianny Wanczyk — Uchwata Nr 1/7/2023, podczas obrad
Walnego Zebrania LGD — 31 maja 2023 r. — dokonano wyboru nowych cztonkéw sktadu Rady:

Pawet Lipski — Uchwata Nr 1/8/2023, Pawet Szupinski i Piotr Swiderski — Uchwata Nr 1/9/2023
Od dnia 31.05.2023 r. sktad Rady LGD przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady: Stawomir Marciniuk

Wiceprzewodniczacy Rady: Agnieszka Skubis-Rafalska, Pawet Lipski

Czionkowie Rady: Pawet Wojciechowski, Jan Ku$, Pawet Szupinski, Marcela Czerkawska, Anuntiata
Sroda, Aleksandra Borusiewicz, Piotr Swiderski, Stawomir Kedziera, Maria Olszak, Irena Czerwiriska,
Andrzej Debczak.

5.3.2. Posiedzenia Rady LGD

W latach 2016 — 2023 Rada LGD odbyta 29 posiedzen pos$wigconych ocenie, wyborowi
i ustaleniu kwoty wsparcia, rozpatrzeniu protestu lub wniosku o zmiane umowy.
W roku 2023 odbyty sie tgcznie 4 posiedzenia Rady - zwigzane z: oceng, wyborem i ustaleniem kwoty
wsparcia dla wnioskéw ztozonych w odpowiedzi na nabory (2), rozpatrzeniem ztozonych protestéw (1),
zmiang umowy (1).

1. 10.01.2023r. — posiedzenie dotyczyto zmiany umowy w odpowiedzi na wniosek ztozony przez
beneficjenta. W posiedzeniu uczestniczyto 8 cztonkéw Rady LGD.

Uchwaly: tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 3 uchwaty dotyczgce wylgczen cztonkéw Rady,
wydania opinii w przedmiocie zmiany umowy.

2. 28.04.2023 r. — posiedzenie dotyczyto naboru wnioskéw nr 1/2023 dla projektow z zakresu
Rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz naboru wnioskéw nr 2/2023 dla projektdw z zakresu
Podejmowania dziatalnosci gospodarczej przeprowadzonych przez Stowarzyszenie
Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. W posiedzeniu uczestniczyto
8 cztonkéw Rady LGD.

Uchwaly: tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 118 uchwat dotyczgcych operacji, wytgczen czionkéw
Rady oraz zatwierdzajgcych listy.

3. 23.05.2023 r. — posiedzenie dotyczyto naboréw wnioskéw nr 3/2023 dla projektéw z zakresu
Infrastruktury spotecznej kulturalnej przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Hrubieszowskie
.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. W posiedzeniu uczestniczyto 7 czionkéw Rady LGD.

Uchwalty: £gcznie na posiedzeniu Rada podjeta 16 uchwat dotyczgcych operacji, wytgczen cztonkéw
Rady oraz zatwierdzajgcych listy.
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4. 31.05.2023 r. — posiedzenie dotyczyto rozpatrzenia dwdch protestow ztozonych przez
wnioskodawcéw w naborze wnioskéw nr 2/2023 dla projektéw z zakresu Podejmowania
dziatalnosci gospodarczej przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze
Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. W posiedzeniu uczestniczyto 7 cztonkéw Rady LGD.

Uchwaly: tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 10 uchwat dotyczacych wylgczen czionkéw Rady,
wydania opinii w przedmiocie rozpatrzenia protestu.

5.3.3. Szkolenia dla cztonkéw Rady LGD i pracownikéw biura

Pracownicy biura przeprowadzili 1 szkolenie dla organu decyzyjnego — Rady LGD.
Program szkolenia:

1. Omowienie Wytycznej podstawowej w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

2. Zapoznanie z projektem nowych Wytycznych szczegoétowych w zakresie przyznawania
wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na
lata 2023—-2027 dla interwenc;ji 1.13.1 LEADER/Rozwd¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)
— komponent Wdrazanie LSR.

Szkolenie odbyto sie 14 grudnia 2023 r. w sali konferencyjnej biura LGD w Hrubieszowie.

W 2023 roku kierownik oraz pracownicy biura LGD uczestniczyli w szkoleniach w ramach
okreslonych celow i realizacji zaplanowanych zadan zgodnie z Planem szkoleri. Celem szkolen jest
podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére sg niezbedne w procesie realizacji LSR.

5.4. Walne zebranie cztonkow

W roku 2023 Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania liczyto
85 Czionkdw.

Walne Zebranie Czionkéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa
Dziatania odbyto sie w dniu 31.05.2023 roku, w ktérym uczestniczyto 19 czionkéw. Podczas Walnego
Zebrania cztonkéw przyjeto jednogtosnie nastepujgce dokumenty: Raport z monitoringu i ewaluacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania
na lata 2016-2023 (UCHWALA NR 1/1/2023), Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci w 2022 roku
(UCHWALA NR 1/2/2023), Sprawozdanie finansowego za 2022 roku (UCHWALA NR 1/4/2023)
oraz podjeto uchwate w sprawie Absolutorium dla Zarzgdu za 2022 rok (UCHWALA NR 1/5/2023).

Podczas Walnego Zebrania cztionkéw dokonano uzupetnienia czionkdw sktadu Rady LGD
dziatajgc na podstawie Regulaminu wyboru Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania.

5.5. Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna skiada sie z Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i od 1 do 3
cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Czionkéw. Liczba cztonkéw zostata
ustalona uchwatg NR 1/12/2022 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego
.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania w dniu 30 wrzesnia 2022 roku.

Cztonkowie Komisji rewizyjnej Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna
Grupa Dziatania:

1. Edward Koza — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej — UCHWALA NR 1/13/2022

2. Wiceprzewodniczagcy — Piotr Sendecki — UCHWALA NR 1/14/2022

3. Jan Motodecki — Cztonek Komisji Rewizyjnej — UCHWALA NR 1/15/2022
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6. Wnioski i rekomendacje

Rok 2023 byt 6smym rokiem wdrazania LSR. Z przeprowadzonej analizy wynika,
ze zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatania realizowane sg w stopniu dobrym.

Pracownicy biura swiadczyli osobiscie bezpfatne ustugi doradcze w biurze przez caty rok,
w szczegolnosci w okresie naboru wnioskéw. Natomiast osoby niepetnosprawne mogty skorzystac
z doradztwa w uzgodnionym miejscu po wczeéniejszym telefonicznym ustaleniu szczegétéw.

Obecny raport zawiera dane dotyczgce analizy osiggnietych wskaznikéw okreslonych w LSR,
wykorzystania budzetu oraz realizacji planu komunikacji. Na koniec roku 2023 zaangazowanych byto
100 % srodkow budzetu 19.2 - zostat osiggniety wymagany poziom realizacji budzetu LSR wynikajgcy
z zapiséw umowy ramowej. Do konca roku 2023 na obszarze objetym wdrazaniem LSR ,Lepsze Jutro”
powstato 16 nowych firm i utworzonych zostalo 18 miejsc pracy w wiekszosci w ramach
samozatrudnienia, zostata wyptacona pomoc na rozwoj dziatalnosci gospodarczej 15 podmiotom
dziatajgcym na obszarze LSR ,Lepsze Jutro” w ktorych, w wyniku realizacji operacji utworzonych
zostato 27 miejsc pracy. Od poczatku wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2023
powstato 21 nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej takich jak place zabaw, sitownie zewnetrzne,
altany, a 6 obiektow zostato zmodernizowanych, 14 miejsc infrastruktury kulturalnej zostato
zmodernizowanych — gtéwnie $wietlice wiejskie.

W grudniu 2023 roku odbyla sie Konferencja, ktéra byta podsumowaniem dziatalnosci
Stowarzyszenia w latach 2016-2023. Gtéwnymi zatozeniami Konferencji byto przedstawienie poziomu
osiggnietych wskaznikéw produktu w odniesieniu do zapiséw umowy ramowej, realizacji okreslonych
zadan i wykorzystania budzetu LSR na poszczegdlne przedsiewziecia. W formie prezentacii
multimedialnej przedstawiono wszystkie zrealizowane na przestrzeni lat projekty. Dodatkowo w grudniu
zostat wydany Biuletyn w ilosci 1000 egzemplarzy, bedacy sprawozdaniem dziatalnosci w latach
2022-2023. Byto to 4 wydanie drukowanych tresci w tym okresie programowania i ostatnie.

Analizie poddane zostaty réwniez organy stowarzyszenia i Biuro LGD. W opinii Zarzadu
i Kierownika Biura, Biuro LGD funkcjonuje prawidtowo, terminowo realizuje wszelkie zobowigzania.
Sporzadzenie sprawozdania daje mozliwos¢ szerszego spojrzenia na dziatalnos¢ LGD poprzez analize
zgromadzanych informacji. Niniejszy raport z ewaluacji i monitoringu z realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2016-2023 Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania
stanowi¢ bedzie podstawe do biezgcej analizy oraz podsumowania okresu wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju w 2023 roku.

Wypracowywanie wnioskéw oraz rekomendacji przyniosto wiele korzysci w okresie wdrazania
LSR. Pozwolito to tym samym na sprawniejsze podejmowanie decyzji, czy elastyczne reagowanie
na potrzebe zmian. Umozliwito to rowniez na kontynuowanie sprawdzonych juz dziatan lub zmiane tych
nieskutecznych. Zasadnos¢ prowadzenia monitoringu i ewaluacji wynika z procesu realizacji Strategii
oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci podejmowanych interwencji w celu
wsparcia inicjatyw lokalnych, ktére z kolei jest narzedziem umozliwiajgcym realizacje dziatan
zgtaszanych przez mieszkancow w ich bezposrednim otoczeniu, ktére uzupetnia juz funkcjonujgce
instrumenty. Niezmiernie wazne jest wnoszenie uwag i pomystéw, celem uzyskania opinii aktywnych
mieszkancow, jakie projekty powinny by¢ realizowane, jakie grupy wspierane, jaki potencjat regionu
moze by¢ szczegdlnie wykorzystywany.
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