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1. POWITANIE I OTWARCIE.

2. PRZEDSTAWIENIE GŁÓWNYCH ZAŁOŻEŃ WARSZTATU.

3. PREZENTACJA STANU WDRAŻANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU:
- POZIOM OSIĄGNIĘTYCH WSKAŹNIKÓW I WYKORZYSTANIA BUDŻETU, 
- PREZENTACJA WYBRANYCH PROJEKTÓW, 
- REALIZACJA DZIAŁAŃ KOMUNIKACYJNYCH. 

4. EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA. 

5. PODSUMOWANIE WARSZTATU/OPINIE/WNIOSKI/REKOMENDACJE.

PROGRAM WARSZTATU REFLEKSYJNEGO



CZYM JEST WARSZTAT REFLEKSYJNY?
Odnosząc się do wytycznej nr 10/1/2022 MRiRW w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność w ramach Programu
Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020, corocznie organizowany jest
Warsztat refleksyjny na temat realizacji LSR i działalności LGD. 

Odbywa się on na początku każdego roku kalendarzowego, żeby wnioski z niego,
mogły uzupełnić o dodatkowe informacje sprawozdanie końcowe z realizacji LSR 
za rok poprzedni.

Wspólnym zadaniem podczas Warsztatu będzie przeanalizowanie procesu wdrażania
LSR oraz efektów poszczególnych działań w jej otoczeniu. 

Praktyki te ukierunkowane są na zrozumienie osiąganych rezultatów, jak również
nabycie umiejętności oszacowania z wyprzedzeniem potrzeby wprowadzenia zmian,

które są nieodzowne do osiągnięcia celów. Wyniki spotkania będą podstawą 
do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku działań.



WYSOKOŚĆ WSPARCIA FINANSOWEGO PROW 2014-2020 
W RAMACH POSZCZEGÓLNYCH PODDZIAŁAŃ LSR W EURO 

Realizacja LSR – 2 616 000,00
 

Współpraca – 183 120,00 

Koszty bieżące – 495 820,00
 

Aktywizacja – 6 675,00 

    RAZEM: 3 301 615,00

Realizacja LSR – 2 616 000,00
 

Współpraca – 183 120,00 

Koszty bieżące – 495 820,00
 

Aktywizacja – 6 675,00 

    RAZEM: 3 301 615,00



W LATACH 2016-2023 BIURO LGD PRZEPROWADZIŁO 
27 NABORÓW WNIOSKÓW:

Rozwijanie działalności gospodarczej – 7
Podejmowanie działalności gospodarczej – 9
Infrastruktura społeczna: kulturalna i rekreacyjna – 10 

       (w tym 1 nabór o powierzenie grantu)
Zasoby lokalne – 1 

Łącznie w latach 2016-2023 zostało złożonych 175 wniosków

WDRAŻANIE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 
 PODDZIAŁANIE 19.2 – INICJATYWA LEADER



POZIOM OSIĄGNIĘTYCH WSKAŹNIKÓW PRODUKTU LSR 
NA POSZCZEGÓLNE PRZEDSIĘWZIĘCIA NA KONIEC 2024 R.

Nazwa i nr przedsięwzięcia Wskaźniki produktu Zakończone
Stan

docelowy
LSR

  2.1.1
  Infrastruktura społeczna -

kulturalna  

  Liczba rozwiniętych obiektów
  infrastruktury kulturalnej  

  19
  

  19
  

  2.1.1
  Infrastruktura społeczna -

rekreacyjna
  

 Liczba rozwiniętych obiektów
infrastruktury rekreacyjnej

  

  33
  

  34
  

 3.1.1
  Wspieranie przedsiębiorstw

   
  

  Liczba operacji polegających na
  rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa

  

  18
  

  18
  

3.2.1
  Nowopowstałe podmioty

gospodarcze
   
  

Liczba operacji polegających na
  utworzeniu nowego przedsiębiorstwa

  

  21
  

  26
  

2.2.1
  Zasoby lokalne

   
  

  Liczba wyposażonych grup/
  zespołów

  

 11
  

  11
  



  PRZEDSIĘWZIĘCIE
  dotyczy operacji zakończonych

  

  BUDŻET LSR 
  celów ogólnych

(euro)
  

  Realizacja
  budżetu celów
ogólnych (euro)

  

  Realizacja
  budżetu celów

ogólnych (%)
  

  2.1.1
  

  Infrastruktura
  społeczna

  

  1 205 100,78
  

  1 168 947,76
  

  97,00
  

  2.2.1
  

  Zasoby
  lokalne

  

  18 009,19
  

  18 009,19
  

  100,00
  

  3.1.1
  

  Wspieranie
  przedsiębiorstw

  

  982 293,01
  

982 293,01    100,00
  

  3.2.1
  

  Nowopowstałe
  podmioty gospodarcze

  

  410 597,02
  

331 598,15    80,76
  

REALIZACJA BUDŻETU LSR



PREZENTACJA
ZAKOŃCZONYCH

OPERACJI DOTYCZĄCYCH
PRZYZNANIA POMOCY

FINANSOWEJ

ROK 2024



PODEJMOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



PODEJMOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



PODEJMOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



PODEJMOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



PODEJMOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



ROZWIJANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



ROZWIJANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ



Nazwa i nr
przedsięwzięcia

Liczba
projektów

Kwota płatności
ostatecznej 

w PLN

Kwota płatności
ostatecznej 

w EURO

  2.1.1
  Infrastruktura

społeczna
8 1 089 779,60 253 810,93

 3.1.1
  Wspieranie

przedsiębiorstw
   

3 847 996,00 193 736,77

3.2.1.
Nowopowstałe

podmioty
gospodarcze

5 500 000,00 112 079,02

PROJEKTY ZAKOŃCZONE W 2024



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA
Inwestowanie w INFRASTRUKTURĘ podnosi znaczenie gminy, jak i poziom życia
zamieszkujących ją obywateli. Działania inwestycyjne przynoszą liczne korzyści
ekonomiczne, społeczne oraz środowiskowe i są dla gminy źródłem napędzającym jej
dalszy rozwój. Im bardziej rozwinięta i zmodernizowana infrastruktura, tym jednostka
samorządu staje się atrakcyjniejszym miejscem do zamieszkania. Mając na względzie
dobro mieszkańców Gminy Wiejskie i Gmina Miejska z obszaru LSR realizują zadania 
w ramach Działania 19.2 „Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez społeczność” objętego Programem Rozwoju Obszarów
Wiejskich na lata 2014-2020 – Inicjatywa LEADER.

Miasto Hrubieszów Gmina Hrubieszów Gmina Trzeszczany Gmina Uchanie Gmina WerbkowiceGmina Dołhobyczów Gmina Mircze



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - REKREACYJNA



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - REKREACYJNA



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - REKREACYJNA



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - KULTURALNA



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - KULTURALNA



INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA - KULTURALNA



CEL KOMUNIKACJI
NAZWA DZIAŁANIA

KOMUNIKACYJNEGO
ŚRODKI PRZEKAZU

Informowanie o efektach realizacji
LSR poprzez prezentowanie operacji 

i osiągniętych wskaźników
Działania podsumowujące

Strona internetowa LGD:

www.lgdhrubieszow.pl

REALIZACJA PLANU KOMUNIKACJI W ROKU 2024



EFEKTYWNOŚĆ WDRAŻANIA
DZIAŁAŃ AKTYWIZACYJNYCH

doradcze: 16 ankiet

informacyjno -
promocyjne: 16 ankiet

Łącznie w 2024 roku wpłynęły
do biura LGD 32 ankiety

monitorujące poszczególne
działania komunikacyjne



PROJEKTY WSPÓŁPRACY 
LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA - PODDZIAŁANIE 19.3 



REALIZACJA PROJEKTU “BĄDŹMY EKO!” - KOSZE



REALIZACJA PROJEKTU “BĄDŹMY EKO!” 

pojemniki na odpady komunalne poj. 1100 l
 29 sztuk

stacje do segregacji odpadów na 4 frakcje poj. 70 l 
9 sztuk

stacje na elektroodpady
7 sztuk

mierniki jakości powietrza z wyświetlaczem LED
15 sztuk 

RAZEM: 60 sztuk w 33 lokalizacjach
 



REALIZACJA PROJEKTU “BĄDŹMY EKO!” - czujniki
jakości powietrza z wyświetlaczem LED



REALIZACJA PROJEKTU “BĄDŹMY EKO!” - edukacyjne
warsztaty ekologiczne w gospodarstwie

permakulturowym “Dolina Bawole Serce” w Beskidach



REALIZACJA PROJEKTU “BĄDŹMY EKO!” - warsztaty 
z wytwarzania naturalnych kosmetyków 

i środków czystości



EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIAEFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

BIURO

ZARZĄD

RADA

WALNE
KOMISJA REWIZYJNA

CZŁONKOWIE STOWARZYSZNIA



EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

BIURO LGD
prace organizacyjne
obsługa administracyjno-biurowa
bezpłatne usługi doradcze przez cały rok
szkolenia dla potencjalnych wnioskodawców
szkolenia dla Rady LGD
promowanie działań LGD podczas wydarzeń 



EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

RADA LGD
organ decyzyjny
14 członków
w latach 2016-2023 odbyło się 29
posiedzeń
ocena, wybór, ustalenie kwoty
wsparcia dla wniosków z naborów
rozpatrywanie protestów



RADA LGD
organ decyzyjny
14 członków
w latach 2016-2024 odbyło się 29
posiedzeń
ocena, wybór, ustalenie kwoty
wsparcia dla wniosków z naborów
rozpatrywanie protestów

ZARZĄD  LGD
organ wykonawczo-zarządzający
14 członków
w latach 2016-2024 odbyło się 95
posiedzeń, w tym w 2024 r. - 12
harmonogram naborów wniosków
plan komunikacji
procedury oceny i wyboru operacji
aktualizacja LSR
przyjmowanie nowych członków

EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

Prezes - Robert Palichleb
Wiceprezes – Grzegorz Drewnik
Sekretarz - Stanisław Wojczuk

Skarbnik - Jadwiga Rędzia
Członkowie:

Przemysław Podskarbi
Magdalena Karpiuk

Aneta Karpiuk
Anna Zając

Gerard Pisiewicz
Monika Podolak

Artur Bednarczuk
Paweł Wojciechowski

Marta Małyszek
Kamila Jakubiec-Ćmiel



EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

WALNE ZEBRANIE 
uchwala kierunki działania
Stowarzyszenia
wybiera i odwołuje członków
Zarządu, Komisji Rewizyjnej i Rady
zatwierdza sprawozdania
uchwala statut
udziela absolutorium Zarządowi
w latach 2016-2024 odbyło się 13
Walnych Zebrań Czlonków, 
w tym w 2024 roku - 3

KOMISJA REWIZYJNA
 wnioskuje o udzielenie absolutorium

 dla Zarządu



Organy
stowarzyszenia/
liczba posiedzeń

RADA
LGD

ZARZĄD
LGD

WALNE
ZEBRANIA

Liczba posiedzeń
w latach
2016 - 2024

29 95 13

w tym w 2024 x 12 3

EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA



EFEKTYWNOŚĆ PRACY BIURA I ORGANÓW STOWARZYSZENIA

 Stowarzyszenie Hrubieszowskie
“Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Działania

liczy 89 członków



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027
LSR realizowana jest na

obszarze gmin:

Dołhobyczów
Mircze
Trzeszczany
Hrubieszów
Uchanie
Werbkowice
Miasto Hrubieszów

LSR realizowana jest w terminie do
2029 roku



Umowa ramowa 
z dnia 14 grudnia 2023 r.

1 750 000 euro
środki finansowe
na wdrażanie LSR

 

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027



Zarząd Województwa Lubelskiego - podpisywanie umów z LGD 



LSR 2023 - 2027 
 CELE I PRZEDSIĘWZIĘCIA



PODSUMOWANIE - WNIOSKI I REKOMENDACJE
W jakim stopniu jakość składanych projektów wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wpływa na osiąganie wskaźników w zaplanowanym
czasie? 
W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę? 
W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniają się do
osiągnięcia celów LSR i w jakim stopniu przyczyniają się do odpowiadania na
potrzeby społeczności z obszaru LGD?
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem i można ją
uznać za zadowalającą?
Czy przyjęty system wskaźników dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbędne do określenia skuteczności interwencyjnej strategii? 
Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla beneficjentów?
Jaka jest skuteczność działania biura LGD (działań animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?
Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD, by skuteczniej realizowała cele
LSR?  
Inne zagadnienia związane z procesem realizacji LSR 
Sposób wykorzystania rekomendacji



DANE KONTAKTOWE

E-MAIL/TELEOFN
biuro@lgdhrubieszow.pl  84-696-20-77

MEDIA SPOŁECZNOŚCIOWE

@stowarzyszeniehrubieszowskie”LepszeJutro”
lokalnagrupadziałania

STRONA INTERNETOWA
www.lgdhrubieszow.pl

ADRES
ul. Plac Wolności 15, 22-500 Hrubieszów



DZIĘKUJĘ ZA UDZIAŁ 
W WARSZTACIE REFLEKSYJNYM

ELIZA GRZESZCZUK
PRACOWNIK BIURA - SPECJALISTA DS. PROJEKTÓW

„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w obszary wiejskie”. Warsztat współfinansowany jest ze środków Unii Europejskiej w ramach poddziałania
19.4 Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata2014-2020. 

Instytucja Zarządzająca PROW 2014-2020 – Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.


