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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowac elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
wrze$niem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majace na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug

harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnieé¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Teren Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD na koniec 2021 roku
zamieszkiwato 55990 oséb. Depopulacja terenu miedzy 2015 a 2021 rokiem wynosi 8%
i jest wyzsza, niz depopulacja catego wojewddztwa lubelskiego. Ktéra wynosi 3%.
Srednie saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym dla Lokalnej Grupy
dziatania wynosi -51 oséb. W wiekszosci gmin saldo z roku na rok wzrasta, co oznacza,
Ze coraz mniej 0s6b opuszcza swoje miejsce zamieszkania.

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem maleje z roku na rok na
terenie Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro” LGD. Najwiekszy udziat osdb
w wieku produkcyjnym zanotowano w gminie miejskiej Hrubieszéw oraz w gminie
Werbkowice, odsetek przewyzsza srednig dla catego wojewddztwa lubelskiego i
wynosi 61%.

Wskaznik obcigzenia demograficznego dla terenu LGD wynosi 21%. Najwiekszg czes¢
spotecznos$ci mieszkanicy po 65 roku zycia stanowig w gminie Mircze: 24%. Najszybciej
»starzeje sie” wiejska gmina Hrubieszédw, w ciggu 6 lat wzrost liczby tej grupy nastgpit
0 25%.

Wydatki gmin nalezgcych do Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro” LGD na
jednego mieszkanca od 2015 roku zwiekszyty sie srednio 0 34% i na koricu 2021 roku
wynosity 1373 ztote. W niektdrych gminach nastgpit dwukrotny wzrost, natomiast w
czesdci kwota zwiekszyta sie jedynie o 20%. Najwiecej na jednego mieszkarica wydaje
sie w gminie miejskiej Hrubieszéw.

Srednia liczba beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow z roku na rok zmniejsza sie i w 2020 roku wynosita 567 oséb. Spadek
liczby os6b objetych pomoca spoteczng od roku 2015 spadt srednio 0 42%

We wszystkich gminach LGD nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowe;j.
W roku 2021 byto ich srednio 628 w kazdej gminie, najwiecej w Hrubieszowie. Liczba
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2021 roku wynosita
Srednio 676 podmiotow, od roku 2015 nastgpit wzrost o 17%.

Najwiecej podmiotow nowo zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym znajduje sie w gminie Uchanie: 107, ta sama warto$¢ dla catego
wojewddztwa lubelskiego wynosi 131 podmiotéw. Najmniej podmiotdéw znajduje sie
w gminie Dothobyczéw: 65.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricow wzrasta
w wiekszosci gmin nalezgcych do Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro”
LGD. Srednia liczba dla catego terenu wynosi 37 organizacji na 10 tys. mieszkancow i
jest nieco nizsza niz wartosc¢ ta dla catego wojewddztwa.

Na catym badanym obszarze znajduje sie w sumie 9 osrodkéw kultury, miedzy 2015, a
2021 rokiem ta liczba nie zmienifa sie.

W ciggu 6 lat spadek liczby oséb bezrobotnych zamieszkujgcych obszar SLGD wynidst
25%. W 2021 roku gminy zamieszkiwato 2913 zarejestrowanych bezrobotnych.



Z przeprowadzonych badan wynika, ze 29% ankietowanych jest zadowolonych z zycia
W gminie, natomiast 42% uwaza, ze gmina nie jest miejscem, ktére pozwala na
realizacje podstawowych potrzeb. Dla 38% badanych warunki w gminie poprawity sie
od roku 2016.

Mieszkancy obszaru LGD Zle oceniajg mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem, a takze
warunki panujace w gminie dla przedsiebiorcow. Nieprzychylnie wypowiadaja sie takze
o dziataniach gmin na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia oraz na rzecz bezrobotnych.
Mieszkancy sg stosunkowo mocno zaangazowani w zycie gminy, 43% badanych
deklaruje swoje zaangazowanie w organizacje gminnych wydarzen, a 59% w nich
uczestniczy.

Ponad potowa (52%) mieszkaricow gmin nalezgcych do LGD rozwaza zmiane miejsca
zamieszkania. Wsréd powodoéw takich rozwazan najczesciej pojawia sie argument
dotyczacy braku perspektyw zawodowych.

Ankietowani bardzo dobrze oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Wedtug interesantéw
Lokalnej Grupy Dziatania pracownicy Biura sg osobami uprzejmymi, kompetentnymi i
zaangazowanymi. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw (86%) pozyskuje informacje
dotyczace dziatalnosci LGD poprzez bezposredni kontakt z pracownikami Biura.
Mieszkancy bardzo pozytywnie ocenili takze nabory wnioskéw ogtaszanych przez LGD.
Wedtug nich odpowiadaty one na potrzeby zwigzane z promocjg obszaru oraz
zachowania lokalnego dziedzictwa. Wszyscy ankietowani uwazajg, ze srodki finansowe
przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosé funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zardwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdine
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajduja sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspotczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 21 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobodw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 393 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 117 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegolnych gmin
Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Miasto Hrubieszéw I 29
Gmina Hrubieszéow [ 20
Gmina Trzeszczany [N 13
Gmina Werbkowice [N 12
Gmina Dothobyczéw [N 10
Gmina Mircze I 9
Gmina Uchanie I 7

5 10 15 20 25 30 35

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i dosSwiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta3 metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkdédw Rady

whnioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

LGD
zamieszkiwato na koniec 2021 roku 55990 oséb, 8% mniej niz w roku 2015. W catym

Teren gmin nalezgcych do Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro”
wojewddztwie lubelskim tendencje do depopulacji s3 nizsze, miedzy rokiem 2015, a 2021
ubyto tam jedynie 3% mieszkancéw. W kazdej z analizowanych gmin obszaru LGD ubyto
mieszkancdw miedzy rokiem 2015, a 2021. Najmniejszy spadek obserwujemy w gminie
miejskiej Hrubieszéw — spadek o 5%, najwiekszy natomiast w gminie Dothobyczéw, spadek o

niemal 10%.
Tabela 1. Ludnos¢ ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LUBELSKIE 2139726| 2133340| 2126317 | 2117619 | 2108270 | 2095258 | 2076382
Dothobyczéw 5695 5609 5541 5454 5353 5265 5147
Hrubieszéw (gmina
miejska) 18287 18075 17903 17735 17528 17232 16885
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 10298 10203 10107 10033 9980 9881 9749
Mircze 7482 7386 7273 7121 7007 6916 6812
Trzeszczany 4373 4283 4215 4164 4091 4071 3999
Uchanie 4792 4696 4621 4577 4514 4478 4387
Werbkowice 9681 9631 9509 9411 9272 9121 9011
Srednia dla gmin LGD 60608 59883 59169 58495 57745 56964 55990

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na liczbe ludnosci danego regionu sktadajg sie wartosci zwigzane z liczbg narodzin i zgondw,
ale takze wskazniki dotyczgce ruchu migracyjnego ludnosci z i do regionu. Przy takich analizach
pod uwage brane sg dane o migracjach zewnetrznych (wyjazdy za granice oraz przyjazdy do
kraju) oraz wewnetrznych (przekraczanie przez ludnos¢ granic gminnych). W ten sposéb
obliczy¢ mozna saldo migracji. Wskaznik ten dla wszystkich gmin Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD jest ujemny i w 2021 roku wynosit $rednio -51.
Najwiecej oséb wyjechato z gminy Hrubieszow (miejska), w 2021 roku saldo wynosito tam -
139 o0séb. Najmniej oséb opuscito gmine Uchanie, saldo -12. W wiekszosci gmin w poréwnaniu
z 2015 rokiem saldo maleje, co oznacza ze oséb ubywa w gminie z kazdym rokiem coraz mnie;j.

Tabela 2. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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LUBELSKIE 0 -4067 -4731 -5359 -6031 -4338 -4766
Dothobyczéw 0 -45 -38 -43 -63 -58 -44
Hrubieszéw (gmina

miejska) 0 -130 -138 -118 -165 -131 -139
Hrubieszéw (gmina

wiejska) 0 -87 -40 -43 -14 -25 -46
Mircze 0 -45 -57 -97 -58 -31 -45
Trzeszczany 0 -34 -39 -34 -49 13 -26
Uchanie 0 -41 -17 -12 -31 -20 -12
Werbkowice 0 -68 -59 -65 -61 -54 -47
Srednia dla gmin LGD 0| -64,2857 | -55,4286 | -58,8571 -63 | -43,7143 | -51,2857

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem to wazny wskaznik dla okreslenia

potencjatu przedsiebiorczego oséb zamieszkujgcych obszar LGD. Najwiekszy odsetek oséb w

wieku produkcyjnym przypisaé nalezy miastu Hrubieszdw oraz gminie Werbkowice, osoby

miode stanowig tam 61% catej ludnosci. Ten wynik przewyisza procent dla catego

wojewddztwa, ktéry wynosi 59%. Najmniejszg czes¢ ludnosci osoby w wieku produkcyjnym

stanowig w gminie Mircze — 57%. W kazdej z gmin LGD odsetek ten jednak maleje z roku na

rok.
Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogotem.
Rok Rok
Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | 2018 Rok 2019 | Rok 2020 | 2021

LUBELSKIE 62,1 61,6 61,1 60,6 60,1 59,7 59,4
Dothobyczéw 61,8 61,3 60,9 60,6 60,3 59,7 59,7
Hrubieszow (gmina

miejska) 62,9 62,3 61,4 60,7 60 59,5 59
Hrubieszow (gmina

wiejska) 61,4 61,8 61,8 61,7 61,3 61,3 61,3
Mircze 59,6 59,4 59,1 58,8 58,4 58 57,7
Trzeszczany 62,2 62,2 61,5 61,1 60,5 59,9 59,9
Uchanie 60,4 60,1 59,7 59,1 59,3 59,4 59,8
Werbkowice 62,6 62,2 62,2 62,2 61,7 61,4 61,2
Srednia dla gmin LGD 61,55714|61,32857 | 60,94286 60,6 |60,21429|59,88571 59,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego to wartos¢ okreslajgca odsetek oséb powyzej 65 roku

7ycia wéréd mieszkaricéw danego obszaru. Srednim wskaznikiem obcigzenia demograficznego

w 2021 roku dla terendw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD jest 21%.

Wartos¢ ta nieznacznie przewyisza Srednig dla catego wojewddztwa (19%). Najwiecej
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seniorow i seniorek znajduje sie w gminie Mircze (24%), a najmniej w gminie wiejskiej

Hrubieszéw (18%). Najszybszy wzrost liczby oséb w tej grupie wiekowej zauwazy¢ mozna w

gminie miejskiej Hrubieszéw, na przestrzeni 6 lat wzrost nastgpit o0 25%. Najwolniej tendencja

ta posuwa sie w gminie Uchanie, wzrost o 10%. Wszystkie gminy wykazujg tendencje

spoteczenstwa starzejgcego sie.

Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego
Rok

Rok 2015 | Rok 2016 | 2017 Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LUBELSKIE 16,4 16,9 17,4 18 18,6 19,1 19,5
Dothobyczéw 18,2 18,5 18,8 19,5 20,4 20,8 21,4
Hrubieszéw (gmina
miejska) 16,2 17,1 17,9 18,8 19,9 20,7 21,6
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 17 17,3 17,5 17,8 18,2 18,4 18,4
Mircze 21,2 21,8 22,3 22,9 23,8 24,5 24,8
Trzeszczany 18 18,4 19 19,4 20,5 21,1 21,5
Uchanie 19,7 20,2 20,7 21,1 21,6 21,8 21,7
Werbkowice 17,3 17,8 18,2 18,6 19,3 19,6 19,9
Srednia dla gmin LGD 18,22857 | 18,72857 19,2 (19,72857|20,52857|20,98571 | 21,32857

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca zwiekszyty sie od roku 2015 Srednio o0 34%, w

2020 roku przeznaczajac na obywatela $rednio 1373 ztote. Srednia ta dla gmin LGD jest nizsza,

niz Srednia dla catego wojewddztwa lubelskiego (1609 zt). W gminach Trzeszczany i wiejskiej

gminie Hrubieszéw od roku 2015 wydatki na mieszkarica niemal sie podwoity (odpowiednio

wzrost o 45% i 43%). Najwolniejszy wzrost $rodkéw przeznaczanych w budzecie na

mieszkancow nastgpit w gminach Dothobyczéw i Werbkowice (odpowiednio wzrost 0 21% i

18%).
Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w zfotowkach).
Rok

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2021
LUBELSKIE 1034,22|1042,282|1184,008 | 1476,264 | 1527,052 | 1609,868 | -
Dothobyczéw 1079,83 958,7|1028,372|1784,744|1183,138 | 1363,796 | -
Hrubieszéw (gmina
miejska) 1055,526 | 957,804 | 990,534 | 1225,69|1207,656|1687,246 |-
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 816,878 | 992,02 |1061,302|1270,958|1191,644 |1411,314 |-
Mircze 860,928 | 1067,938 | 969,924 |1130,916| 1120,53| 1343,31|-
Trzeszczany 732,03 | 825,396| 928,446 |1140,574 1160,7|1311,442 |-
Uchanie 717,538 | 839,302 | 868,364 | 1025,97| 1214,85|1156,194 |-
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Werbkowice 1110,166| 881,332|1034,494|1268,918| 1184,36|1344,164

Srednia dla gmin LGD 910,4137|931,7846 | 983,0623 | 1263,967 | 1180,411 | 1373,924

Grupa mieszkancéw objetych srodowiskowg pomocg spoteczng z roku na rok zmniejsza sie.
Jest to tendencja dotyczaca wszystkich gmin obszaru LGD, jak i catego wojewddztwa. Srednia
liczba beneficjentdéw w gminach Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro” LGD to 567
0s0b, a sredni spadek cztonkdw tej grupy miedzy rokiem 2015 a 2020 to 42%. Ta sama $rednia,
ale dla catego wojewddztwa lubelskiego wynosi 54%. Najwiecej oséb objetych pomoca ubyto
w gminie wiejskiej Hrubieszow (spadek az o 40%), a najmniej w gminie Trzeszczany (spadek o
30%). Najliczniejsza grupa beneficjentéw na analizowanym obszarze w roku 2020 znajdowata
sie w gminie Trzeszczany (829 oséb), a najmniej oséb wspomaganych finansowo przez pomoc

spoteczng zyto w gminie Hrubieszéw (miejska — 395 oséb, wiejska 399 osdb).

Tabela 6. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci.
Rok
Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2021
LUBELSKIE 858 776 658 592 536 465 | -
Dothobyczéw 1174 1066 940 837 769 676 |-
Hrubieszéw (gmina
miejska) 602 589 469 439 387 395 -
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 985 877 723 557 471 399 | -
Mircze 767 755 700 600 514 424 | -
Trzeszczany 1181 1098 1016 957 879 829 | -
Uchanie 1368 1274 1366 1203 885 693 |-
Werbkowice 823 741 748 684 654 555 |-
Srednia dla gmin LGD 985,7143|914,2857 | 851,7143 | 753,8571 | 651,2857 | 567,2857 | -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

We wszystkich gminach Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD nastgpit wzrost
liczby podmiotéw gospodarki narodowej. W roku 2021 byto ich srednio 628 w kazdej gminie,
co w poréwnaniu z rokiem 2015 oznacza wzrost o 9%. W wojewddztwie lubelskim wzrost ten
nastgpit na poziomie 13%. W 2021 roku najwiecej podmiotéw zarejestrowano w miejskiej
gminie Hrubieszow — 2071, a najmniej w gminie Trzeszczany — 225. W wiejskiej gminie
Hrubieszéw miedzy rokiem 2015, a 2021 zanotowano takze najwiekszy wzrost liczby
podmiotéw - 22%. W gminie Dothobyczow wzrost ten jest niemal niezauwazalny, z danych
wynika, ze na przestrzeni lat zarejestrowano tam dwa nowe podmioty.
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Tabela 7.

Podmioty gospodarki narodowej ogétem.

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LUBELSKIE 173184 | 174123| 177365| 180805| 185315| 192737| 199541
Dothobyczéw 284 276 270 279 275 275 286
Hrubieszéw (gmina
miejska) 1989 1984 2016 2014 1992 2069 2071
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 488 490 518 541 563 596 621
Mircze 349 354 349 347 352 364 384
Trzeszczany 208 200 201 195 209 218 225
Uchanie 209 208 214 221 236 239 249
Werbkowice 500 497 482 497 522 538 559
Srednia dla gmin LGD 575,2857|572,7143 | 578,5714 | 584,8571 | 592,7143 | 614,1429 | 627,8571

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na catym terenie Lokalnej Grupy Dziatania , Lepsze Jutro” w 2021 roku podmiotéw wpisanych

do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci byto 4735. W poréwnaniu z rokiem 2015, w ktérym

podmiotéw byto 3955, jest to wzrost o 17%. Najmniejsza liczba podmiotéw wpisana jest w

rejestrze gminy Dothobyczéw, i réwniez tam zarejestrowano najmniejszy wzrost w

poréwnaniu z rokiem 2015 — 10%. Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys. Ludnosci

znajduje sie w gminie miejskiej Hrubieszow, natomiast najwiekszy wzrost nastgpit w gminie

wiejskiej Hrubieszow — 26%. W 2021 roku w kazdej z gmin LGD byto srednio 676 podmiotow,

natomiast dla catego wojewddztwa lubelskiego srednia dla wszystkich gmin wynosita 961

podmiotéw.
Tabela 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.
Rok Rok
2015 Rok 2016 | 2017 Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LUBELSKIE 809 816 834 854 879 920 961
Dothobyczéw 499 492 487 512 514 522 556
Hrubieszow (gmina
miejska) 1088 1098 1126 1136 1136 1201 1227
Hrubieszow (gmina
wiejska) 474 480 513 539 564 603 637
Mircze 466 479 480 487 502 526 564
Trzeszczany 476 467 477 468 511 535 563
Uchanie 436 443 463 483 523 534 568
Werbkowice 516 516 507 528 563 590 620
Srednia dla gmin LGD 565 |567,8571 579|593,2857 | 616,1429 | 644,4286 | 676,4286

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Niezwykle istotnym wskaznikiem przy omawianiu poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow
danego terenu jest poréownanie danych dotyczgcych nowo zarejestrowanych podmiotéw oraz
liczby oséb w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych dany teren. W tym przypadku dane
ukazane w ponizszej tabeli odzwierciedlaja omdéwione wczesniej wskazniki. Najwiecej
podmiotéw nowo zarejestrowanych na 10 tys. Ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje sie
na terenie gminy Uchanie (107) oraz gminy miejskiej Hrubieszéw (106). Najmniej podmiotéw
zarejestrowano w roku 2021 w gminie Dothobyczéw oraz Trzeszczany. Przygladajac sie
dynamice zmian miedzy rokiem 2015, a 2021 mozna stwierdzi¢, ze tylko w gminie Werbkowice
podmiotéw nowozarejestrowanych jest mniej, niz wczesniej. Najwiecej podmiotéw przybyto
w gminie Uchanie, az 36%.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Rok

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | 2019 Rok 2020 | Rok 2021
LUBELSKIE 111 109 123 142 131 126 131
Dothobyczéw 57 61 83 97 62 48 65
Hrubieszéw (gmina
miejska) 102 106 134 138 120 150 106
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 77 71 98 108 95 81 99
Mircze 69 75 70 55 71 82 84
Trzeszczany 51 64 58 63 105 90 71
Uchanie 69 46 69 74 112 60 107
Werbkowice 96 58 63 96 93 86 85
Srednia dla gmin LGD 74,42857|68,71429 | 82,14286 | 90,14286 94| 85,28571 | 88,14286

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba i dziatania organizacji spotecznych na terenie gmin wchodzacych w obszar Lokalnej
Grupy Dziatania sg waznymi wskaznikami przy omawianiu charakterystyki ludnosci. Na terenie
Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro” LGD w roku 2021 znajdowato sie w sumie
259 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow, o 17 organizacji
wiecej, niz w roku 2015. W gminach nalezgcych do LGD znajduje sie srednio 37 organizacji,
jedynie o 3 mniej, niz wskaznik ten wynosi dla catego wojewddztwa lubelskiego. Najwiecej
podmiotdw spotecznych znajduje sie w gminie wiejskiej Hrubieszéw (44 organizacje na 10 tys.
mieszkancow) oraz w gminie Uchanie (43 organizacje na 10 tys. mieszkancow). Najmniej
podmiotéw znajduje sie w gminie Trzeszczany (28 na 10 tys. mieszkancow).

Tabela 10.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkaricow.
Rok
Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2021
LUBELSKIE 35 37 38 37 38 39 40
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Dothobyczéw 32 32 34 33 34 34 35
Hrubieszéw (gmina

miejska) 29 30 32 33 34 35 37
Hrubieszéw (gmina

wiejska) 37 39 42 43 43 45 44
Mircze 33 34 34 32 33 32 32
Trzeszczany 32 33 33 29 29 29 28
Uchanie 42 45 45 42 42 42 43
Werbkowice 37 37 38 34 39 39 40
Srednia dla gmin LGD 34,57143|35,71429 | 36,85714 | 35,14286 | 36,28571 | 36,57143 37

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Opis nakreslajagcy mozliwe $ciezki rozwoju mieszkarncéw nalezy uzupetni¢ o analize liczby

centrow, domoéw i osrodkéw kultury. Na catym obszarze Stowarzyszenia Hrubieszowskiego

,Lepsze Jutro” LGD znajduje sie w sumie 9 oSrodkéw kultury. W miejskiej gminie Hrubieszéw

oraz w gminie Trzeszczany znajdujg sie po dwa osrodki. Miedzy 2015, a 2021 rokiem nie

nastgpity zadne zmiany w liczbie centréw, doméw, osrodkdw kultury, klubdw i swietlic.

Tabela 11.  Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice.

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LUBELSKIE 190 218 225 228 229 231 233
Dothobyczéw 1 1 1 1 1 1 1
Hrubieszéw (gmina
miejska) 2 2 2 2 2 2 2
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 1 1 1 1 1 1 1
Mircze 1 1 1 1 1 1 1
Trzeszczany 2 2 2 2 2 2 2
Uchanie 1 1 1 1 1 1 1
Werbkowice 1 1 1 1 1 1 1
Srednia dla gmin LGD 1,285714|1,285714|1,285714|1,285714 | 1,285714 | 1,285714|1,285714

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2021 roku na terenie wszystkich gmin terenu LGD mieszkato 2913 zarejestrowanych

bezrobotnych. To o 25% mniej, niz w roku 2015. Zarejestrowanych oséb bez pracy byto

wowczas 4500. Sumujgc, we wszystkich gminach zarejestrowanych jest 1446 mezczyzn oraz

1467 kobiet. Najwiecej bezrobotnych znajduje sie w gminie miejskiej Hrubieszéw (872

bezrobotnych), najmniej — w gminie Trzeszczany (222 bezrobotnych). Przygladajac sie

ponizszej tabeli mozna zauwazy¢, ze najwiecej bezrobotnych ubyto w gminie Dothobyczow

(spadek 0 40%), a najmniej w gminie Uchanie (spadek o 25%).
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Tabela 12.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

Rok Rok

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | 2018 Rok 2019 | 2020 Rok 2021
LUBELSKIE 107895 95596 81221 74449 69379 76505 66244
Dothobyczéw 485 448 416 338 354 329 287
Hrubieszéw (gmina
miejska) 1352 1173 1020 921 925 910 872
Hrubieszéw (gmina
wiejska) 850 793 678 631 636 573 549
Mircze 423 353 309 308 267 275 263
Trzeszczany 342 315 273 251 247 227 222
Uchanie 334 307 233 225 247 232 250
Werbkowice 714 645 577 490 515 492 470
Srednia dla gmin LGD 642,8571|576,2857 | 500,8571 452 | 455,8571 434 |416,1429

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2. Opinie i potrzeby mieszkancéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkancy Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD podzieleni sg w kwestii
oceny swojej gminy pod wzgledem mozliwosci, jakie oferuje. Jedynie 29% badanych uwaza, ze
,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”. Niemal potowa mieszkancéw (42%) nie zgadza sie z tym
stwierdzeniem. Spora grupa (27%) odpowiedziata ,troche tak/troche nie” na zadane jej
pytanie. Jedynie 2% oséb nie miafo zdania.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja
gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktorym moge realizowa¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 13%
Raczej sie zgadzam _ 16%
Troche tak/troche nie || N :7%
Raczej sie nie zgadzam _ 17%
Zdecydowanie sie nie zgadzam _ 25%

Nie mam zdania [JJ 2%
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Zrédto: badania wiasne

Wsrod mieszkaricow 43% nie zgadza sie ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”, w tym 24% nie zgadza sie z tym zdaniem w
sposob stanowczy. Dla 38% badanych warunki do zycia w gminie poprawity sie, a dla 19%
troche sie poprawity, a troche pogorszyty.

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 18%
Raczej sig zgadzam [N 20%
Troche tak/troche nie || N 19%
Raczej sie nie zgadzam _ 19%
Zdecydowanie sie nie zgadzam _ 24%

Nie mam zdania I 1%

Zrédto: badania wiasne

Badani mieli okazje wypowiedzieé sie w tematach opisanych na ponizszym wykresie. Najgorzej
mieszkancy oceniajg mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem w swojej gminie, ponad potowa
uwaza te warunki za zte lub bardzo zte. Nieprzychylnie badani wypowiadajg sie takze o
warunkach dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy, 55% twierdzi, ze warunki te sg zte lub
bardzo zte. Nie najlepiej wypadajg takze dziatania gmin na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia
(50% ocenia nieprzychylnie) oraz dziatania na rzecz bezrobotnych (56% ocenia Zle). Czesto
krytykuja takze infrastrukture drogowg (51% ocenia Zle) oraz oferte kulturalng (49% ocenia
zZle). Stosunkowo dobrze wypada natomiast tozsamos¢ mieszkaricéw z regionem, ktdrg 33%
mieszkancow ocenia pozytywnie. Wedtug 31% badanych atrakcyjno$é turystyczng takze
zaliczy¢ mozna do atutéow zamieszkiwanej gminy.

22



Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Tozsamosci mieszkacéw z regionem |54 26% 21% 24% [12%05%
Atrakcyjnosci turystycznej 486 27% [ 33% 14% A%
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i
: s YU g asw L aa% o 20%  INEE%NEY%

turystyki

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej B8l 20%  INZSN 26% L 18% %
Dziatah na rzecz kobiet B8 18% NINE2Z%N 19% TR

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
¢ w YT Bl 1% 3% 19% IR

probleméw

Infrastruktury i oferty kulturalnej 58§ 19% 275000 31% 8%

Dziatah na rzecz oséb po 50 roku zycia 588" "16% IS 18% RGN 3%

Dziafan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 28 716% IINEEZN 14% R 13%
Infrastruktury drogowej 286 15% 2% 24% 2% %

Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcow i 18a0% | 26% 26% S 5%

prowadzenia firmy

Dziatari na rzecz bezrobotnych 10:8% IINZE%N  24% N 7%
Dziatah na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia 15%%INNE2%N T 22% TN 12%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 1¥4NN21%00 27% [EET 8%

M Bardzo dobrze Dobrze ™ Przecietnie Zle mBardzo zle Nie mam zdania

Zrédto: badania wtasne

Mieszkancy gmin nalezagcych do Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD
wykazujg sie duzg wiedzg na temat regionu. Ponad potowa mieszkarncow potrafi wskazac
najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy (85%) oraz zna najwazniejsze fakty historyczne
dotyczagce zamieszkiwanej gminy (78%). Mieszkancy sg takie stosunkowo mocno
zaangazowani w zycie gminy, 43% badanych deklaruje swoje zaangazowanie w organizacje
gminnych wydarzen, a 59% w nich uczestniczy. Zapytane osoby nieprzychylnie wypowiadaty
sie na temat inwestycji przedsiebiorcow, 80% twierdzi, ze dochodzi do nich rzadko, a 86% nie
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w gminie powstaje wiele firm. Niestety mato mieszkarncow
nalezy do nieformalnych grup spotecznych (jedynie 26%), a takze do stowarzyszen i organizacji
samorzadowych (jedynie 24%).
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Wykres 5.  Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzern:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

l

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat...

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

.I

Na terenie mojej gminy s3 sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm
B Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie  E nie wiem

Zrédto: badania wtasne

Co czwarty badany (28%) zadowolony jest z warunkéw zycia w gminie. Az 31% jest w tej
sprawie niezdecydowana, i twierdzi, ze z warunkéw jest troche zadowolona, a troche
niezadowolona. Réwno 40% oséb nie jest zadowolona z warunkéw zycia w gminie, a az 32%

jest w tej sprawie zdecydowana.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [l 4%

Raczej Tak [ 2«
Troche tak/troche nie [N 1%
Raczej nie _ 8%
zdecydowanie nie [N 2%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wiasne

Ponad potowa (52%) mieszkaricow gmin nalezgcych do Stowarzyszenia Hrubieszowskiego
,Lepsze Jutro” LGD rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Wsréd powoddw takich rozwazan
najczesciej pojawia sie argument dotyczacy braku perspektyw zawodowych (26%
odpowiedzi). Kolejne wymieniane przez respondentéw powody to trudny dostep do instytucji
kultury (8%), placdwek opieki nad dzieémi (8%), do edukacji (7%).

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrédto: badania wiasne
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Wykres 8. Jakie sq powody?

Trudny dostep do edukacji - 7%
Trudny dostep do instytucji kultury - 8%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad b
dziedimi BN s

Powody osobiste/ rodzinne - 5%

Inne (jakie?) - 7%

Zrédto: badania wtasne

Wiekszos¢ mieszkancow (59%) osobiscie korzystata z infrastruktury finansowanej ze srodkéw
unijnych. Mniej niz jedna trzecia badanych (31%) zadeklarowata, ze poczawszy od 2016 roku
nie korzystata z zadnych tego typu obiektéw. Jedna dziesigta nie potrafita odpowiedzieé na to
pytanie.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
ze Srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto _ 15%
Tl czasem [ <
Trudno powiedzie¢ - 10%

Zrédto: badania wiasne

Mieszkancy badanych gmin uwazajg projekty zwigzane z poprawg infrastruktury za istotne.
Ponad potowa ankietowanych (58%) twierdzi, ze inicjatywy te cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow. Tylko 13% nie zgadza sie z tym stwierdzeniem, a 30% nie jest zdecydowana w
tej kwestii.
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Wykres 10.  Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Tak

58%

Ani tak, ani nie 30%

Nie

13%

Zrédto: badania wiasne

Lekko ponad potowa respondentéw (51%) osobiscie uczestniczyta w szkoleniach, spotkaniach
i festynach finansowanych ze srodkdw unijnych. Az 17% badanych nie jest wstanie stwierdzic,
czy projekty, w ktérych uczestniczyli finansowane byty ze $rodkéw unijnych, a jedna trzecia
mieszkancow (32%) jest pewna, ze z takich projektéow nie korzystata.

Wykres 11.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto - 10%
Trudno powiedzie¢ _ 17%

Zrédto: badania wiasne

Niemal polowa ankietowanych (49%) nie wie, czy opisane wczes$niej projekty cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancow. Duza czes¢ mieszkancéw (39%) twierdzi jednak, ze takie
spotkania cieszg sie zainteresowaniem, 13% odpowiedziato przeczaco.
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Wykres 12.  Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

Zrédto: badania wiasne

W sytuacji, w ktdérej mieszkancy mieliby mozliwos¢ samodzielnego dystrybuowania
dodatkowych srodkéw finansowych, przede wszystkim przeznaczyliby je na zwiekszenie liczby
miejsc pracy poza rolnictwem oraz na infrastrukture drogowa. Na obie z tych odpowiedzi
odpowiedziato 30% ankietowanych. W dalszej kolejnosci dodatkowe fundusze przydzielono
by na zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych (19%) oraz na promocje zamieszkiwanego
obszaru (11%). Jedna dziesigta gtoséw padta na dofinansowanie dziatan na rzecz oséb do 25
roku zycia. Na ostatnich miejscach listy znalazty sie infrastruktura spoteczna (5%), dziatania na
rzecz seniorow (4%) oraz dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow z regionem (2%).
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Wykres 13.  Prosze sobie wyobrazic¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych
obszardw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem _ 30%
Infrastruktura drogowa [N 30%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [ NN 19%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyina [ N I 14%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow
: N 11%
naturalnych, turystyki

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia [ N NN 10%

Dziatania na rzecz ochrony $rodwiska i klimatu _ 8%

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy _ 8%
lokalne) ’

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych [N 7%
Dziafania wynikajace z inicjatywy mieszkaficow _ 7%
Infrastruktura i oferta kulturaina [ 6%
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) - 5%
Dziatania na rzecz senioréw [ 4%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricow z regionem . 2%

z

rédto: badania wtasne

5.3. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Ocena pracy biura LGD wypadfa w badaniach bardzo korzystnie. Nie zanotowano zadnych
negatywnych odpowiedzi, a znakomita wiekszos¢ (76%) ocenia funkcjonowanie LGD bardzo
dobrze.
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Wykres 14.
LGD dziata:

Bardzo dobrze

Raczej dobrze [N 24
| dobrzei zle
Raczej zle
Bardzo zle
Trudno powiedzie¢
20 40 60

Zrédto: badania wiasne

Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

I 76

80

Badani mieli takze okazje ocenié poszczegdlne aspekty pracy Biura Lokalnej Grupy Dziatania

,Lepsze Jutro”. Wszyscy ankietowani wypowiedzieli sie w 100% pozytywnie na temat fatwosci

umowienia spotkania, uzyskania telefonicznej porady, czy adekwatnosci godzin pracy biura.

Jedynie przy pytaniu o aktualno$¢ strony internetowej pojawity sie odpowiedzi nieprzychylne,

byto ich jednakg bardzo mato (5%).

Wykres 15.

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac
do biura LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow

B Zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

30

0%

Raczej sie zgadzam

Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

10%%

15% %

25% 5%6

25% %

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam



Wedtug interesantéw Lokalnej Grupy Dziatania pracownicy Biura s3 osobami uprzejmymi,
kompetentnymi i zaangazowanymi. W ocenie ich pracy nie pojawita sie ani jedna
nieprzychylna odpowiedz.

Wykres 16.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi 15% %

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad 15% %

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywanej

pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wtasne

Réwniez przy ocenie funkcjonowania biura nie pojawity sie gtosy krytykujace. Najlepiej
oceniona zostata organizacja naboréw wnioskéw, prowadzenie doradztwa, czy informowanie
cztonkdw LGD o jego funkcjonowaniu. Jedynie watpliwosci pojawily sie przy ocenie
pozyskiwania dodatkowych funduszy zewnetrznych (15% ocenia je i dobrze i Zle) oraz
wspotpracy z innymi LGD (az 15% nie miato w tej sprawie zdania).
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Wykres 17.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

wspotpraca z innymi LGD 20% .6 15%

dzenie dziatan inf jnych i jnych dl
prowadzenie dzia anm‘ormac,yjr,\yc i promocyjnych dla _ 5% .6
mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 20% -S%

prowadzenie doradztwa 30% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ®|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedzieé

z

rédto: badania wtasne

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (86%) pozyskuje informacje dotyczace dziatalnosci
LGD poprzez bezposredni kontakt z pracownikami Biura. Drugim w kolejnosci zrodtem
wiadomosci jest dla mieszkarncow oficjalna strona internetowa LGD (67%). Potowa (52%)
pozyskuje informacje osobiscie w siedzibie Biura. Stosunkowo duza grupa respondentéw
korzysta z portali spotecznosciowych (38%). Co dziesigty zapytany czyta ogtoszenia na
tablicach informacyjnych, i to stamtad czerpie najnowsze informacje na temat funkcjonowania
placéwki.
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Wykres 18.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NNNRNENEGEGEGENENENENEEE 36%
Oficjalna strona internetowa LGD [N 67%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ NN 2%
Portale spotecznoéciowe [NNINGNGNGEGEGEGEGEGEGEEE 33%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ NN 33%

Walne zebranie cztonkéw [ 19%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow 0
(warsztaty, imprezy) B 1%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w .
miejscowosciach na terenie LGD B 0%

Inne sposoby. %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

z

rédto: badania wtasne

Respondenci zostali takze zapytani o preferowany kanat przekazywania informacji od
spotecznosci do LGD. Zdecydowana wiekszos¢ (67%) opowiedziata sie za uzywaniem ankiet
elektronicznych. Ponad potowa (52%) preferowata kontakt mailowy, 38% wybrato kontakt
telefoniczny. Jedna pigta mieszkaricéw uwaza za odpowiedni sposdb przykazywania informacji
przez portale spoteczno$ciowe oraz kontakt bezposredni z przedstawicielami LGD. Jedynie co
dziesigty zapytany wybrat ankiete papierowa.
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Wykres 19.  Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna | 67%
Kontakt mailowy | 52%

Kontakt telefoniczny |G 35%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

I 19%

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [N 19%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

N 14%
Ankieta papierowa [ 10%
Inny | %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrédto: badania wiasne

Jesli chodzi o czerpanie informacji na temat potrzeb mieszkarncdw, ankietowani wskazywali
gtéwnie na bezposrednie rozmowy (86%) oraz swoje wiasne doswiadczenia (67%).
Stosunkowo duzo gtoséw padto takze za pozyskiwaniem wiedzy z internetu (29%) oraz
romoéw z samorzadowcami (29%). Co pigty badany, informacje na temat potrzeb
mieszkancow, czerpie z innych zrédet.
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Wykres 20.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkaricow?

Zrozméw z mieszkaricami | s6%
Z whasnego doswiadczenia | 67%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) || N NN 29%

Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
- N 29%
pozarzgdowych itp.

Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [ NG 19%
Z innych zréodet %
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych =~ %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

z

rédto: badania wtasne

Wszyscy ankietowani wypowiedzieli sie w sposéb pozytywny na temat adekwatnosci naborow
whnioskow ogtaszanych przez LGD wobec potrzeb mieszkancow. Wedtug 47% badanych nabory
te idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarncéw, 53% uwaza, ze w wiekszosci przypadkdéw
na nie odpowiadaty.

Wykres 21.  Czy nabory wnioskéw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw _ 47
e micsaeon - I
potrzeby mieszkarncow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢
10 20 30 40 50 60

z

rodto: badania wtasne
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Jak wynikato z powyzszej tabeli, badani zgadzali sie co do oceny stopnia, w ktédrym nabory
wnioskow pomagaty w odpowiedzi na spofeczne potrzeby. Wedtug ponizszej tabeli
mieszkancy w 100% zgadzaj3 sie, ze nabory realizowane przez LGD odpowiadajg na potrzeby
zwigzane z promocjg obszaru objetego LSR, zachowania dziedzictwa lokalnego oraz rozwoju
infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Negatywne odpowiedzi pojawity sie
jedynie w zwigzku z adekwatnoscia naboréw wobec rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow (7% negatywnych odpowiedzi) oraz rozwoju infrastruktury spotecznej i
kulturalnej (7% negatywnych odpowiedzi).

Wykres 22.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwiqzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebq:?

Zwigzane z potrzebg promocji obszaru objetego LSR _ 40% %
Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego _ 33% %

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 27% 9.7%

szkolenia)

Zwigzane z potrzebga rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _ 33% %

zewnetrzne, altany)

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 13% %79%%

dzieci)

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktur
rogowe;j
Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m|takinie Raczejnie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wtasne
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Na pytanie, czy za pomocga innych projektéw mozna bytoby osiggng podobne rezultaty,
pozytywnie opowiedziato 53% ankietowanych. Jedna trzecia (33%) stwierdzita, ze inne
projekty bytyby mniej efektywne, a 13% nie umiato odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 23.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqggng¢
podobne rezultaty?

=
w

Trudno powiedzieé

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne 33

Zastosowanie innych projektéw datoby podobne _ 53
rezultaty

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

Zrédto: badania wtasne

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw (93%) jest zdania, ze srodki finansowe przeznaczone na
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie. Jedynie 7% ankietowanych

twierdzi inaczej.
Wykres 24.  Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej

Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Zdecydowanie tak I 93
Raczejtak [ 7
Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢

20 40 60 80 100

Zrédto: badania wtasne
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,LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe wyzwania wykraczajgce poza LSR” — tak twierdzi 60%
badanych. Co pigty mieszkaniec uwaza, ze Lokalna Grupa dziatania powinna ograniczy¢ sie do
zatozen zapisanych w LSR. Na to pytanie nie potrafito odpowiedzie¢ 20% ankietowanych.

Wykres 25.  Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen - 20
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac réowniez
. . 60
wyzwania wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzieé¢ - 20

10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenia Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania swiadczyto bezptatne
doradztwo.

W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze otrzymato tgcznie 237 podmiotéw, w tym najwiecej
113 podmiotdw otrzymato doradztwo w obszarze podejmowania dziatalnosci.

Zgodnie z zapisami LSR, monitoringowi i ewaluacji podlega dziatalno$¢ biura LGD, a
przedmiotem oceny jest praca pracownikéw, w tym jakosci $wiadczonego doradztwa. Z
przeprowadzonej analizy ankiet wynika, ze doradztwo Swiadczone bylo w stopniu bardzo
dobrym i dobrym w zakresie dotyczgcym wiedzy i sposobu przekazywania informacji oraz
poziomu obstugi. Swiadczy to o wysokiej kompetencji oséb pracujacych w biurze LGD i o ich
wysokiej kulturze osobistej. Wskazanie przez ankietowanych spotkania z pracownikiem biura
LGD jako najlepszego zrddta pozyskiwania informacji swiadczy o wysokiej skutecznosci
przekazywania informacji w formie bezposrednich kontaktéw z potencjalnym beneficjentem.
Rozmowy telefoniczne i strona internetowa LGD jest tez czestym sposobem na pozyskiwanie
informacji.
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Tabela 13. Doradztwo w liczbach

Ogotem liczba podmiotow,
ktorym udzielono podejmowanie | rozwijanie zasoby
indywidualnego doradztwa dziatalnosci dziatalnosci infrastruktura | lokalne
2016 36 13 19 4
2017 72 38 25 5 4
2018 39 23 4 4 8
2019 32 11 20 1
2020 25 11 9 4
2021 33 17 12 7
suma 237 113 89 25 12

Plan komunikacji i plan szkolen

Pracownicy biura prowadzg szkolenia dla Rady LGD. Celem szkolen jest omodwienie
Regulaminu Rady oraz procedur oceny i wyboru operacji w ramach ogtaszanych naboréw
whnioskéw. Odbyto sie 7 szkolen dla 14 cztonkdéw Rady LGD.

Szkolenia dla pracownikéw LGD dotyczyty wdrazania LSR, finanséw publicznych, zmian w
prawie w podatku dochodowym od oséb fizycznych, RODO. Dodatkowo pracownicy nabyli
umiejetnosci pracy z grupg, komunikacji i zarzadzania czasem, obstugi klienta, wykorzystania
medidw spotecznosciowych.

Lokalna Grupa Dziatania realizujgc swoje plany komunikacyjne wydata 3000 biuletynéw i 1800
ulotek. Na koniec 2021 roku liczba odwiedzin strony internetowej przekroczyta 203 tysigce
odston.

LGD prowadzita dedykowane dziatania skierowane do grup defaworyzowanych. W przypadku
Stowarzyszenia Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” do grup defaworyzowanych nalezg bezrobotni,
a w szczegolnosci osoby, ktére nie ukoniczyty 30 rok zycia, z wyksztatceniem podstawowym
lub bez wyksztatcenia, mieszkancy gminy wiejskiej. W tym celu zamiescita ogtoszenia w
urzedach gmin i Urzedzie Pracy, oraz ogloszenia na stronie internetowej UP.

Stowarzyszenie uczestniczyto w imprezach okolicznosciowych organizowanych na terenie
LGD, w tym w dozynkach powiatowo — gminnych oraz dozynkach gminno - parafialnych, w
Dniach Werbkowic, a takze podczas Dni Otwartych Funduszy Europejskich w Mastomeczu i
podczas 16. Biesiady Archeologicznej w Mastomeczu.

LGD organizowato szkolenia dla wnioskodawcéw (odbyty sie 4 szkolenia) i spotkania
informacyjno-konsultacyjne dla mieszkarnicéw obszaru LSR (odbyty sie 4 spotkania). W trakcie
spotkan omawiano zasady przyznawania pomocy.

Do ciekawy inicjatyw prowadzonych przez LGD nalezy zaliczy¢ konferencje podsumowujacg
lata 2016-2019. W trakcie spotkania przedstawiono poziom osiggnietych wskaznikow
produktu oraz wykorzystanie budzetu LSR na poszczegdlne przedsiewziecia. Dokonano
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rowniez prezentacji realizowanych projektéw wspdtpracy oraz podsumowano dziatalnosc
Rady LGD.

LGD prowadzi monitoring dziatan komunikacyno — promocyjnych. Ankietowani z materiatami
promocyjnymi najczesciej stykajg sie w siedzibie LGD, w dalszej kolejnosci na stoiskach
wystawienniczych w trakcie eventéw oraz w urzedach gminy. W pytaniach dotyczgcych
wydawanych przez LGD materiatdw promocyjnych wszyscy ankietowani odpowiedzieli, ze
widzieli takie materiaty. Mieszkancy zgodnie twierdzg, ze materiaty zawierajg interesujace
tresci. 100% osob ankietowanych uwaza, ze drukowane materiaty promocyjne sg dobrym
sposobem rozpowszechniania informacji. Ponad potowa ankietowanych pozytywnie ocenita
strone internetowg LGD, a 90% stwierdzito, ze znajdujg sie tam przydatne informacje.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Stowarzyszenie Hrubieszowskie "Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania liczy 74 cztonkdw.
Walne Zgromadzenie Cztonkéw w latach 2016 — 2021 zebrato sie 8 razy w trybie
sprawozdawczo — wyborczym.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia w okresie pomiedzy posiedzeniami
Walnego Zebrania Cztonkdw, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za swojg
prace przed Walnym Zebraniem Cztonkdéw. Zarzad liczy 14 oséb. W latach 2016 — 2021 Zarzad
spotykat sie 44 razy w tym 8 w celu aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Odbyto sie réwniez
8 posiedzen Zarzagdu w sprawie zmian w procedurze oceny i wyboru operacji, a siedem
posiedzen dotyczyto rozliczania, monitoringu i kontroli Grantobiorcow.

Rada LGD petni funkcje organu decyzyjnego. Do wytgcznej witasciwosci Rady nalezy wybér
operacji, ktére majg byc realizowane oraz ustalanie kwot wsparcia. Rada liczy 14 oséb. Miedzy
2017 a 2021 Rada spotykata sie 23 razy.

Rozpoznawalnos$¢ LGD

Prawie dwie trzecie respondentéw zadeklarowato znajomos¢ LGD z Hrubieszowa. Wsrdod
mieszkancédw poddanych ankietowaniu co trzeci z nich wskazat, ze o Stowarzyszeniu nie
styszat.
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Wykres 26.  Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Hrubieszowskie , Lepsze Jutro” LGD?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wtasne

WSsrdd zrédet znajomosci LGD wskazywano przede wszystkim znajomych i sgsiadéw. Znaczna
czes¢ tych, ktorzy zadeklarowali znajomosé Stowarzyszenia stwierdzito, ze zna je z lokalnej
prasy oraz instytucji publicznych. Szczegdlnie istotne sg wskazania poznania LGD poprzez
czynny udziat w projektach lub obserwacje takich dziatan.

Wykres 27. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ 0
bratem/am udziat w projekcie - 13%

widziatem/am dziatania LGD _ 18%
z lokalnej prasy _ 22%
w instytucji (urzad, szkota) _ 16%
od znajomych, sgsiadéw _ 31%

Zrédto: badania wtasne
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Inne dziatania LGD

Stowarzyszenie trzykrotnie w analizowanym okresie, 2016 — 2021 odbyto wyjazdy studyjno —
szkoleniowe. Do Chorwacji, Austrii i na Podkarpacie. Cele wyjazdéw to wymiana doswiadczen,
spotkania z lokalnymi przedsiebiorcami, prezentacja realizowanych projektow.

W ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro”
LGD we wspétpracy z 6 lokalnymi grupami dziatania z terenu wojewddztwa lubelskiego: ,Ziemi
Zamojskiej”, ,Ziemi Bitgorajskiej”, ,Ziemi Chetmskiej”, ,Nasze Roztocze”, , Roztocze
Tomaszowskie”, ,Poleska Dolina Bugu” przeprowadzito projekt Na kresowym szlaku smaku.
Celem projektu byta promocja obszaru LGD poprzez prezentacje dan lokalnych (smaki lokalne)
oraz utworzenie szklaku kulinarnego. Z terenu kazdej LGD zrekrutowanych zostato 30 oséb do
udziatu w projekcie. W projekcie wziety udziat: cztonkinie KGW, wtasciciele gastronomii,
restauracji i ich pracownikbw oraz wifasciciele gospodarstw agroturystycznych,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele samorzadu, producenci lokalni.
Przeprowadzono warsztaty kulinarne, opracowano 21 przepiséw kulinarnych promujgcych
obszar 7 LGD i wydano na tej podstawie publikacje oraz zorganizowano 2 konkursy i pokaz
kulinarny w trakcie Jarmarku Swietego Wawrzyica w Betzcu. Kolejnym projektem w ramach
KSOW byt Prawdziwy smak czyli kredens Zywnosci w Gminie Hrubieszow. W projekcie udziat
wzieto Stowarzyszenie Kobiet Gminy Hrubieszow — Polskie Kwiaty oraz GOK w Hrubieszowie.
Do zadan LGD nalezato wsparcie merytoryczne i administracyjne z zakresu wypetniania oraz
przygotowania zatgcznikdw i rejestracji produktdw tradycyjnych i regionalnych oraz promocja
projektu na stronie internetowej LGD i profilu FB. Efekty projektu to umieszczenie trzech
produktéow na Liscie Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi: zupa
jabtkowa hrubieszowska wykonywana przez Koto Gospodyn Wiejskich w Stefankowicach,
mastomecki chleb na zakwasie wykonywany przez Koto Gospodyn Wiejskich w Mastomeczu,
pierogi z ziemniakami i cebulg — ,kryzyséwki” wykonywane przez Klub Seniora ,Srebrne
Swierki” z Kutakowic Trzecich.

Stowarzyszenie Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” LGD wspierajac
przedsiebiorczo$¢ zawarta umowe z Lubelskg Fundacjg Rozwoju na prowadzenie Punktu
Obstugi Klienta w ramach programu ,Rzgdowy Program Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie
II”. LGD Zawarta réwniez umowe partnerskg z Gming Miejskg Hrubieszow w projekcie pn.:
Rozwdj Lokalny Hrubieszowa — od partycypacji do realizacji” w ramach realizacji programu
,Rozwdj Lokalny” finansowanego ze s$rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego 2014-2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021.
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5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W ramach 3 celéw ogdlnych wyznaczonych w LSR zaplanowano 5 przedsiewzie¢ i 13
wskaznikéw produktu. Wiekszos¢ wskaznikow produktu ma realizacje umowy na poziomie
minimum 100%. Tylko 4 z 13 wskaznikdw ma realizacje umowy ponizej 100%. Realizacje
ptatnosci na poziomie minimum 100% ma 5 wskaznikéw z 13. Nalezy jednak zwrdcié uwage,
ze tylko dwa wskazniki produktu maja realizacje ptatnosci ponizej 50%: Liczba zrealizowanych
operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa oraz Liczba zrealizowanych
operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa.

Tabela 14. Realizacja rzeczowa
Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jedn.ostka Stan Ja (%) —
miary | docelowy | Umowa | Pfatnos¢
Llczb.a podrmotow ktorym udzielono sztuka 57 100 100
indywidualnego doradztwa
Liczba wydar'zen ad,relsowanych do sztuka 8 100 8333
mieszkancow
Liczba dziatan informacyjno— promocyjnych sztuka 9 100 88,89
Wiedza, Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD osobodzien 98 100 100
aktywnos¢i | liczba osobodni szkoler dla pracownikéw LGD | osobodzier 28 100 100
promocja : . < -
Liczba szko!en/spotkan |n.forma<':yjno. sztuka 8 100 87,50
konsultacyjnych LGD z mieszkanncami
Liczba zreallzoyvanych PrOJektow wspoétpracy sstuka ) 100 50
miedzyregionalnych
Liczba zreallonVanych projektéw wspoétpracy sstuka 1 100 100
miedzynarodowych
Liczba rozwinietych oble!<toyv infrastruktury sstuka 37 78.13 75,00
Infrastruktura rekreacyjnej
' - — .
spoteczna Liczba rozwinietych oblektc?w infrastruktury sstuka 18 6111 5556
kulturalnej
Liczba podmiotow wspartych w ramach
sl lakeline operacji obejmujacych \{vyposaignie. maj:ace grupy/ 11 100 100
na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa zespoty
lokalnego
Wsp.leraimle Liczba zrea.l|29wa.n.ych operacji p.ole.gajqcych sstuka 14 78,57 42,86
przedsiebiorstw na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
Nowopowstate Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
podmioty wanyeh operatit po-caalacy sztuka 26 57,69 | 46,15
na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
gospodarcze

Zrédto: dane LGD
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Postep finansowy

Najwiecej srodkéow wyptacono w ramach przedsiewziecia Infrastruktura spoteczna (806 tys.
EUR) i Wspieranie przedsiebiorstw (327 tys. EUR). Najwiecej srodkéw zakontraktowano na
Wspieranie przedsiebiorstw (235 tys. EUR). Najmniejszy budzet, zrealizowany w 100%, to
Zasoby lokalne (18 tysiecy EUR).

Wykres 28.  Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r. w Euro

25482

Nowopowstate podmioty
gospodarcze
18 009
Zasoby lokalne I/
9690

Infrastruktura SpOfeczna —

38576
0 400 000 800 000 1200 000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: badania wtasne

Opis projektéw wspodtpracy

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” LGD prowadzito 3 projekty wspotpracy.
Pierwszy, miedzynarodowy, Promocja i turystyka, rozpoczat sie w 2018 roku. Projekt
realizowano w partnerstwie z LGD: ,Roztocze Tomaszowskie”, ,Ziemia Bitgorajska”, ,Ziemi
Chetmskiej”, ,Razem ku Przysztosci”, ,Nasze Roztocze”, ,,Ziemia Zamojska” oraz LGD z terenu
Niemiec. W ramach zrealizowanych dziatan zorganizowany zostat wyjazd studyjny do
niemieckiej LGD. Na terenie Hrubieszowskie , Lepsze Jutro” przeprowadzono 2 dwudniowe
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warsztaty kulinarne na ktorych uczestniczki przygotowaty 6 potraw na bazie lokalnych
produktow. W ramach realizacji projektu wydano publikacje ,Ziemia Hrubieszowska”
zawierajgcg opis waloréw kulturowych, historycznych, przyrodniczych i kulinarnych obszaru
LGD. Publikacja zawiera réwniez przepisy opracowane w trakcie trwania warsztatéw. Dzieki
realizacji projektu zwiekszona zostata Swiadomos¢ mieszkarnicéw obszaru LGD w zakresie
dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego obszaru.

Drugi projekt wspétpracy, Szlak Kresowych Smakoéw przeprowadzono w ramach wspétpracy
regionalnej. Projekt realizowany w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Roztocze
Tomaszowskie” oraz Lokalng Grupg Dziatania ,Ziemia Chetmska”. W ramach realizacji
projektu, ktéry rozpoczat sie w 2019 roku, przeprowadzono trzy dwudniowe warsztaty
kulinarne w trakcie ktérych uczestnicy poznali technike i narzedzia wykorzystywane w sztuce
carvingu, czyli rzezbienia w warzywach i owocach oraz mozliwo$¢ ich wykorzystania w
dekoracji potraw. W warsztatach wzieto udziat 30 oséb z obszaru LGD. Kolejnym dziataniem
zatozonym w projekcie byta organizacja dwudniowego wyjazdu studyjnego na teren
partnerskiej LGD ,Roztocze Tomaszowskie”. W trakcie wyjazdu odbyly sie warsztaty z
przygotowania dan kuchni lokalnej wpisanych na liste produktéw tradycyjnych. W ramach
projektu wydano publikacje bedacy przewodnikiem po carvingu potgczong z przepisami na
dania opracowane w trakcie przeprowadzonych warsztatow. Podjete dziatania przyczynity sie
do aktywizacji mieszkancéw i podniesienia poziomu wiedzy spotecznosci lokalnej oraz
promocji obszaru LGD.

Trzeci z projektéw to Zioto ma Moc. Projekt byt realizowany w 2022 roku, ale ze wzgledu na
zakonczenie wszystkich dziatarn merytorycznych warto przedstawié jego opis.

Podczas realizacji tego projektu wspdtpracy zorganizowano siedem dwudniowych warsztatow
zielarskich, w czasie ktérych uczestnicy mogli zdoby¢ wiedze z zakresu stosowania ziét w
codziennym zyciu, uczestniczyli w spacerach podczas ktérych uczyli sie rozpoznawac ziota w
terenie, poznali techniki zbierania ziét i ich przechowywania. W warsztatach udziat wzieli
mieszkancy obszaru objetego LSR. Kolejnym dziataniem byta organizacji trzydniowego wyjazdu
studyjnego w Bieszczady. Uczestnicy wyjazdu brali udziat w spacerach krajoznawczych,
podczas ktérych mieli okazje zapoznac sie z ziotami wystepujacymi na obszarze Bieszczad,
uczestniczyli réwniez w warsztatach zielarskich. W ramach projektu wydano réwniez
publikacje o tematyce zielarskiej. Publikacja zawiera opis oraz fotografie zi6t jakie wystepuja
na obszarze wspétpracujgcych ze sobg Lokalnych Grup Dziatania oraz przepisy kulinarne z ich
wykorzystaniem. Zakupiono takze gadzety promujgce projekt w postaci toreb, sekatoréw,
nozyc do zidt czy zaparzaczy. Zorganizowany zostat rdwniez internetowy konkurs wiedzy o
ziotach. W konkursie chetnie wzieli udziat mieszkancy obszaru. Nagrodzonych zostato 20 oséb.
Podjete dziatania przyczynity sie do aktywizacji mieszkancow i podniesienia poziomu wiedzy
spotecznosci lokalnej oraz promocji obszaru LGD.
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Projekt realizowany w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Roztocze Tomaszowskie” oraz
Lokalng Grupg Dziatania , Ziemi Chetmskie;.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2024 rok. W raporcie

ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Trudno odpowiedzialnie odpowiedzie¢, czy

wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Szczegdlnie w kontekscie zawirowan

gospodarczych. Na podstawie danych GUS i wynikéw badan satysfakcji mozna przypuszczag,

ze cele strategii zostang osiggniete. Przyktadem wzrost firm zarejestrowanych w REGON. Na

catym terenie Stowarzyszenia Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalnej Grupy Dziatania w

porownaniu z rokiem 2015 w 2021 do rejestru REGON (na 10 tys. ludnosci) byto wpisanych o

17% wiecej podmiotow.

obszaru LSR w dziataniach
aktywizacyjnych i szkoleniowo —
doradczych.

CEL OGOLNY 1 Aktywizacja mieszkaricéw oraz promocja obszaru LGD
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2024 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | poczatkowy rok
2016 rok
Procentowy udziat mieszkanicéw % 3 8 | Pomiar na podstawie list uczestnikow,

sprawozdarn opracowywanych przez
organizatordw, analiz wtasnych. Czas
pomiaru: na biezgco.

obszaru LSR w dziataniach
integracyjnych, w tym imprezy,
wystawy, zespoty ludowe itp.

CEL OGOLNY 2 Integracja mieszkancow i rozwaj zasobéw wtasnych
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2024 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego Il poczatkowy rok
2016 rok
Procentowy udziat mieszkancéw % 10 20 | Pomiar na podstawie list uczestnikéw,

sprawozdan opracowywanych przez
organizatordéw, analiz wtasnych. Czas
pomiaru: na biezgco.

CEL OGOLNY 3

Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LGD

bazie REGON

gospodarczych zarejestrowanych w

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2024 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il poczatkowy rok

2016 rok
Wozrost liczby podmiotéw sztuki 3839 3865 | Dane GUS, Ewidencje podmiotow

gospodarczych prowadzone przez UG —
CEIDG. Czas pomiaru: | kwartat kazdego
kolejnego roku

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

LGD buduje kapitat spoteczny wykorzystujgc rézne srodki. Przede wszystkim poprzez realizacje

LSR z jej dwoma gtdwnymi celami, ktérymi byto wsparcie przedsiebiorczosci i infrastruktura
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spoteczna. Prowadzony byt réwniez jeden projekt grantowy zwigzany z infrastrukturg
spoteczng. Operacje skoncentrowane na przedsiebiorczosci tworzg wazne w budowie kapitatu
spotecznego miejsca pracy, a projekty infrastruktury spotecznej sg podstawa do inicjowania
aktywnosci spotecznej (np. remont swietlic).

Waznym obszarem w budowie kapitatu spotecznego sg projekty wspdtpracy. W ramach tych
przedsiewzie¢ prowadzone byty szkolenia, ktore cieszyly sie duzym zainteresowaniem.
Szkolenia pozwalaty podnies¢ umiejetnosci kobiet z obszarow wiejskich.

Aktywizacja mieszkarncdw prowadzona przez LGD i realizacja planu komunikacji pomagaty w
budowie kapitatu spotecznego. Szkolenia dla beneficjentéw, udziat Stowarzyszenia w
wydarzeniach promocyjnych oraz wyjazdy studyjne to najwazniejsze elementy.

Przedsiebiorczos¢

LGD powinna wspieraé przedsiebiorczos¢. Szczegdlnie na obszarze oddziatywania LSR, ktéry
jest oddalony od wiekszych osrodkéw miejskich, LGD jest pierwszg organizacja, instytucjg do
ktorej moga zgtosi¢ sie mieszkaricy w sprawie wsparcia ich firm lub w sprawie zaktadania
nowych przedsiebiorstw.

Na terenie LGD sg wytgcznie mate rodzinne firmy (sklepy, niewielkie zaktady ustugowe). Z tego
powodu zainteresowanie dofinansowaniem rozwoju dziatalnosci nie jest duze. Wszystkie
whioski znalazty sie w limicie srodkéw na rozwdj. Udzielono wsparcia 14 przedsiebiorcom.

Podejmowanie dziatalnosci cieszyto sie wiekszym zainteresowaniem, choé¢ wybuch wojny na
Ukrainie i niepewnos¢ z tym zwigzana wyraznie ograniczyta zainteresowanie beneficjentéw
(obszar LGD graniczy z Ukraing). Zdaniem przedstawicieli LGD sporo oséb interesuje sie
otrzymaniem dofinansowania na podjecie dziatalnosci ale z powodu braku konsekwencji nie

uczestniczy w naborach.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD nie jest postrzegany jako atrakcyjny turystycznie. Brakuje atrakcji oraz tradycji
turystycznych. Prowadzona diagnoza spofeczna wskazuje, ze mieszkaricy w jakims$ stopniu
chcieliby rozwija¢ region turystycznie. Jest to jednak trudne z powodu braku jakichkolwiek
rozpoznawalnych miejsc i atrakcji turystycznych.

W LSR nie byto przedsiewzie¢ turystycznych. W lokalnych kryteriach wyboru znajdowaty sie
kryteria wspierajgce projekty rekreacyjne.

Stowarzyszenie prowadzi diagnoze spoteczng w zwigzku z pracami nad lokalng strategia
rozwoju do kolejnej perspektywy finansowej. Trudno wyrokowac czy turystyka bedzie jednym
z wiodacych kierunkéw.
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Grupy defaworyzowane

W LSR do grup defaworyzowanych zaliczono bezrobotnych, w tym: osoby ponizej 30 roku
zycia, mieszkancy z wyksztatceniem podstawowym lub bez wyksztatcenia, mieszkancy
terenow wiejskich.

W naborach wnioskéw uczestniczyto duzo oséb z grup defaworyzowanych. Obszar LGD
charakteryzuje sie duzym odsetkiem oséb bez pracy i z tego powodu taka charakterystyka grup
defaworyzowanych byta odpowiednia i spotkata sie z pozytywnym odzewem.

Innowacyjnosé

Rada LGD ma duze problemy z oceng wnioskéw w kryterium innowacyjnosci. W LSR przyjeto
definicje: ,...innowacjq jest nie tylko to, co jest absolutnqg nowosciq w skali krajowej czy
miedzynarodowej, ale to, co jest nowosciq dla danej spotecznosci” . Wnioskodawcy bardzo
czesto ,zbyt optymistycznie” traktowali opisywane projekty z perspektywy innowacyjnosci.
Rada LGD miata ktopot by stwierdzié¢, ze wniosek zawiera elementy innowacyjne. W miare
mozliwosci wszystkie wnioski byty sprawdzane, czy rzeczywiscie opisane rozwigzanie spetnia
kryteria innowacyjnosci.

Bardzo duzo projektéow otrzymato dodatkowe punkty za kryterium innowacyjnosci. W
aktualnej perspektywie finansowania jeden z beneficjentéw, ktdry nie otrzymat punktéw za
to kryterium ztozyt protest. Protest zostat uwzgledniony.

Projekty wspétpracy

LGD pozytywnie odnosi sie do projektéw wspdtpracy, szczegdlnie w przypadku dziatan
miekkich. LGD nie realizowata dziatarn miekkich poza projektami wspdtpracy. Stowarzyszenie
planuje przeprowadzenie kolejnego, czwartego projektu wspotpracy. Szczegdly realizacji
projektéw znalez¢ mozna w paragrafie Opis projektow wspdtpracy.

LGD nie sygnalizuje jakichkolwiek kiopotéw 1z realizacjg i finansowaniem projektow
wspotpracy.

Ocena funkcjonowania LGD

Partnerstwo z samorzadami zostato oceniono przecietnie. Kazdy z samorzagdéw ma swoje
potrzeby, co skutkuje trudnosciami w podejmowaniu wspdélnych projektow. Dodatkowym
elementem kolidujgcym sg tarcia w ramach samorzgddéw oraz czeste zmiany kadrowe w JST.

LGD prébowato integrowac JST, jak dotad bez pozytywnych rezultatow.

Dziatania animacyjne sg prowadzone przez LGD. Najbardziej atrakcyjne sg szkolenia oraz udziat
w imprezach organizowanych na terenie LGD.
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Ocena procesu wdrazania

LGD przyznaje, ze w trakcie wdrazania strategii pojawit sie jeden duzy problem.
Stowarzyszenie planowato realizacje projektu grantowego, ktérego celem byto doposazenie
miedzy innymi K&t Gospodyn Wiejskich (zakup strojow, instrumentéw). Wnioskodawcami
mogty by¢ wytgcznie osoby prawne. Z powodu nieodpowiednich zapiséw w LSR, Kota
Gospodyn Wiejskich nie mogly by¢é wnioskodawcami. LGD zmienit projekt grantowy na
konkurs. Konkurs ostatecznie przeprowadzit Gminny Osrodek Kultury. To rozwigzanie byto
jedynym sposobem na realizacje ,,pierwszego kamienia milowego”.

Procedury s3 trudne dla wnioskodawcéw, dodatkowo nie sg zainteresowani ich poznaniem.
Whioskodawcy nie czytajg procedur, czekajgc na wsparcie LGD w ich poznaniu i interpretacji.
Zdaniem LGD procedury nie mogg byé inaczej napisane, jesli majg zawiera¢ wszystkie
niezbedne informacje.

Whioski réwniez nie sg tatwe do napisania przez beneficjentéw. Da niektorych oséb arkusz
jest trudny technicznie do wypetnienia (konieczny jest pewien poziom wiedzy z Excela by
ztozy¢ wniosek). Czasami we wniosku sg komorki, ktdre nie dotyczg danego wnioskodawcy.
Przyktadem, czes¢ komérek we wniosku dedykowanego rozwojowi przedsiebiorczosci dotyczy
inkubatoréw przedsiebiorczosci. Zdecydowana wiekszo$¢ wnioskodawcow powinna je
pomijaé, a nie dla wszystkich jest to oczywiste.

Lokalne Kryteria Wyboru, przede wszystkim skoncentrowane na grupy defaworyzowane,
innowacyjnos¢ oraz projekty rekreacyjne, nie zawsze pozwalajg wybrac najlepsze wnioski.
Czasami wybierane sg wnioski, ktore sg skoncentrowane na kryteriach wyboru z pominieciem
dobrego opisu gtownego celu projektu. Kryteria byty kilkukrotnie zmieniane, w tym kryterium

innowacyjnosci i wktadu wtasnego.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi jest dobra, niektdre sg cztonkami LGD. Najlepsza
wspotpraca prowadzona jest z tymi organizacjami, z ktérymi wczesniej juz realizowano jakies$

dziatania.

Niektdrzy przedsiebiorcy po otrzymaniu dofinansowania nie kontaktujg z LGD, ale sg tez tacy,
ktérzy utrzymujg kontakt, w tym uczestniczagc w spotkaniach partycypacyjnych lub sg

zainteresowani udziatem w kolejnych naborach.

Infrastruktura, ktéra powstata dzieki Srodkom LGD jest wykorzystywana przez mieszkancéw.
Swietlice, place zabaw, sitownie zewnetrzne staty sie statym elementem krajobrazu obszaru
LGD. W trakcie pandemii zauwazalne byto mniejsze zainteresowanie, ale obecnie wszystko
wraca do wczesniejszych poziomdw. Niestety ciggle duzo oséb nie wie, ze te srodki z ktérych
sfinansowano obiekty sg funduszami LSR. Od niedawna przy obiektach pojawiajg sie tabliczki

50



informujgce o funduszach, z ktérych realizowano inwestycje oraz informacje o samej Lokalnej
Grupie Dziatania.

Dziatania prowadzone przez LGD byty komplementarne, bo sam fakt pojawienia sie celdw w
LSR byt wynikiem swiadomego podejscia i uzupetniania sie zinnymi projektami. LGD przyznaje,
ze cele ogdlne same w sobie nie byly komplementarne (infrastruktura spoteczna i
przedsiebiorczo$¢). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dziatania prowadzone w ramach
poszczegdlnych celéw byty uzupetniajgce. W niektdrych obiektach, np. swietlice, sg aktualnie
prowadzone inne dziatania, czy to prowadzone przez LGD (w ramach projektéw wspoétpracy),
Czy przez inne organizacje.

Wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim w zakresie wdrazania LSR jest bardzo dobra.
Stowarzyszenie jest w statym kontakcie z opiekunem dedykowanym z Departamentu
Rolnictwa UM. Przedstawiciele LGD zwracajg jednak uwage na deficyty komunikacyjne w
kontaktach z UM. Brakuje szkolen oraz informacji o podejmowanych dziataniach przez UM i

bezposrednich spotkan z zarzadem wojewddztwa.

Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania jest zdaniem Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro”
LGD bardzo pomocna. Stowarzyszenie kontaktuje sie z innymi lokalnymi grupami

wykorzystujgc miedzy innymi portal FB.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa postepuje zgodnie z planem. Dodatkowe fundusze sprawity, ze wskazniki
dotyczace budowy Ilub przebudowy niekomercyjnej infrastruktury oraz dotyczace
przedsiebiorczosci pozostajg niezrealizowane. Nabory ogtoszone w 2022 roku pozwolg
skompletowad operacje pozwalajgce na osiggniecie wszystkich wskaznikdw LSR. Oczywiscie,
ze wzgledu na inflacje, braki w dostepnosci maszyn czy dezaktualizacje kosztoryséw, nie
mozna mie¢ pewnosci co do ostatecznego rozliczenia poszczegdlnych operacji, ale sg to
kwestie lezgce poza wptywem Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie jest Partnerstwem trdjsektorowym, opartym na strukturze gmin. Sektor
publiczny posiada silng organizacje w postaci urzedéw gmin, dobrze wyszkolong kadre, a takze
zasoby w postaci, stosunkowo stabilnych budzetéw. Sektor spoteczny ma witasng wizje
rozwoju ukierunkowang na oddolne inicjatywy i w ten sposdb wzbogaca funkcjonowanie LGD.
Jednak brak szeroko zakrojonych projektéw grantowych sprawit, ze organizacjom
pozarzagdowym trudno jest dostrzec w LGD partnera do systematycznej wspotpracy. W
przypadku sektora gospodarczego mamy do czynienia z bardzo pragmatycznym dziataniem.
Beneficjenci funduszy dostepnych w LGD chetnie z nich korzystaja, ale pdzniej bez entuzjazmu
podchodzg do wspétpracy z LGD. Rekomendacja dla LGD w kolejnym okresie programowania
jest przeznaczenie wiekszych srodkéw na bezposrednie wsparcie organizacji pozarzagdowych
oraz podjecie préby zaangazowania przedsiebiorcow w funkcjonowanie Stowarzyszenia.

Wspieranie przedsiebiorczosci byto w omawianym okresie programowania jednym z
priorytetdw. Narzucenie wykorzystania potowy budzetu na inicjatywy przedsiebiorcow
spowodowato, ze wptyw LSR na rozwdj przedsiebiorczosci w regionie byt duzy. Stuzyto to
réowniez budowaniu kapitatu spotecznego, poniewaz nowe i rozwijane firmy dawaty mozliwos¢
poprawy sytuacji ekonomicznej wnioskodawcéw, a posrednio réwniez innym mieszkaricom
regionu. Jak juz wspomniano w poprzednim paragrafie, beneficjenci tych funduszy niechetnie
angazujg sie w spoteczng dziatalnos¢ Stowarzyszenia. Niemniej stanowig oni znaczacy, a
niewykorzystany w petni zaséb mogacy podnies¢ skale aktywnosci Stowarzyszenia.

Biuro LGD ma najwiekszy wptyw na realizacje strategii. Mimo, ze nie jest organem
Stowarzyszenia to dziatania pracownikdéw biura majg bezposredni wptyw na osigganie
wskaznikéw. Pracownicy biura organizujg i przeprowadzajg nabory wnioskdéw, udzielaja
doradztwa, prowadzg szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw, wspomagajg Rade LGD w
weryfikacji wnioskdw, przygotowujg dokumentacje po naborze. Realizujg plan komunikacji,
uczestniczg w spotkaniach i imprezach i sami organizujg czes$¢ z nich. Pracownicy prowadza
projekty wspotpracy oraz pozyskujg fundusze na dodatkowe dziatania LGD. Dlatego
rekomendacjg dla Wiadz LGD jest szczegdlna dbatos¢ o warunki pracy pracownikéw LGD, nie
tylko o te fizyczne dotyczgce biura ale réwniez odnos$nie atmosfery pracy oraz wynagrodzen.
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Najwiekszym problemem utrudniajgcym funkcjonowanie LGD jest biurokracja zwigzana z
obstugg funduszy PROW. Problem ten dotyka w pierwszej kolejnosci wnioskodawcow
borykajgcych sie z trudnym wnioskiem (szczegélnie w przypadku biznesplanu w
przedsiebiorczosci) oraz z mato przyjaznymi procedurami czy obszernymi instrukcjami.
Generuje to duzg potrzebe wsparcia ze strony pracownikéw biura, szkolenia i doradztwo s3
niezbedna forma poprawy jakosci sktadanych wnioskéw. Biurokracja dotyczy rowniez samej
LGD. Dokumentacja wymagana od wnioskodawcy to tylko poczatek kompletowania czasami
niepotrzebnych , papieréw”. Kilkustopniowe weryfikowanie zaleznosci powigzan pomiedzy
cztonkami Rady i wnioskodawcami z pewnoscig nie utatwia pracy, a nie przynosi dodatkowych
istotnych informacji. Wszystko to sprawia, ze zaangazowanie i inicjatywy aktywizacyjne
skierowane do spotecznosci muszg spasc na dalszy plan, a kwestie dokumentacji przystaniaja
zasadniczg wartos¢ podejscia LEADER.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangaZzowanie
wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow

Wykresy
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Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem

RO TT=TYA = a Lole 1YV TR 28

Wykres 13.  Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? .........cccevveevvreeireeervenenns 29

Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?
LGD dziata: 30

Wykres 15. Prosze ocenié funkcjonowanie Biura LGD .........cccceveeeeiieciciiiieeeeee e, 30
Wykres 16. Prosze ocenié ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD........ccccveveeeeeeennnns 31
Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach: 32

Wykres 18. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej
GrUPY DzZiatania®....ceeee e e e e e e e e e e e e e eennnes 33



Tabele
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Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?
37
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouke®

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspodlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewzieé, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkaicéw.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo Zle

6. Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja
obowigzki

swoje

udzielaja
informacji i

Pracownicy
rzetelnych
porad

Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

dobrze
izle

Raczej

Bardzo
zle zle

Trudno
powiedziec

prowadzenie doradztwa

organizacja
whnioskéw

naborow
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3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4, informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentdw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. Jakie? .......cccceeciieeiiciiieee e

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)



8.

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmow z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.

Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zréodet (jakich?) ....ccvvevieeeiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzie¢

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancdw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| taki
nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy
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1. Zwigzane z potrzeba
zaktadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzebg
budowy lub remontu
infrastruktury
drogowej

3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice wiejskie,
place zabaw dla
dzieci)

4, Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzeba
rozwoju  aktywnosci
spotfecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane z potrzeba
zachowania
dziedzictwa lokalnego

7. Zwigzane z potrzeba
promaocji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak
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3. Raczej nie
4, Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedziec¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnac¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzie¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywa¢ problemy
spoteczne mieszkarncdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedziec

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Dothobyczow

2. Gmina Hrubieszow
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16. Ptec

Miasto Hrubieszéw

Gmina Mircze

Gmina Trzeszczany

Gmina Uchanie

Gmina Werbkowice

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.
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Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych



Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkarncow

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdw zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.
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Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania



3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej
5. Infrastruktury drogowej
6. Zaangazowania mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw
7. Tozsamos$ci mieszkancéw z
regionem
8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych
9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
10. | Dziatah na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia
11. | Dziatan na rzecz osob po 50
roku zycia
12. | Dziatan narzecz kobiet
13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem
14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéw i
prowadzenia firmy
4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:
Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | nie
tak tak nie nie wiem
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1. Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach s$wiat
etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

4, Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

5. Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien

(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

6. Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,

przedsiebiorstwie)

7. Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje wiele
firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy s3g
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied:?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dziec¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) ..ccceeecieeeiee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5

68



2. Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury ciesza sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie
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13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektdw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze srodkéw unijnych, poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10.  Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
11. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

12.  Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
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13.

14.

Dziatania na rzecz seniorow

Dziatania na rzecz ochrony sSrodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Hrubieszowskie "Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednqg odpowied?Z.

1.

2.

19. Pteé:

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujgcy

Osoba bezrobotna

InNy typ, jaki? .ocoovveeeieieieee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4. policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4, 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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mniej niz 18 lat

18 do 25 lat

26-35 lat

36-50 lat

wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Gmina Dothobyczéw

Gmina Hrubieszow

Miasto Hrubieszéw

Gmina Mircze

Gmina Trzeszczany

Gmina Uchanie

Gmina Werbkowice

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegélnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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