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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2016-2023, zatwierdzona zostata w dniu 03.06.2016 roku uchwala
Zarzadu Nr 1/5/2016.

Obszar realizacji LSR obejmujg¢ 7 gmin z terenu powiatu hrubieszowskiego:

Gmina Dolhobyczéw 212,61

Gmina Miejska Hrubieszéw 33,03 18585
Gmina Hrubieszdw 259,21 10382
Gmina Mireze 234,88 7579
Gmina Trzeszezany 90,29 4548
Gmina Uchanie 120,63 4873
Gmina Werbkowice 187,15 9848
POWIAT HRUBIESZOWSKI | 1268 67157
WOJEWODZTWO 25122 2156150

Tabela 1. Powierzchnia i ludnoSé obszaru LGD stan na dzien 31.12.2013. Zrédio: LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie okreslone w niej przedsigwzigcia
wspotfinansowane sg ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 600 000
Wspélpraca (art. 35 ust, 1 lit. ¢ rozporzgdzenia nr 1303/2013) 152 000
_Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzgdzenia nr 1303/2013) 1730 800

. Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzgdzenia nr 1303/2013 26 700

Tabela 2. WysokoSé wsparcia finansowege PROW 20014-2020 w ramack posiczegélnych poddziatari LSR (w PLN). Zrédlo: LR

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter partycypacyjny ze wzgledu na udziat spotecznosei lokalnej w procesie
Jej tworzenia na kazdym z 6 etapow: diagnoza i analiza SWOT, okreslanie celow 1 wskaznikow w odntesieniu do
opracowania LSR, opracowanie planu dzialania, opracowanic zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow
wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu
do realizacji LSR. Do tworzenia strategii wykorzystano rowniez szereg danych statystycznych oraz
przeprowadzono szczegolowa analize obszaru realizacji LSR.

Na podstawie informacji pozyskanych w wyniku przeprowadzonych dziatan (szczegotowy opis: Lokalna
Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego | Lepsze Jutro™ Lokalna Grupa Dziatania na lata 2016-
2023, Rozdzial 2. Partycypacyjny charakter LSR) oraz szczegolowej analizie obszaru (szczegolowy opis: LSR
Rozdziat. 3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci), okreslono matryce celéw ogélnych wskazanych ponizej:

__Cele szezegdlowe Przedsigwzigcia
| Cel szezegblowy 1,1: Podnoszenie poziomu
| wiedzy spolecznosci lokalnej oraz
| promocja waloréw turystycznych obszaru

| LGD

Przedsigwzigcie 1.1.1: Wiedza, aktywnosé i promocja

"Cele suzeg\‘)lwe T Przedsiewzigcia
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Cel sz;:_z:gélowy 2.1: Poprawa dostepnosci
do wysokiej jakosci ushug i infrastruktury Przedsigwzigcie 2.1.1: Infrastruktura spoleczna
spolecznej

Cel szczegdolowy 2.2: Ochrona i utrwalanie
lokalnych zasobéw dziedzictwa Przedsigwzigcie 2.2.1: Zasoby lokalne
kulturowego

Cele szczegolowe Przedsigwzigcia

3.1: Wzmacnianie

lokalnych podmiotéw gospodarczych Przedsigwzigcie 3.1.1: Wspieranie przedsigbiorstw
Cel szezegblowy 3.2: Tworzenie nowych
przedsi¢biorstw na obszarze LGD Przedsigwzigcie 3.2.1: Nowop le podmioty gospodarcze

Tabela 3. Struktura celow LSR. Zridlo: LSR.

LSR wdrazana bgdzie w latach 2016 — 2023, Zadanie to realizowane bgdzie
w trzech etapach:

» letap - obeymujacy lata 2016 — 2018,

e Il etap — obejmujacy lata 2019 - 2021,

* Il etap — obejmujacy lata 2022 — 2023,

Podziat na poszczegélne etapy wynika z wymogéw nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, dla ktdrej
wyznaczono termin osiagania celow posrednich na 2018 i 2021, a celow koficowych na 2023 rok. Na potrzeby
realizacji poszczegélnych etapow opracowano Plan dzialania ( szczegélowy opis: LSR Rozdzial 7 — Plan
dziatania).

Wszystkie nabory wnioskdw w ramach wdrazania LSR w zakresie art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013 realizowane beda w trybie konkursowym. Poziom dofinansowania, limity érodkéw ze wskazaniem
beneficjentow poszezegdlnych przedsiewzigé wskazano w tabeli ponize).

| :ﬁnnmwani T ) :::Inmne na
Nr Nazwa Typy projektéw Beneficjenci 2 minimalna i ST
%) maksymalna (z1) g
Budowa lub
) ) B niewyzeiniz | od 31820 do bez
211 s FE " 63.63 dla JSFP limitu dla JSFP
iezon "‘mﬁ"‘“" Qeobvpewn do100%dia | eds000dosooon | 2 7THOON
’Y'mem';?' innych dla innyeh
kulturalnej
3 . nie wyzej niz od 31 820 do bez
Zachowanic F
S 63.63 dla JSFP Timitu dia JSFP
b A Zasoby lokalne dlﬁkud.'tmwa Osoby prawne do 100 % dla od 5000 do 50 000 80000
alneen innych dia innych
Podnoszenie
. konkurencynosci i Osoby fizyczne, osoby
Wspicranie = od 25 001
3Ll Srasiciabior produktywnoser | prawne prowadzaee do T0% o300 000 2 800 000
gospodarczych
321 Nw‘;:"’ Vi Podeimowanie Osoby fizyczme
- goi’:md:]fm dzinlalnosci nieprowadzgee do 100% 50000 1000 000
RAZEM 7 6040 000

Tabeta 4. Pogiom dofinansowania i przeznaczone srodki na realizacje p pilnych preedsigwziec. Zridlo: LSR.
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Realizacja przedsigwzigeia 1.1.1: Wiedza, aktywnosc i promocja w zakresie; Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzgdzenia nr 1303/2013), Koszty biezgee (art. 35 ust, 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013), Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit, e rozporzgdzenia nr 1303/2013) realizowana bedzie przez dzialania zaplanowane w ramach
funkcjonowania biura LGD, realizacji projektow wspolpracy oraz dzialan zalozonych w planie komunikacji
(szczegotowy opis: LSR. Zatacznik 5. Plan komunikacji) przez Biuro LGD.

2. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro™
Lokalna Grupa Dziatania ma na celu uzyskanie informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, organéw stowarzyszenia i Biura LGD. Shizy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dazenia do
zaplanowanych zatozei, a takze poziomu ich osiagniecia.

Zakres monitoringu i ewaluacji LSR obejmuije;

¢ Harmonogram oglaszania konkursow
*  Budzet LSR oraz wskazniki realizacji okreslonych celéw LSR
- Czy realizacia finansowa i r=eczowa LSR przebiegla zgodnie z planem i moina jg uznaé za
zadowalajgeg?
*  Efektywnos¢ stosowanych procedur i kryteriow wyboru
- W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru spelniajg swojq rolg?
- Czy procedury naboru wyboru i realizacji projekiw sq przyiazne dla beneficieniow?
e Efektywnosc pracy biura oraz pracownikow
*  Efektywnosé pracy organow stowarzyszenia
¢ Plan komunikacji, dzialania aktywizacyjne
- Jaka jest skuwteczno$é dzialafi biwra LGD  (dzigian animacyinyeh, informacyjro  —
promocyinych, doradezych).
Analiza wskazanych dzialan odbywaé si¢ bedzie na podstawie zgromadzanych danych oraz analizie ankiet
monitorujacych poszczegdline dziatania.

3. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju w roku 2019

Zgonie z procedura dokonywania ewaluacji 1 monitoringu LSR na lata 2016-2023 raport z monitoringu i
ewaluacji sporzadzany bedzie w roku nastepnym po roku objetym badaniem. Okres badany obejmuje czas:

01.01.2019 do 31.12.2019

3.1. Realizacja harmonogramu naboru wnioskéw
3.1.1. Harmonogram naboréw w roku objetym badaniem

Nabory wnioskow ogloszone zostaly zgodnie z harmonogramem ogtaszania konkursow. Ogtloszony zostal nabér
w nastgpujacym terminie. Zgodnie z harmonogramem w roku 2019 zostaly ogloszone 3 nabory wnioskéw w
terminie:

12.03.2019-25.03.2019 na zakres:

172019 - Infrastrukivra spoleczna - Limit dostgpnych Srodkow w ramach naboru wynosif 212 826,00 gt
(przyznana kwota wsparcia 71 842,00)

28.06.2019-26.07.2019 na zakres:

212019 - Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej - Limir dostgpnych srodkéw w ramach naboru wynosil 650
000,00 t (przyznana kwota wsparcia 500 000,00 z{)
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08.11.2019-22.11.2019 na zakres:

3/2019 — Rozwijanie dzialainesci gospodarcze; — Limit dostgprych srodkdw w ramach naboru wynosil 787
006,90 2 (przyznana kwota wsparcia 555 000,00 z§)

W ogloszeniu o naborze wnioskéw znalazly si¢  wszystkie wymagane informacje tj.: miejsce
tryb skladania wnioskow, forma i wysokosé wsparcia, zakres tematyczny, lokalne kryteria wyboru, informacja o
miejscu udostgpnionych dokumentow niezbednych do ztozenia whiosku, cele i wskazniki do osiagnigcia.

3.1.2. Harmonogram naboréw w latach 2016 - 2019

& | A : L ST IEEA 4 deoi = Sl z o Lo Ar et N
1. 1/2017 Rozwijanie dziatalnosci 19.12.2016- 1 600 000,00 7 1 506 965,00
gospodarczej 16.01.2017
2 2/2017 8 Podejmowanie dzialalnosci 19.12.2016- 600 000.00 8 400 000.00
gospodarcze) 16.01.2017
3 3/2107 6 Infrastruktura spoleczna 19.12.2016- 1812 737,51 6 894 385,07
16.01.2017
4. */2017 | 6 Rozwijanie dziatalnosci 13.12.2017- 1 200 000,00 4 1068 658,00
gospodarczej 29.12.2017
5. *5/2017 | 8 Podejmowanie dzialalnosci 13.12.2017- 600 000,00 8 400 000,00
gospodarczej 29.12.2017
6. *6/2017 | 14 Infrastruktura spoteczna 13.12.2017- 2550 000,00 14 1566 832,00
29.12.2017
7. 1/2018 4 Podejmowanie dziatalnosci 23.03.2018 - 400 000,00 4 200 000,00
gospodarcze) 06.04.2018
8. 12018/ |1 Infrastruktura spoteczna 21.06.2018- 129 790,75 1 129 762,54
G 04.07.2018
9. 2/2018 7 Podejmowanie dziatalnosci 26.07.2018- 400 000,00 6 350 000,00
gospodarcze) 08.08.2018
10. 3/2018 1 Zasoby lokalne 12.10.2018- 80 000,00 1 79 676,25
25.10.2018
1. 1/2019 1 Infrastruktura spoleczna 12.03.2019- 212 826,00 1 71 842,00
25.03.2019
12, 2/2019 10 Podejmowanie dziatalnosci 28.06.2019 - 650 000,00 10 500 000.00
gospodarcze) 26.07.2019.
13, 3/2019 7 Rozwijanie dziatalnosci 08.11.2019 787 006,90 2 555 000,00
gospodarcze) 22.11.2019
Tabela 5. Harmonogram naboréw w latach 2016 — 2019, Zrodlo: opracowanie wlasne

*W zwiqzku z wejiciem w Zveie

o Ustawy o zmianie ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki

spajrosct finansowanych w perspekiywie Jinansowef 2014- 2020 oraz niektorych innych ustaw” oraz zmian w
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. Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegolowych warunkiw i trybu prayznawanma
pomocy finansowej w ramach poddzialania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
Iokalnego kierowanego przez spolecznosc” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020" nabory whioskiow nr 472017 dla projekiow z zakresu Rozwijania dzialalnosc: gospodarczej, nr 5/2017 dla
projektow z zakresu Podejmowania dzialalnosei gospodarczej, nr 6/2017 dla projektéw = zakresu Infrastruktury
spolecznej, ktore zostaly ogloszone w dniach od 18.09.2017 do 10.10.2017 zostaly odwolane.

Nabory — wnioskéw — w  ramach ww. zakresiw  zostaly  ogloszone  ponownie  w  lerminie
od 13.12.2017 do 29.12.2017 roku.

W latach 2016-2019 przeprowadzono w sumie 13 naboréw na:
*  Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - 3 nabory
= Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej — 5 naborow
+  Infrastruktura spoteczna — 4 nabory (w tym | w ramach naboru wnioskéw o powierzenie grantu)
«  Zasoby lokalne — | nabér

Ponizej przedstawiono tabelg zlozonych wnioskéw w poszezegdlnych naborach

" Tabela 6. otrme whioski w poszezegilnych nabarach w latach 2016-2019. Zrodlo: opracewanie wlasne
* wtym 1 wroku 2018 w ramach naboru wnioskéw o powierzenie grantu

3.2. Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji w ramach LSR opracowane zostaty w oparciu o diagnoz¢ obszaru, analiza
SWOT oraz wyniki konsultacji spolecznych. Kryteria zostaly podzielone ze wzglgdu na typy do realizacji
dzialan. Do kazdego typu kryteriow podporzadkowana zostala minimalna liczba punktéw koniecznych do
otrzymania w ramach oceny przez Rade LGD. Kryteria posiadaja odpowiednia metodologie wyliczania a takze
opis wyjasniajacy sposdb oceny. W kazdym typie dzialan sa kryteria dotyczace preferencii, co pozwala podczas
oceny wnioskéw na wylonienie tych korzystnigjszych dla realizacii LSR. W kryteriach dotyczacych
przedsiebiorczosci premiowane sa te wnioski. kiore: zakladaja utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz
wymagane minimum, miejsce pracy utworzone zostanie dla osoby z grupy dewaloryzowanej wskazanej w LSR,
innowacyjnosé operacji oraz korzystanie z doradztwa éwiadczonego w biurze LGD. Dla kryteriow zwiazanych
z rozwojem infrastruktury spolecznej i zasobow lokalnych premiuje sig projekty, ktore: obszar realizacji
zlokalizowany jest w miejscowosciach mniejszych niz 5 tys. Mieszkancow, liczba osob korzystajacych z tych
obicktéw wynosi co najmniej 50 0sob/ rok, operacja zaklada rozwoj/ wyposazenie wigcej niz jednego podmiotu.
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3.3. Procedury oceny

W celu realizacji LSR opracowano procedury: oceny i wyboru operacji realizowanych przez beneficjentow
innych niz LGD oraz procedurg oceny grantobiorcow.

Procedury oceny i wyboru operacji opracowywane sa przez pracownikow biura na podstawie obowiazujacych
dokumentow programowych. Zawierajg one wytyczne dotyczace:

- organizacja naboru wnioskow,

- zachowanie bezstronnodci i unikanie konfliktu interesow,

- sposéb oceny i wybor operacji do udzielenia wsparcia,

- posiepowanie w sytuacji wniesienia protestu,

- procedura wydawania opinii w sprawie zmiany umowy.

Opracowane i przyjete przez Zarzad procedury oceny i wyboru zawieraja wzory kart z odpowiednim dla danego
kryterium zakresem oraz instrukcje ich wypelniania. Dodatkowo Regulamin Pracy Rady zawiera rozwigzania
formalno- prawne przyjgte w procesie oceny i wyboru operacji. W celu uniknigeia konfliktu interesow przed
przystapieniem do procedury oceny czlonkowie Rady wypetniaja deklaracje bezstronnosci 1 poufnosci.

3.4. Wskainiki realizacji LSR
Ponizej przedstawiono tabele dotyczace zrealizowanych wskainikow dla celow ogolnych LSR w roku 2019.

Za warto$é osiagnieta w ramach dane okresu przyjmuje sie wartos¢ wnioskow dla ktorych podpisana zostata
umowa i/lub wyplacona zostal ptatnosé ostateczna.

Zgodnie z zapisami umowy ramowej dla Il kamienia milowego jezeli do 31 grudnia 2021 roku LGD:

1) nie osiggnie, co najmniej 75% poziomu kazdego ze wskaznikéw produktu, ktory zostal przewidziany
do realizacji w LSR w latach 2016-2021, lub

2) nie wykorzysta, co najmniej 70% srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji
w ramach LSR w latach 2016-202 1, a w przypadku, gdy LSR przewiduje finasowanie w ramach PROW:

a) dodatkkowo nie wykorzysta, co najmnigj 50% $rodkow  finansowych przeznaczonych
na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR,

- obnizeniu 0 30% ulega kwota niewykorzystanych srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR w ramach danego programu.

8|Strona



el ogdiny nr
G
Aktywizacja

ohaar L3

WLT Liczha osh, kidre
ctrrymaly wsparcie po
uprzadnem udzeleni

indywiduanego
dorudatwa w makresic
ubiegania sie o wsparcie
na realimcie LSR.
fwindezoncge w biurze
Lob

W12 Liczha onsh
aspesmceacych w
wdarzeniach

2020 Leader, deistalnoa
L0 b
W L3 Liche ndhiorcdw
drinla inforem acy -
promocyjeych simna
ww,

W LA Liezbs cadh
wezesniczaeych W
szkoleninehi
informacyino-
kensullacyinveh

9700 120 a0

1430y

628

WL Liczha projekén
skierowaayeh do furystiu
s proedsighor

 Tabela 7. Osiggnigte wskatniki w roku 2019 dic Celu ogétnega 1. 71

csaby

ek

Precdsicwinel
earl.ll
Wiedza,
sktywnaié |
promucjs

Realisacfs
e
Liczia podmicstow
ktérym udzaclono
gy amiki n 208 a8 109
domadzrwa
Licehe wydarzzn
peomecyinyeh, e kidryeh
promowano PROW 2014- | seniki 2 4 6 &
2020 Leader, dnislsinoié
LA oizar LSR
=
Liczhs deiatan
informacyno- wuki z ! ¢ b
promacymych
Liczba asobedru stholen | osabodase
dia organdtw LG It n * 5 e
Thesba saobedrn w7l e
A Fiial e s 2 ) 8
Licsha szkoler spotkar
mo- amika 2 o 3 £
kemeuliacyjnych
- |
Licth srealizorwanych
sanki 1 | 2 50

projekion wapdlpracy w
v projekadm wapdipricy

9|Strona

Cel ogdiny
Cel szczegblowy re
2.1; Foprawa
dostopose
wysokiey jokeses
| Cotugbtny ur [ b
integracja v
miesrkaieiw | i
rozwé xasobi
mn
Cel sz zegitomy v
2.2 Ochrona
uirsmlenie Iekalnych
zmaobing
Kuhurowego

Celopdiny

Cel opblny ar 3
Rorwd

priedsieblorcioiel
na obazarze LGD

2 abwarze LG

W21 Licrha asoh
kotzystajacych 2

sy’
respaty

Tabela 8, Origgnigte wskainiki w roku 2019 dia Celu ogélncge 2. Zrod

WL Liczba
unwoezemyeh micjse

W2 Lietha

wiwarzemych miejsc
pracy

senaki

9021

Realizac]
(%)t

(L

enr1li

Zasoby
lokalne

Preedsicwaiccic i
1.1 Wapicranie

predsichoest

Tabela 9, Osiqgnicte wekainiki w roku 2019 dla Celus ogélnege 3, Jrodta: apracowanie wlasme.

ki

i

Realizac)s
o

Realiracja
o

10|Strona




3.5. Budzet LSR Cele ogbine
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3.6. Plan komunikacji, dzialania aktywizacyjne

Plan komunikacji zostat opracowany na potrzeby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest planem, ktéry ma za
zadanie zaangazowanie spolecznoéci lokalnej w procesy wdrazania LSR.

W planie komunikacji zaplanowano szereg dzialan majgcych na celu osiggniecie celu glownego: budowanie
pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie o dzialaniach i zalozeniach LSR.

Dzialania zostaty wybrane na podstawie doswiadczen zwiazanych z poprzednim okresem wdrazania LSR
ze wzgledu na to, ze okazaly si¢ najbardziej atrakcyjne i przynosity najwigksze rezultaty. Realizacja zalozonych
w planie komunikacji dziatan przyczynita sig do osiagniecia zakladanych w nim efektéw:

*  Zwickszenie aktywnosci spolecznej i jej zaangazowania w procesy wdrazania LSR

* Uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskania srodkow z PROW 2014-2020 LEADER przez
spolecznosé lokalna

*  Wazrost poziomu wiedzy przedstawicieli grup defaworyzowanych na temat aplikowania o érodki
pomocowe

* Uzyskanie pomocy w zakresic aplikowania o $rodki pomocowe PROW przez potencjalnych
wnioskodawcow

¢ Uzyskanie statego dostgpu do stosowanych procedur naboru wnioskéw

¢ Utrzymanie statego kontaktu ze spotecznoscia lokalna i uzyskanie informacji o jej oczekiwaniach oraz
opinii o dzialaniach LG

Do realizacji dziatan komunikacyjnych zastosowano odpowiednie srodki przekazu tj. ulotka, biuletyn,
strona www spotkania, szkolenia, ogloszenia na tablicach Urzedéw Gmin i Urzedu Pracy, doradztwo w biurze
LGD, konferencja, ankiety monitorujgce.

Szczegolowy opis planu komunikacji z podziatem na lata stanowi Zalgcznik 3 do LSR.

Ponizej przedstawiono stopief realizacji planu komunikacji w roku 2019 zgodnie z harmonogramem zlozonym
do UM.
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Realizacja zalozonych w planie komunikacji celow bezposrednio przyczynila si¢ do osiggniecia
wskaznikow dla celu ogdlnege 1. Aktywizacja mieszkaicow oraz promocja obszaru LGD,
ktérego stanowi integralng czesé.

Na realizacji planu komunikacji przewidziany zostal budzet podzielony na poszczegdlne grupy kosztow.

| BUDZET
CALKOWITY

liczba szkolen/spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkancami: 4272,04 285,08 7 800,00
spotkania informacyjne, konferencje, szkolenia

liczba dzialan informacyjno- promocyjnych:

5
biuletyn, strona internetowa, ulotka gl 516807 100000
liczba wydarzen promocyjnych, na ktérych
promowano dzialalnos¢ LGD i obszar LSR 2640 260 700000
SUMA 4 898,41 5 458,75 26 700,00
Tabela 12. Budiet planu k ikacji. Zrodlo: of ie wlasne

3.7, Efektywnoié¢ wdrazania LSR oraz stosowanych dzialan aktywizacyjnych.

Aby sprawdzi¢ jakosé zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatan w roku badanym przeprowadzono
badania ewaluacyjne poszezegélnych przedsigwzig¢ LSR. Na potrzeby ich wykonania zastosowano
partycypacyjne metody pozyskiwania informacji tj. ankiety. Ze wzgledu na liczbe dzialai komunikacyjnych
zastosowano 2 rozne ankiety monitorujace poszezegélne dziatania:

« doradcze: 32 ankiety,
« informacyjno — promocyjne: 21 ankiet,
« szkoleniowe: 13

Lacznie wplyngto do biura LGD 66 ankiet monitorujacych poszezegdlne dziatania komunikacyjne.
Ankiety monitorujace dostepne byly w Biurze LGD oraz na stronie internetowej stowarzyszenia.

Ankiety zawieraly kilka pytan dotyczacych poszczegdlnych dzialan gdzie odpowiedzi nalezato udzielic w skali
od 1 do 5 gdzie 1 oznaczalo Zle/ stabo a 5 bardzo dobrze, z zastrzezeniem udzielenia pisemnego uzasadnienia
odpowiedzi ponizej 4. Takie dzialanie mialo na celu uzyskanie informacji, z czego ankictowany byt
niezadowolony.

3.7.1. Ankieta monitorujgca dzialania doradcze wiadczone w Biurze LGD

Ankieta ta skladata si¢ z 6 pytan dotyczacych przygotowania merytorycznego pracownikow, sposobu
przekazywania przez nich tresci, poziomu obstugi, przydamosci zdobytych informacji wzglgdem podnoszenia
whasnych kompetencji, wplywu uzyskanych informacjii na decyzje o zlozeniu wniosku oraz dostosowania
informacji do potrzeb i oczekiwait. W ankiecie znalazly sig rowniez pytania dotyczace zakresu doradztwa jak i
#rodla pozyskiwania informacii, jako najefektywniejszy sposob komunikacji, W ankiecie znalazta si¢ rowmez
metryka z danymi: ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, wyksztatcenie,

W roku 2019 do biura LGD wplyngto 32 ankiety monitorujace dziatania doradeze. Wedhig stanu wypelnionych
indywidualnie ankiet, osoby korzystajace ze swiadczonego doradztwa sa zadowolone w stopniu bardzo dobrym.

Wedhig osob ankietowanych w badanym okresie najlepszym #rodlem pozyskiwania informacji jest spotkanie
z pracownikiem biura. Najrzadziej wskazywanym zrodlem sg tablice informacyjne.
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7 doradztwa w roku 2019 ogélem skorzystalo 32 ankietowanych 0s6b, z czego: 11 oséb w zakresie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 10 osob z zakresu rozwijania dzialalnosci gospodarczej, 1 osoba
2z zakresu infrastruktury spolecznej, W réinym stopniu z doradztwa korzystali kobiety i mezczyzni. W stosunku
do obszaru czesciej z doradztwa korzystali mieszkancy wsi (61%) niz miasta (39%). Osoby w wieku powyiej 30
lat czgseigj korzystali z doradztwa (76%) niz osoby od 18 do 30 roku zycia (24%). Z doradztwa korzystaly osoby
z wyksztalceniem wyzszym 36%, $rednim 55% i podstawowym 9%

7 przeprowadzonej analizy ankiet wypetianych przez osoby korzystajace z doradztwa swiadczonego w biurze
LGD w ogdlnej ocenie wynika, ze, doradztwo $wiadczone jest w stopniu bardzo dobrym.

bardzo dobrze

120
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a0
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40
20
0
Znajomosé Umiejetnosd Poziom obstugi Praydatnoéé  Wplyw uzyskanych Doradztwo byto
tematu, przekazania tresci z2dobytych informacji na dostosowane do
przygotowanie informacji pod decyzje o realizacji potrzeb |
merytoryczne wzgledem planowanego oczekiwan
pracownika Biura pednoszenia przedsigwziecia
LGD wiasnych
kompetencji i

umiejgtnosci

Wykres 1. Ocena doradzwa swiadczonego prez pracownikow Biura LGD, Zraddlo: opracowanie wlasne

3.7.2. Ankieta monitorujgca dzialania promocyjno — informacyjne stosowne w Biurze LGD

Ankieta monitorujaca dzialania informacyjno- promocyjne podzielona zostala na dwie czgsci. Jedna z nich
dotyczyla tresci przekazywanych przez LGD, a druga dzialan stosowanych przez LGD. Lacznie do biura LGD
wplynglo 21 ankiet.

7 analizy ankict wynika, #¢ najczesciej na stronie internetowej szukano tresci dotyczacych mozliwoser
uzyskania dofinansowania, rzadziej informacji dotyczacych dzialalnosci biura LGD i informacji z obszaru
objetego LSR.

Ogolnie strong internetowa oceniono dobrze zarbwno pod wzgledem poruszania sig, jaki i jej czytelnosci
1 przejrzystosci.

W pytaniach dotyczacych wydawanych przez LGD materialéow  promocyjnych wszyscy ankietowani
odpowiedzieli, ze kiedykolwiek otrzymali wydawany przez LGD materiat promocyjny. I tyle samo 0séb
odpowiedziato, ze otrzymamy material zawieral interesujace dla ankietowanych tresci. 100 % os6b
ankietowanych uwaza, ze drukowane materiaty promocyjne s3 dobrym sposobem rozpowszechniania informacji.
Jezeli chodzi o sposoby dystrybucji najwigeej 0sdb (67%) odpowiedziato, ze wydawany przez LGD material
promocyjny otrzymalo na stoisku wystawienniczym LGD, 67% w siedzibie LGD, 19% w Urzedzie Gminy,
najmniej osob pobrato material ze strony internetowej LGD — 5%. Ankietowani zaznaczali kilka odpowiedzi,
daje 10 obraz korzystania z wielu mozliwosci zapoznania si¢ z materiatami promocyjnymi LGD.

W dalszej czgsci ankiety zapytano ankietowanych o jakos¢ publikowanych tredci i ich odeczucia.
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tresci publikowanyeh tresci oczekiwan grafika

Wykres 2. Ocena jukosci publikowanych tresci prez LGD, Zrédio: opracowanie wlasne.
W ogolnej ocenie publikowanych przez LGD tresci ankietowani ocenili je, jako bardzo dobre.

Z przeprowadzonej analizy dzialan informacyjno — promocyjnych stosowanych przez Biuro LGD wynika, ze
zadania te realizowane s3 w stopniu bardzo dobrym. Stosowane dzialania przyczyniaja si¢ do osiagniecia
zakladanych celow.

3.7.3. Ankieta monitorujgca prowadzenie dzialai szkoleniowych prowadzonych przez pracownikéw Biura
LGD

W roku 2019 do biura LGD wplynelo 13 ankiet monitorujacych dziatania szkoleniowe, W stosunku do obszaru
czgscie] ze szkolenia korzystali mieszkafcy wsi (62%) niz miasta (38%). Osoby w wieku powyzej 30 lat czesciej
korzystali ze szkolenia (46%) niz osoby od 18 do 30 roku zycia (54%). Z doradztwa korzystaly kobiety 46%.,
mezczyzni — 54%

® bardzo dobrze dobrze
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Wykres 3. Ocena dzialar

4. Efektywnos¢ pracy Biura LGD i organéw stowarzyszenia

Na potrzeby opracowania niniejszego sprawozdania poddano ocenie prace Biura LGD oraz organéw
stowarzyszenia.

4.1. Biuro LGD

Na potrzeby prawidlowej realizacii zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wywiazania si¢ z zapiséw umdw:
wdrazanie i funkcjonowanie. W Biurze LGD zatrudnionych jest 4 pracownikéw:

Kierownik Biura LGD - pelny etat
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Specjalista ds. projektéw — pelny etat
Pracownik ds. wdrazania LSR — pelny etat
Pracownik administracyjno — ksiegowy — ' etatu

Na potrzeby zapewnienia prawidlowego funkcjonowania biura oraz wywigzania si¢ ze zobowiazan umowy
Nr  00003-6937-UM0300014/16  dotyczacych zatrudnienia pracownikow w  wymiarze okreslonym
w rozporzadzeniu. Laczny wymiar pracy w przypadku Biura LGD wynosi 3,13 etatu,

W opinii Zarzadu i Kierownika biura pracownicy efektywnie wywiazywali sig z powierzonych im obowiazkow.
Terminowo wywigzywano si¢ ze wszystkich zobowiazan wynikajaeych z § 5 umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc. Zgodnie z harmonogramem zostaly tez
ogloszone nabory wnioskéw. Kazdy z pracownikow wywigzal si¢ ze swojego zakresu obowiazkow. Sprawnie
i skutecznie organizowat sobie prace dazac do efektywnej realizacji powierzonych obowiazkéw. Zaangazowanie
pracownikow w wykonywane obowigzki przyczynito si¢ do prawidlowej pracy biura i terminowg realizacje
zadan. Z analizy ankiet ewaluacyjnych dotyczacych dzialan doradczych, szkoleniowych iinformacyjno -
promocyjnych wynika, ze pracownicy cechujg sie wysoka kultura osobista i wiedza z obszaru dziatalnosci LGD,
co przeklada sig na budowanie pozytywnej opinii w spolecznosci lokalne;j.

4.2, Zarzad LGD

W roku 2018 dokonano wyboru Zarzadu LGD na nowa kadencje. Zarzad LGD w roku 2018 liczyl 14 czlonkow,
jego liczba zostala ustalona uchwata NR 1/6/2018 Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ..Lepsze Jutro™ Lokalna Grupa Dzialania z dnia 27 lutego 2018 roku.

W roku 2019 Zarzad LGD pracowat w sktadzie:

Prezes — Robert Palichleb (UCHWALA NR 1/7/2018).
Wiceprezes — Przemystaw Podskarbi (UCHWAELA NR 1/8/2018).
Sekretarz — Grzegorz Drewnik (UCHWALA NR 1/10/2018).
Skarbnik — Jadwiga Redzia (UCHWALA NR 1/9/2018).

Czlonkowie: Magdalena Trestka, Ancta Gozdek-Pitus, Justyna Krawczyk, Wactaw Borkowski, Gerard
Pisiewicz, Monika Podolak, Wojciech Czernysz, Agnieszka Wroblewska, Aleksandra Jeczen, Kamila Jakubiec-
Cmiel (UCHWALA NR 1/11/2018),

W roku 2019 odbylo sig 7 posiedzen Zarzadu Posiedzenia zwiazane byly =z dokonaniem zmian
w harmonogramie naboréw wnioskdw, planu komunikacji, zmian w procedurach oceny i wyboru operacji do
udzielenia wsparcia oraz aktualizacji LSR.

Zarzad wykonywal wszystkie swoje zadania kompetencyjnic okreslone zgodnie z §17 pkt. 8 Statutu
Stowarzyszenia.

4.3. Rada LGD
4.3.1. Posiedzenia Rady LGD

W roku 2019 odbyly si¢ 3 posiedzenia Rady zwigzanych z ocena, wyborem i ustaleniem kwoty wsparcia dla
wnioskow ztozonych w odpowiedzi na nabory:

* 11042019 r. i =zwiazane bylo z ocena wnioskéw o przyznanic pomocy zlozonych
w naborze Nr 1/2019 — Infrastruktura spoteczna; w posiedzeniu Rady uczestniczyto 10 czlonkéw. Po
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wylgczeniu uprawnionych do glosowama pozostato 9 czlonkow. Rada podezas posiedzenia ocenita |
wniosek.

Uchwaly: Lacznie na posiedzeniu Rada podj¢ta 4 uchwaly dotyczace operacji, wylaczen czionkow Rady oraz
zatwierdzajacych listy.

s 12082020 r. i zwigzane bylo z ocena wnioskow o przyznanie pomocy zlozonych
w naborze Nr 2/2019 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. W posiedzeniu Rady uczestniczylo 8
cztonkow. Po wylgezeniu uprawnionych do glosowania pozostato 7 czionkow. Rada w posiedzeniu
ocenita 10 wnioskéw o przyznanie pomocy w stosunku, do ktérych Rada podjela decyzje w formie
uchwaly:

- 10 zgodnych z zakresem tematycznym,
- 10 uznanych zostalo za zgodne z LSR,
- 10 wybranych zostalo do udzielenia wsparcia, 10 jako mieszezace si¢ w limicie.

Uchwaly: Lacznie na posiedzeniu Rada podjgta 13 uchwal dotyczacych operacji, wylaczen cztonkéw Rady oraz
zatwierdzajacych listy.

s 11.12.2019 r. i zwigzane bylo z ocena wnioskow o przyznanie pomocy ztozonych
w naborze Nr 3/2019 — rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej. W posiedzeniu uczestniczyto 10
czlonkow Rady. Po wylgczeniu uprawnionych do glosowania pozostato 7 cztonkéw. Lacznie podczas
posiedzenia oceniono lacznie 7 wnioskéw o przyznanie pomocy w stosunku, do ktérych Rada podjgta
decyzje w formie uchwaty:

- 6 zgodnych z zakresem tematycznym,

- 6 uznanych zostalo za zgodne z LSR,

- | uznany zostat za niezgodny z LSR,

- 6 wybranych zostalo do udzielenia wsparcia, 2 jako mieszczace sie w limicie.

s Uchwaly: Lacznie na posiedzeniu Rada podjgta 26 uchwal dotyczacych operacii, wylaczen czionkow
Rady oraz zatwierdzajacych listy.

W dniu 24.12.2019 roku zostat ztozony protest (data wplywu 30.12.2019 r.), dotyczacy wyniku oceny wniosku
w naborze Nr 3/2019 — rozwijanie dzialalnosci gospodarczej. Rozpatrzenie zlozonego protestu przez Rad¢ LGD
nastapi w styczniu 2020 7

4.3.2. Sklad Rady LGD

W sklad Rady do 01.08.2019 roku wchodzili:
Przewodniczacy Rady: Stawomir Marciniuk
Wiceprzewodniczacy Rady: Lech Bojko
Wiceprzewodniczacy Rady: Stanistaw Czarmota

Czlonkowie Rady: Pawel Wojciechowski, Jan Kus, Jolanta Karwanska, Marcela Czerkawska, Anuntiata $roda,
Aleksandra Borusiewicz, Adriana Wanczyk. Stawomir Kedziera, Maria Olszak, Irena Czerwinska, Andrzej
Debczak.

W dniu 02.08.2019 r. Walne Zebranie cztonkéw LGD dokonalo zmian w sktadzie Rady LGD.
Sktad Rady przedstawil sig nastgpujaco:

Przewodniczacy Rady: Slawomir Marciniuk
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Wiceprzewodniczacy Rady: Agnieszka Skubis-Rafalska
Wiceprzewodniczacy Rady: Stanistaw Czamota

Czlonkowie Rady: Pawel Wojciechowski, Jan Kug, Jolanta Karwanska, Marcela Czerkawska, Anuntiata Sroda,
Aleksandra Borusiewicz, Adriana Wanczyk, Stawomir Kedziera, Maria Olszak, Irena Czerwinska, Andrzej
Debczak.

4.3.3. Szkolenia dla Rady LGD

Zgodnie z harmonogramem szkolen w dniu 25.09.2019 roku przeprowadzone zostalo szkolenie dla cztonkow
Rady. Szkolenie dotyczylo oméwienia procedur aceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objgtego PROW
2014-2020 realizowanego przez podmioty inne niz LGD oraz zapoznania ze zmianami dotyczacymi oceny
wnioskéw zgodnosci z LSR i zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru w kartach oceny. W szkoleniu
uczestniczyli wszyscy czlonkowie Rady (wg. listy obecnosci).

W dniu 11.12.2019 roku zostalo przeprowadzone kolejne szkolenie dla Rady LGD, podczas ktdrego oméwiono
Regulamin Rady (tryb pracy Rady. glosowanie) oraz procedury oceny i wyboru operacji w ramach podziatania
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc”
objetego PROW 2014-2020 realizowanego przez podmioty inne niz LGD. W szkoleniu uczestniczyli wszyscy
czlonkowie Rady (wg. listy obecnosci).

4.4, Walne zebranie czlonkéw
W roku 2019 Stowarzyszenie Hrubieszowskie . Lepsze Jutro™ Lokalna Grupa Dziatania liczylo 74 Czlonkow.

Zwolane zostaly dwa Walne Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia Hrubieszowskiego .Lepsze Jutro™
Lokalna Grupa Dziatania. Pierwsze z nich odbylto si¢ w dniu 27.06.2019 roku, w ktorym uczestniczyto 21
cztonkéw. Podezas Walnego Zebrania czlonkéw przyjeto jednogtosnie nastepujace dokumenty: Raport
z monitoringu 1 ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania na lata 2016-2023 (U(CHWALA NR 1/1/2019), Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
w 2018 roku (UCHWALA NR 1/2/2019), Sprawozdanie finansowego za 2018 roku (UCHWALA NR 1/3/2019)
oraz podjgto uchwalg w sprawie absolutorium dla Zarzadu za 2018 rok (UCHWALA NR 1/4/2019).

Drugic Walne zebranie Czlonkow LGD  mialo miejsce  w dniu 02082019 roku,
na  ktorym dokonano: odwolania ze skladu Rady w zwigzku z  utraty czlonkostwa
w Stowarzyszeniu (UCHWALA NR 11/1/2019), zmiany w skfadzie Rady (UCHWALA NR 11/2/2019), wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady (UCHWALA NR 11/3/2019), wskazania Wiceprzewodniczgcego Rady
wykonujacego  kompetencje, w przypadku  okresowej niemoznosci pelnienia obowiazkow  przez
Przewodniczacego Rady (UCHWALA NR 11/4/2019). W walnym zebraniu udzial wzigto 20 Czlonkow
Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania.

5. Whnioski i rekomendacje

Rok 2019 byt czwartym rokiem wdrazania LSR. Z przeprowadzone] analizy wynika, ze zaplanowane
w Lokalnej Strategii Rozwoju dzialania realizowane sg w stopniu dobrym. Wszystkie zaplanowane dziatania
realizowane byly zgodnie z harmonogramem.

Sprawozdanie zawiera dane dotyczace analizy osiagnigtych wskaznikéw okreslonych w LSR.
wykorzystania budzetu, realizacji planu komunikacji

Analizie poddane zostaly réwniez organy stowarzyszenia i Biuro LGD. W opinii Zarzadu 1 Kierownika
Biura biuro LGD funkcjonuje prawidlowo, terminowa realizuje wszelkie zobowiazania.

Sporzadzenie sprawozdania daje nam mozliwos¢ szerszego spojrzenia na dziatalnos¢ LGD poprzez
analiz¢ zgromadzanych informacji. Niniejsze sprawozdanie stanowié bedzie podstawg do przeprowadzenia
warsztatu refleksyjnego oraz czesé badania dla kolejnych lat wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
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