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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2016-2023, zatwierdzona zostata w dniu
03.06.2016 roku uchwatg Zarzgdu Nr 1/5/2016.

Obszar realizacji LSR obejmuje 7 gmin z terenu powiatu hrubieszowskiego:

Sl Powzlerzchma Liczba ludnosci
(km?)
Gmina Dothobyczéw 212,61 5848
Miasto Hrubieszow 33,03 18585
Gmina Hrubieszow 259,21 10382
Gmina Mircze 234,88 7579
Gmina Trzeszczany 90,29 4548
Gmina Uchanie 120,63 4873
Gmina Werbkowice 187,15 9848
RAZEM LGD 1137,80 61663
POWIAT HRUBIESZOWSKI 1268 67157
WOJEWODZTWO 25122 2156150

Tabela.1l. Powierzchnia i ludno$é obszaru LGD stan na dzien 31.12.2013. Zrodto: LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie
okreslone w niej przedsiewziecia wspotfinansowane sg ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Zakres wsparcia Razem PROW

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr | 7 600 000
1303/2013)

Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr | 152 000
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr | 1 730 800
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr |26 700
1303/2013)

Razem 9 509 500

Tabela 2. Wysokos¢ wsparcia finansowego PROW 20014-2020 w ramach poszczegdlnych
poddziatan LSR (w PLN). Zrédto: LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter partycypacyjny ze wzgledu na udziat
spotecznosci lokalnej w procesie jej tworzenia na kazdym z 6 etapdéw: diagnoza i
analiza SWOT, okreslanie celdéw i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR,
opracowanie planu dziatania, opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowanie
planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR. Do tworzenia strategii
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wykorzystano rowniez szereg danych statystycznych oraz przeprowadzono
szczegoOtowg analize obszaru realizacji LSR.

Na podstawie informacji pozyskanych w wyniku przeprowadzonych dziatan
(szczegotowy opis: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego
,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania na lata 2016-2023, Rozdziat 2.
Partycypacyjny charakter LSR) oraz szczegotowej analizie obszaru (szczegdtowy
opis: LSR Rozdziat. 3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci), okreslono matryce celéw
ogolnych wskazanych ponizej:

CEL OGOLNY 1:
Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD
Cele szczegotowe Przedsiewziecia

Cel szczeqotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy | Przedsigwzigcie 1.1.1: Wiedza, aktywnos¢
spotecznosci lokalnej oraz | i promocja

promocja waloréw turystycznych
obszaru LGD

CEL OGOLNY 2:
Integracja mieszkancow i rozwéj zasoboéw wiasnych

Cele szczegotowe Przedsiewziecia

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej | Przedsiewziecie 2.1.1: Infrastruktura spoteczna
jakosci ustug i infrastruktury
spotecznej

Cel szczego6towy 2.2: Ochrona i
utrwalanie lokalnych zasobéw | Przedsigewziecie 2.2.1: Zasoby lokalne
dziedzictwa kulturowego

CEL OGOLNY 3:
Rozwéj przedsigbiorczosci na obszarze LGD
Cele szczegétowe Przedsiewzigcia
Cel szczeqgotowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych | Przedsiewziecie 3.1.1: Wspieranie przedsiebiorstw

podmiotéw gospodarczych

Cel szczegdtowy 3.2: Tworzenie
nowych przedsiebiorstw na | Przedsiewziecie 3.2.1: Nowopowstatle podmioty
obszarze LGD gospodarcze

Tabela. 3. Struktura celéw LSR. Zrodio: LSR.

LSR wdrazana bedzie w latach 2016 — 2023. Zadanie to realizowane bedzie
w trzech etapach:

e | etap — obejmujacy lata 2016 — 2018,

e |l etap — obejmujgcy lata 2019 — 2021,

¢ |l etap — obejmujgcy lata 2022 — 2023.
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Podziat na poszczegolne etapy wynika z wymogdéw nowej perspektywy finansowej na
lata 2014-2020, dla ktérej wyznaczono termin osiggania celéw posrednich na 2018 i
2021, aceldw koncowych na 2023 rok. Na potrzeby realizacji poszczegdlnych
etapéw opracowano Plan dziatania ( szczegotowy opis: LSR Rozdziat 7- Plan
dziatania).

Wszystkie nabory wnioskéw w ramach wdrazania LSR w zakresie art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013 realizowane bedg w trybie konkursowym. Poziom
dofinansowania, limity Srodkow ze wskazaniem beneficjentdw poszczegoinych
przedsiewzie¢ wskazano w tabeli ponize;.

Przedsiewzigcie Zakres tematyczny
Poziom Wartos$é Srodki
dofinansow wsparcia przeznaczone
Nr Nazwa Typy projektow Beneficjenci ania minimalna i | na realizacje
(%) maksymalna (zh
(z)
Budowa lub
przebudowa nie wyzej niz ggzgl:ilmsitzl?c?lg
211 Infrastruktur ogolnodostepne;j i 63,63 dla JSEP
o a spoteczna niekomercyjnej Osoby prawne JSFP do od 5 000 do 3720 000
infrastruktury 100 % dla 50 000 dla
rekreacyjnej, innych innvch
kulturalnej y
o wnie | G010
Zasob Zachowanie 63,63 dla ISEP
221 y dziedzictwa Osoby prawne JSFP do 80 000
lokalne od 5 000 do
lokalnego 100 % dla |
innych 50 000 dla
innych
Podnoszenie Osoby fizyczne
Wspieranie k%?';g;i?;x:c?:;' ! osoby prawne od 25 001
O o
3.11 przedsigbior lokalnych prc.)wadza;c’e do 70% do 300 000 2 800 000
stw 7 dziatalnos$c¢
podmiotéw ospodarcs
gospodarczych gosp 4
Nowopowsta . . Osoby fizyczne nie
] Podejmowanie
321 | te podmioty dziatalnosci prowadzace do 100% 50 000 1 000 000
gospodarcze . dziatalnosci
gospodarczej .
gospodarczej
RAZEM 7 600 000

Tabela.4. Poziom dofinansowania i przeznaczone $rodki na realizacje poszczegélnych przedsiewzieé. Zrédio:
LSR.

Realizacja Przedsiewziecia 1.1.1: Wiedza, aktywnos¢ i promocja w zakresie
Wspodtpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzgdzenia nr 1303/2013), Koszty biezgce (art.
35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013),Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit.
e rozporzgdzenia nr 1303/2013) realizowana bedzie przez dziatania zaplanowane
w ramach funkcjonowania biura LGD, realizacji projektow wspétpracy oraz dziatan
zatozonych w planie komunikacji (szczegdétowy opis: LSR. Zatgcznik 5. Plan
komunikacji) przez Biuro LGD.

2. Monitoring i ewaluacja

5|Strona



Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania ma na celu uzyskanie
informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, organdéw
stowarzyszenia i Biura LGD. Stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci
dagzenia do zaplanowanych zatozen, a takze poziomu ich osiggniecia.

Zakres monitoringu i ewaluacji LSR obejmuje:
¢ Harmonogram ogtaszania konkursow
e Budzet LSR oraz wskazniki realizacji okreslonych celéw LSR
o Efektywnos¢ stosowanych procedur i kryteriéw wyboru
e Efektywnosc¢ pracy biura oraz pracownikéw

o Efektywnosc¢ pracy organow stowarzyszenia

Plan komunikacji, dziatania aktywizacyjne

Analiza wskazanych dziatan odbywacC sie bedzie na podstawie zgromadzanych
danych oraz analizie ankiet monitorujgcych poszczegdlne dziatania.

3. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju w roku
2017

Zgonie z procedurg dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR na lata 2016-2023
raport z monitoringu i ewaluacji sporzadzany bedzie w roku nastepnym po roku
objetym badaniem. Okres badany obejmuje czas:

01.01.2018 do 31.12.2018

3.1. Harmonogram ogtaszania konkurséw

Nabory wnioskdw ogtoszone zostaty zgodnie z harmonogramem ogtaszania
konkursow. Ogtoszony zostat nabér w nastepujgcym terminie. W dniu 29.12.2017
roku zakonczyt sie nabdér wnioskdédw na 3 zakresy. Wnioski ocenione zostaty w roku
2018. Zgodnie z harmonogramem w roku 2017 zostaly ogtoszone 3 nabory
wnioskéw w terminie:

od 23.03.2018 - 06.04.2018 na zakresy:

1/2018/G- Zachowanie dziedzictwa lokalnego (grant) — 80 000,00 zt
1/2018 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 400 000,00 zt
od 21.06.2018 — 04.07.2018 na zakres:

2/2018/G — Integracja spoteczna (grant) — 129 790,75 zt
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od 26.07.2018- 08.08.2018 na zakres:

2/2018 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 400 000,00 zt
od 09.09.2018- 23.08.2018 na zakres:

3/2018/G — Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 80 000,00 z

od 12.10.2018- 25.12.2018 na zakresy:

3/2018 — Zasoby lokalne — 80 000,00 zt

W ogtoszeniu o naborze wnioskow znalazty sie wszystkie wymagane informacje f{j:
miejsce i tryb sktadania wnioskéw, forma i wysokos¢ wsparcia, zakres tematyczny,
lokalne kryteria wyboru, informacja o miejscu udostepnionych dokumentéw
niezbednych do ztoZzenia wniosku, cele i wskazniki do osiggniecia.

W ramach naboru wnioskow Nr 1/2018/G wptyneto do biura LGD 6 wnioskdéw o
powierzenie grantu. Wniosek na projekt grantowy ziozony zostat do Urzedu
Marszatkowskiego w dniu 30.05.2018. Z powodu zagrozenia nieosiggniecia celu
wniosek ten zostat wycofany. Nabor wnioskow o powierzenie grantu zostat
powtorzony, jednak w odpowiedzi wptyng tylko jeden wniosek spetniajgcy kryterium
dostepnosci w zwigzku z czym nabor wnioskow zostat anulowany. W zwigzku z
zaistniatlg sytuacjg dokonano zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju i zmieniono sposob
realizacji operacji na konkurs.

3.2. Zlozone wnioski

Ponizej przedstawiono tabele ztozonych wnioskow w poszczegdinych naborach
z aktualnym stanem ich realizacji na koniec 2018 roku.
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Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej LIehe oy || e
Whnioski ztozone 22 5 482 699,89
Wybrane do dofinansowania 21 5244 764,30
Odrzucone przez Rade niezgodnos¢ z LSR 1 237 935,39
Wybrane mieszczace sie w limicie srodkéw wskazanych w 11 2575 623,00
ogloszeniach

Podpisane umowy z samorzagdem wojewodztwa 9 2102 220,00
Odmowa przyznania pomocy na etapie UM 2 468 658,00
Rezygnacja wnioskodawcy 1 84 000,00
Zakonczone 2 260 993,10
Kwota srodkéw zaangazowanych 2012 993,10
Budzet LSR 2 800 000,00
Kwota srodkéw 787 006,90
Tabela.5. Rozwijanie. Zrédto: opracowanie wtasne.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej | e
Whioski ztozone 28 1 400 000,00
Wybrane do dofinansowania 27 1 350 000,00
Wybrane mieszczace sie w limicie srodkéw wskazanych w 27 1 350 000,00
ogtoszeniach

Podpisane umowy z samorzadem wojewoédztwa 6 300 000,00
Odmowa przyznania pomocy na etapie UM 17 850 000,00
W trakcie rozpatrywania przez UM 4 200 000,00
Zakoriczone 2 100 000,00
Kwota srodkéw zaangazowanych 500 000,00
Budzet LSR 1 000 000,00
Kwota srodkow 500 000,00

Tabela.6. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Zrodto: opracowanie witasne.
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Infrastruktura spoteczna o o || R
Whioski ztozone 20 3923 857,46
Wybrane do dofinansowania 20 3923 857,46
Wybrane.mieszczace sie w limicie sSrodkéw wskazanych w 20 3923 857,46
ogtoszeniach

Podpisane umowy z samorzadem wojewédztwa 16 3239 713,99
Rezygnacja wnioskodawcy 4 468 522,59
Zakonczone 2 279 662,12
Kwota srodkéw zaangazowanych 3239 713,99
Budzet LSR 3 720 000,00
Kwota srodkow 480 286,01

Tabela.7. Infrastruktura spoteczna. Zrodto: opracowanie wtasne.

W roku 2018 przeprowadzono nabdr wnioskow na projekt grantowy z zakresu
Infrastruktury spotecznej. Wniosek ztozono w Urzedzie Marszatkowskim 30.08.2018
na kwote 129 762,00. Wniosek ten jest w trakcie rozpatrywania przez Urzad

Marszatkowski.

Zasoby lokalne T || R
Whioski ztozone 1 79 676,25
Wybrane do dofinansowania 1 79 676,25
Wybrane Imieszczace sie w limicie srodkow wskazanych w 1 79 676,25
ogtoszeniach

Podpisane umowy z samorzadem wojewoédztwa 1 79 676,25
Kwota srodkéw zaangazowanych 79 676,25
Budzet LSR 80 000,00
Kwota srodkéow 323,75

Tabela.7. Infrastruktura spoteczna. Zrodto: opracowanie wtasne.

3.3. Wskazniki realizacji LSR

Ponizej przedstawiono tabele dotyczgce zrealizowanych wskaznikéw dla celow

ogolnych LSR w roku 2017.
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Cel ogéiny Cel Wskazniki rezultatu | Jedno | Warto Stan Wartosé Stan Realiz | Przedsigwz Wskazniki Jednost | Warto | Stan Stan
szczegotowy stka 1 na i e docel acja iecie produktu ka $¢ na Wartos¢ doc | Realiz
miary | osiag 2018 ?g ¢ owy (%)* miary osiag | 2018 | osiagniet | elo acja
nieta ogélem nieta a ogoétem wy (%)*
LSR LSR
W.1.1 Liczba oséb
ktore otrzymaty
wsparcie po
uprzednim Liczba
udzieleniu podmiotow
'“éjy""'d”a'”ego osoby | 0 22 22 48 46 ktorym sztuki 48 88 219 48 | 100
oradztwa w udzielono
zakresie ubiegania indywidualnego
sie o wsparcie na doradztwa
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD
W 1.2 Liczba oséb Liczba wydarzen
uczestniczacych w promocyjnych
wydarzeniach na ktorych
Cel kg&?ﬁ%{%gcvgﬁo osoby | 40 40 80 240 33 Ppé%rnwo‘gggg_ sztuki 1 1 2 6 33
Cel 0aéin szczegblowy | PROW 2014-2020 2020 Leader,
goiny .
nri: nrils Leader, dziatalno$¢ . dziatalno$¢ LGD
Aktywizacj Podnoszenie LGD i obszar LSR Przedsiewz i obszar LSR
a poziomu W 1.3 Liczba lecle nr . L ]
mieszkanc wiedzy - odbiorcow dziatan :.L'l'l I__|czba dZ|_a’fan )
6w oraz spotecznosci informacyjno- osoby 1643 | 90 300 95443 14300 100 Wiedza, informacyjno— sztuki 2 1 5 9 56
] lokalnej oraz - aktywnos¢ promocyjnych
promocja promocia promocyjnych i promocja
obszaru waloréw Liczba osobodni
LGD . osobodz
turystycznych W 1.4. Liczba 0s6b szkol'en dla ien 14 14 42 98 43
obszaru LGD | uczestniczacych w organdw LGD_
szkoleniach/spotkani | osoby 26 0 54 260 21 Liczba osobodni osobodz
ach informacyjno- szkoleh_d[a e 4 7 15 28 54
konsultacyjnych pracownikow
W 1.5 Liczba osob Liczba
zadowolonych ze szkoler/spotkan | 3 0 4 8 50
spotkari osoby 10 0 10 20 50 informacyjno-
przeprowadzonych konsultacyjnych
przez LGD
‘ Liczba
W 1.6 Liczba zrealizowanych
projektow projektow
skierowanych do sztuki 0 1 1 2 50 wspotpracy w tym sztuki 0 1 1 2 50
turystow i projektow
przedsigbiorcow _wspdipracy
migdzynarodowej

Tabela.8. Osiggniete wskazniki w roku 2017 dla Celu ogélnego 1. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Liczba
W1 Wybudt?/wanyc
Cel Liczba .| przebudowany | sztuki 20 21 23 91
szczegotowy 0s6b Przedsie ch obiektéw
nr2.1: korzystaj wzigcie infrastruktury
Poprawa acych z nr2.1.1 rekreacyjnej
dostepnosci infrastruk | osoby 9022 Infrastru
do wysokiej tury ktura Liczba
Cel ogélny nr | jakosciustugi | rekreacyj spoteczn | \wypudowanyc
2: integracja infrastruktury nej i a h/
mieszkancéw | spotecznej kulturaln przebudowany | sztuki 6 8 9 89
i rozwaoj €] ch obiektow
zasobow infrastruktury
wiasnych kulturalnej
Cel W 2.2
szczegotowy Liczba
nr2.2: wystepo Przedsie :
Ochrona i w/prezen grt;py wziecie L|cz.ba h Grl/jpy
utrwalenie @i | eeno 138 nr22.1 Wyposﬁ‘jz‘;”yc Jes00 11 11 11 100
lokalnych wyposaz | P Zasoby ze% oﬁéw ) P
zasobow onych y lokalne P y
dziedzictwa grup/zes
kulturowego potow
Tabela.9. Osiggniete wskazniki w roku 2018 dla Celu ogdlnego 2. Zrédio: opracowanie wiasne.

l1|Strona




Cel
ogolny
nr 3:
Rozwdj
przedsi
ebiorcz
osci na
obszar
ze LGD

Liczba

I .
szczggélow . .| operacy
ynr3.1; ' Pr_zed3|ew2| polegaja
Wzmacnian W.3.1 Liczba ecie nr 3.1.1 | cych na s7tu
ie lokalnych utworzonych | sztuki 10 20 Wspieranie | rozwoju Ki 10 60
o miejsc pracy przedsiebior | istniejgc
podmiotow
stw ego
gospodarcz .
ych p_rzedsuf:
biorstwa
Cel Liczba
szczegotow Przedsiewzi | operacji
ynr3.2: ecie nr 3.2.1 | polegaja
Tworzenie | W.3.2 Liczba Nowopowst | cych na sztu
nowych utworzonych | sztuki 20 10 ate utworze Ki 20 30
przedsiebio | miejsc pracy podmioty niu
rstw na gospodarcz | nowego
obszarze e przedsie
LGD biorstwa

Tabela.10. Osiaggniete wskazniki w roku 2017 dla Celu ogdlnego 2. Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.4. Budzet LSR

Budzet przewidziany na poddziatanie 19.2 w odniesieniu do LSR wynosi 7 600 000 zi.
Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami podziatu srodkéw finansowych, 50% budzetu na
Poddziatania 19.2. ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem
lub utrzymaniem miejsc pracy (3,8 min zt). Maksymalna kwota $rodkéw na poddziatanie 19.3
PROW (projekt wspotpracy), stanowi rwnowartos¢ 2% tej kwoty, czyli 152 000 zt na dwa projekty
wspotpracy, w tym przynajmniej jednego dotyczgcego wspotpracy miedzynarodowej. Budzet na
funkcjonowanie i aktywizacje w obecnym okresie programowania to kwota 1 757 500,00 zi.

Ponizsza tabela przedstawia podziat srodkéw finansowych z podziatem na cele
szczegotowe i przedsiewziecia oraz kwotg wykorzystanych srodkow w roku 2018.

Przez pojecie srodki wykorzystane rozumie sie srodki z realizacji
poszczegodlnych operacji ktérych koszty zostaly poniesione lub operacje na ktore
podpisane zostaly umowy na realizacje w roku objetym sprawozdaniem.
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Cel szczegotowy nr
Cel ogolny nr 1: 1.1: Podnoszenie
Aktywizacja poziomu wiedzy Przedsiewziecie nr
mieszkancéw oraz 1909 500,00 495 964,60 26 spotecznosci lokalnej 1 909 500,00 495 964,60 26 1.1.1 Wiedza, 1909 500,00 495 964,60 26
promocja obszaru oraz promocja aktywnos¢ i promocja
LGD waloréw turystycznych
obszaru LGD
Cel szczegdtowy nr
di.slt.elggg;?:‘i’vjo Przedsiewziecie nr
ERNAS 3720 000,00 | 3386963,02 | 91 2.1.1 Infrastruktura 3720 000,00 3386 963,02 91
i wysokiej jakosci ustug
Ce! ogdlny .nr 2 i infrastruktury spoteczna
.mtegra}q'a . spotecznej
mieszkancow i 3800 000,00 | 3466 639,27 91
rozwoj zasoboéw -
whasnych Cel szczegoioW nr
2.2: Ochrona Przedsigwziecie nr
utrwalenie lokalnych 80 000,00 79 676,25 100 80 000,00 79 676,25 100
) S 2.2.1 Zasoby lokalne
zasobow dziedzictwa
kulturowego
%ﬂfx:;%fﬁi\gizr Przedsiewziecie nr
. 2800 000,00 | 1018220,00 | 72 3.1.1 Wspieranie 2 800 000,00 1018 220,00 72
lokalnych podmiotow .
Cel ogélny nr 3: gospodarczych przedsigbiorstw
Rozw | 3800 000,00 | 151822000 | 40 :
przedsiebiorczosci Cel szczegdtowy nr
na obszarze LGD 3.2: Tworzenie Przedsiewziecie nr
nowych 1 000 000,00 500 000,00 50 3.2.1 Nowopowstate 1 000 000,00 500 000,00 50
przedsigbiorstw na podmioty gospodarcze
obszarze LGD
Tabela.11. Budzet LSR - wykorzystane $rodki. Zrodto: opracowanie wiasne.
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3.5. Plan komunikacji, dziatania aktywizacyjne

Plan komunikacji zostat opracowany na potrzeby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest
planem ktéry ma za zadanie zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w procesy wdrazania LSR.

W planie komunikacji zaplanowano szereg dziatan majgcych na celu osiggniecie celu gtéwnego:
budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie iinformowanie o dziataniach
i zatozeniach LSR.

Dziatania zostaly wybrane na podstawie doswiadczen zwigzanych z poprzednim okresem
wdrazania LSR ze wzgledu na to ze okazaty sie najbardziej atrakcyjne i przynosity najwieksze
rezultaty. Realizacja zatozonych w planie komunikacji dziatan przyczynita sie do osiggniecia
zaktadanych w nim efektow:

e Zwiekszenie aktywnosci spotecznej i jej zaangazowania w procesy wdrazania LSR

e Uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskania srodkéw z PROW 2014-2020 Leader
przez spotecznosc lokalng

e Wozrost poziomu wiedzy przedstawicieli grup defaworyzowanych na temat aplikowania
o srodki pomocowe

e Uzyskanie pomocy w zakresie aplikowania o srodki pomocowe PROW przez potencjalnych
wnioskodawcow

e Uzyskanie statego dostepu do stosowanych procedur naboru wnioskow

e Utrzymanie statego kontaktu ze spotecznoscig lokalng i uzyskanie informacji o jej
oczekiwaniach oraz opinii o dziataniach LGD

Do realizacji dziatan komunikacyjnych zastosowano odpowiednie srodki przekazu tj. ulotka,
biuletyn, strona www spotkania, szkolenia, ogtoszenia na tablicach Urzedéw Gmin i Urzedu Pracy,
doradztwo w biurze LGD, konferencja, ankiety monitorujgce.

Szczegdtowy opis planu komunikacji z podziatem na lata stanowi zatgcznik 5 do LSR.

Ponizej przedstawiono stopien realizacji planu komunikacji w roku 2018 zgodnie
Z harmonogramem ztozonym do UM.
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. . Liczba oséb
Liczba wydarzen .
; uczestniczacych w
wrzesien Wydarzenie promocyjnych na wydarzeniach na
11} . ktérych promowano 1 2 4 X 40 80 80
2017 promocyjne . - . ktérych promowano
dziatalnosci LGD i . o .
LSR dziatalnosci LGD i
LSR
. Kampania
Promowanie informacyjno
dzialalnosci LGD i _pmnmg%na
v obszaru LSR dziatalnosei grudzien Biuletyn Llczpa Wydzfmych 1 5 4 Liczba osot? ktore 1000 2000 4000
2018 biuletynéw otrzymaty biuletyn
styczen- Strona Liczba Liczba odwiedzin
| grudzien LGD utrzymanych stron 1 1 1 strony internetowe;j 89 300 138605 8700
2018 internetowych LGD
Prezentacja
Promowanie dobrych
korzysci praktyk w Kwiecier- Strona Liczba Liczba odwiedzin
] ptyngcych z zakresie ) . utrzymanych stron 1 1 1 strony internetowej 89 300 138605 8700
. . czerwiec internetowa .
pozyskania zrealizowan internetowych LGD
srodkow ych
projektow
Dazenie d'o ciaglej Liczba uzyskanych Liczba oséb
wymiany , ankiet
informacji Badanie styczen- Ankieta monitorujgcych zadowolonych z
W, . ) | grudzien nHIet nHoTUjAcyen - gg 152 | 690 prowadzonych 56 146 600
pomiedzy LGD a satysfakcji monitorujgca realizacje dziatan o
L. 2018 ) ) dziatan
spolecznoscia komunikacyjnych . )
komunikacyjnych
lokalna

Tabela.12. Realizacja planu komunikacji w roku 2017. Zrodto

: opracowanie wtasne
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Realizacja zatozonych w planie komunikacji celow bezposrednio przyczynita sie
do osiaggniecia wskaznikow dla celu ogélnego 1 Aktywizacja mieszkancow oraz
promocja obszaru LGD ktérego stanowi integralng czesé.

Na realizacji planu komunikacji przewidziany zostat budzet podzielony na
poszczegoblne grupy kosztow.

DZIALANIE NA LATA 20162022 | 0521 F | KOSZTY | BUDZET
(ZL) CALKOWITY
ROKU 2018 OGOLEM
liczba szkolen/spotkan
informacyjno- konsultacyjnych LGD
z mieszkancami: spotkania 0,00 285,08 7 800,00
informacyjne, konferencje,
szkolenia
liczba dziatan informacyjno-
promocyjnych: biuletyn, strona 1572,00 3 596,07 11 900,00
internetowa, ulotka
liczba wydarzen promocyjnych na
ktérych promowano dziatalnos¢ 0,00 5,60 7 000,00
LGD i obszar LSR
SUMA 1572,00 3 886,75 26 700,00

Tabela.13. Budzet planu komunikacji. Zrédto: opracowanie wtasne
3.6. Efektywnos¢ wdrazania LSR oraz stosowanych dziatan aktywizacyjnych.

Aby sprawdzi¢ jakos¢ zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatan w roku
badanym przeprowadzono badania ewaluacyjne poszczegolnych przedsiewziec
LSR. Na potrzeby ich wykonania zastosowano partycypacyjne metody pozyskiwania
informacji tj. ankiety. Ze wzgledu na liczbe dziatann komunikacyjnych zastosowano 2
rézne ankiety monitorujgce poszczegolne dziatania:

. doradcze: 39 ankiet,
. informacyjno — promocyjne: 17 ankiet.

tacznie wptyneto do biura LGD 56 ankiet monitorujgcych poszczegdlne dziatania
komunikacyjne.

Ankiety monitorujgce dostepne byly w Biurze LGD oraz na stronie internetowej
stowarzyszenia.

Ankiety zawieraty kilka pytan dotyczgcych poszczegolnych dziatan gdzie odpowiedzi
nalezato udzieli¢ w skali od 1 do 5 gdzie 1 oznaczato Zle/ stabo a 5 bardzo dobrze, z
zastrzezeniem udzielenia pisemnego uzasadnienia odpowiedzi ponizej 4. Takie
dziatanie miato na celu uzyskanie informacji z czego ankietowany byt niezadowolony.
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Ankieta monitorujgca dziatania doradcze swiadczone w Biurze LGD

Ankieta ta skltadata sie z 6 pytan dotyczgcych przygotowania merytorycznego
pracownikow, sposobu przekazywania przez nich tresci, poziomu obstugi,
przydatnosci zdobytych informacji wzgledem podnoszenia witasnych kompetencji,
wptywu uzyskanych informacji na decyzje o ztozeniu wniosku oraz dostosowania
informacji do potrzeb i oczekiwan. W ankiecie znalazty sie rowniez pytania dotyczgce
zakresu doradztwa jak i zrodta pozyskiwania informacji jako najefektywniejszy
sposob komunikacji. W ankiecie znalazta sie réwniez metryka z danymi: ptec, wiek,
miejsce zamieszkania, wyksztatcenie.

W roku 2018 do biura LGD wptyneto 38 ankiety monitorujgce dziatania doradcze to
znacznie wiecej niz w roku 2016 ( 72 ankiet). Podobnie jak w roku poprzednim
zdecydowana wiekszoS¢ osoOb zadowolona jest ze swiadczonego doradztwa w
stopniu bardzo dobrym i dobrym.

Wedtug osob ankietowanych w badanym okresie najlepszym zrodtem pozyskiwania
informacji jest spotkanie z pracownikiem biura. Najrzadziej wskazywanym zrodiem sg
tablice informacyijne.

Z doradztwa w roku 2018 ogoétem skorzystato 39 ankietowanych oséb z czego: 23
0sOb w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 4 osoOb z zakresu
rozwijania dziatalnosci gospodarczej, 4 oséb z zakresu infrastruktury spotecznej i 8
osoby z zakresu zasobow lokalnych. W réznym stopniu z doradztwa korzystali
kobiety i mezczyzni. W stosunku do obszaru czesciej z doradztwa korzystali
mieszkancy wsi (69%) niz miasta (31%). Osoby w wieku powyzej 30 lat czesciej
korzystali z doradztwa (69%) niz osoby od 18 do 30 roku zycia (31%). Z doradztwa
korzystaty osoby z wyksztatceniem wyzszym 36%, Srednim 51% i podstawowym
10%, jedna osoba zaznaczyta wyksztatcenie inne nie wskazata jednak jakie.

Z przeprowadzonej analizy ankiet wypetnianych przez osoby korzystajgce z
doradztwa Swiadczonego w biurze LGD w ogdlnej ocenie wynika Zze, doradztwo
Swiadczone jest w stopniu bardzo dobrym i dobrym.
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W 2018 roku do biura LGD wptyneto 18 wnioskdw o przyznanie pomocy z czego 16
whnioskodawcow skorzystato z doradztwa swiadczonego w biurze LGD.

Ankieta monitorujgca dziatania promocyjno— informacyjne stosowne w Biurze LGD

Ankieta monitorujgca dziatania informacyjno- promocyjne podzielona zostata na dwie
czesci. Jedna z nich dotyczyta tresci przekazywanych przez LGD, a druga dziatan
stosowanych przez LGD. tgcznie do biura LGD wptyneto 17 ankiet.

Z analizy ankiet wynika ze najczesciej na stronie internetowej szukano tresci
dotyczgcych mozliwosci uzyskania dofinansowania, rzadziej informacji dotyczgcych
dziatalnosci biura LGD i informacji z obszaru objetego LSR.

Ogodlnie strone internetowg oceniono dobrze zaréwno pod wzgledem poruszania sie
jaki i jej czytelnosci i przejrzystosci.

W pytaniach dotyczgcych wydawanych przez LGD materiatbw promocyjnych
wszyscy ankietowani odpowiedzieli, ze kiedykolwiek otrzymali wydawany przez LGD
materiat promocyjny. | tyle samo oséb odpowiedziato ze otrzymamy materiat zawierat
interesujgce dla ankietowanych tresci. 100 % oséb ankietowanych uwaza ze
drukowane materialy promocyjne sg dobrym sposobem rozpowszechniania
informacji. Jezeli chodzi o sposoby dystrybucji najwiecej osdb (35%) odpowiedziato
ze wydawany przez LGD materiat promocyjny otrzymato na stoisku wystawienniczym
LGD, 24% w siedzibie LGD, 18% w Urzedzie Gminy, najmniej osdb pobrato materiat
ze strony internetowej LGD.

W dalszej czeéci ankiety zapytano ankietowanych o jakos¢ publikowanych tredci i ich
odczucia.
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W o0gdlnej ocenie publikowanych przez LGD tresci ankietowani ocenili je jako dobre.

Z przeprowadzonej analizy dziatan informcyjno — promocyjnych stosowanych przez
Biuro LGD wynika ze zadania te realizowane sg w stopniu dobrym. Stosowane
dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia zaktadanych celow. Nalezy dotozy¢
dodatkowych staran w celu usprawnienia strony internetowej co w ocenie 0so6b
ankietowanych wypadto niekorzystnie.

4. Efektywnos¢ pracy biura LGD i organéw stowarzyszenia

Na potrzeby opracowania niniejszego sprawozdania poddano ocenie prace biura
LGD oraz organdw stowarzyszenia.

4.1 Biuro LGD

Na potrzeby prawidtowej realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
wywigzania sie z zapisbw umoéw: wdrazanie i funkcjonowanie. W biurze LGD
zatrudnionych jest 4 pracownikéw:

Kierownik Biura LGD — petny etat

Specjalista ds. projektow — % etatu

Pracownik ds. wdrazania LSR — % etatu
Pracownik administracyjno—ksiegowy — %2 etatu

Na potrzeby zapewnienia prawidtowego funkcjonowania biura oraz wywigzania sie ze
zobowigzan umowy Nr 00003-6937-UM0300014/16 dotyczacych zatrudnienia
pracownikbw w wymiarze okreslonym w rozporzgdzeniu. tgczny wymiar pracy
w przypadku Biura LGD wynosi 3 petne etaty.
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W opinii Zarzadu i Kierownika biura pracownicy efektywnie wywigzywali sie
z powierzonych im obowigzkow. Terminowo wywigzywano sie ze wszystkich
zobowigzan wynikajgcych z § 5 umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢. Zgodnie z harmonogramem
zostaly tez ogtoszone nabory wnioskéw. Kazdy z pracownikow wywigzat sie ze
swojego zakresu obowigzkéw. Sprawnie i skutecznie organizowat sobie prace dgzac
do efektywnej realizacji powierzonych obowigzkéw. Zaangazowanie pracownikéw
w wykonywane obowigzki przyczynito sie do prawidtowej pracy biura i terminowg
realizacje zadan. Z analizy ankiet ewaluacyjnych dotyczacych dziatan doradczych,
szkoleniowych iinformacyjno- promocyjnych wynika ze pracownicy cechujg sie
wysokg kulturg osobistg i wiedzg z obszaru dziatalnosci LGD co przektada sie na
budowanie pozytywnej opinii w spotecznosci lokalne;.

4.2 Zarzad LGD

W roku 2018 dokonano wyboru Zarzgdu LGD na nowg kadencje. Zarzad LGD w roku
2018 liczy 14 cztonkdw, jego liczba zostata ustalona uchwatg NR 1/6/2018 Walnego
Zebrania Cztonkoéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa
Dziatania z dnia 27 lutego 2018 roku.

W roku 2018 Zarzad pracowat w sktadzie:

Prezes - Robert Palichleb (UCHWALA NR 1/7/2018).
Wiceprezes — Przemystaw Podskarbi (UCHWALA NR 1/8/2018).
Sekretarz - Grzegorz Drewnik (UCHWALA NR 1/10/2018).
Skarbnik - Jadwiga Redzia (UCHWALA NR 1/9/2018).

Czionkowie: 1. Magdalena Trestka, Aneta Gozdek-Pitus, Justyna Krawczyk,
Wactaw Borkowski, Gerard Pisiewicz, Monika Podolak, Wojciech Czernysz,
Agnieszka Wrdblewska, Aleksandra Jeczen, Kamila Jakubiec-Cmiel (UCHWALA NR
1111/2018).

W roku 2018 odbylo sie 4 posiedzen Zarzadu. Posiedzenia zwigzane byty
z dokonaniem zmian w harmonogramie naboroéw wnioskéw, planu komunikaciji,
zmian w procedurach oceny i wyboru operacji do udzielenia wsparcia i zmian
w procedurach grantowych, aktualizacji LSR oraz zatwierdzenia regulaminu
ponoszenia wydatkow.

Zarzad wykonywat wszystkie swoje kompetencje okreslone w §17 pkt. 8 Statutu
Stowarzyszenia.

4.3. Rada LGD

W roku 2018 odbyto sie 3 posiedzenie Rady zwigzanych z oceng, wyborem i
ustaleniem kwoty wsparcia dla wnioskéw ztozonych w odpowiedzi na nabory:
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o 23.04.2017 r. i zwigzane byto z oceng wnioskdw o przyznanie pomocy
ztozonych w naborze Nr 1/2018 — Podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej, Nr
1/2018/G Zasoby lokalne W posiedzeniu Rady uczestniczyto 12 cztonkdéw. Rada na
tym posiedzeniu ocenita tgcznie: 9 wnioskow:

Nr 1/2018 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej: 4 wnioskOw o przyznanie
pomocy w stosunku do ktérych Rada Podjefa decyzje w formie uchwaty:

- 4 zgodnych z zakresem tematycznym,

- 4 uznanych zostato za zgodne z LSR,

- 4 uznany zostat za niezgodny z LSR,

- 4 wybranych zostato do udzielenia wsparcia, 4 jako mieszczgce sie w limicie.

Nr 1/2018/G — Zasoby lokalne: 6 wnioskéw o przyznanie pomocy w stosunku do
ktérych Rada Podjeta decyzje w formie uchwaty:

e 6 zgodnych z zakresem tematycznym,
e 6 uznanych zostato za zgodne z LSR,
e 6 wybranych zostato do udzielenia wsparcia, 5 jako mieszczgce sie w limicie.

tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 40 uchwaty dotyczgce operacji, wytgczen
cztonkéw Rady oraz zatwierdzajgcych listy.

o 24.07.2018 i zwigzane byto z oceng wnioskdw o0 przyznanie pomocy
ztozonych w naborze Nr 2/2018/G — Infrastruktura spoteczna. W posiedzeniu rady
uczestniczyto 10 cztonkéw Rady. tgcznie podczas tego posiedzenia oceniono
tgcznie 5 wnioskdbw o powierzenie grantu oraz zaopiniowano prosbe o dokonanie
zmian w umowie na wniosek beneficjenta.

Nr 2/2018/G - Infrastruktura spoteczna: 5 wnioskédw o przyznanie pomocy w
stosunku do ktérych Rada Podjeta decyzje w formie uchwaty:

- 5 zgodnych z zakresem tematycznym,
- 5 uznanych zostato za zgodne z LSR,
- 5 wybranych zostato do udzielenia wsparcia, 5 jako mieszczgce sie w limicie.

tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 26 uchwaty dotyczgce operaciji, wytgczen
cztonkow Rady oraz zatwierdzajgcych listy.

o 29.08.2018 i zwigzane byto z oceng wnioskbw 0 przyznanie pomocy
ztozonych w naborze Nr 2/2018/- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. W
posiedzeniu rady uczestniczyto 11 cztonkédw Rady. tagcznie podczas tego
posiedzenia oceniono tgcznie 7 wnioskdw o przyznanie pomocy.
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Nr 2/2018/ — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej: 7 wnioskdw o przyznanie
pomocy w stosunku do ktorych Rada Podjeta decyzje w formie uchwaty:

- 7 zgodnych z zakresem tematycznym,
- 7 uznanych zostato za zgodne z LSR,
- 7 wybranych zostato do udzielenia wsparcia, 7 jako mieszczgce sie w limicie.

tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 37 uchwaty dotyczgce operacji, wytgczen
cztonkéw Rady oraz zatwierdzajgcych listy.

J 05.11.2018 i zwigzane byto z oceng wnioskbw o0 przyznanie pomocy
ztozonych w naborze Nr 3/2018- Zasoby lokalne. W posiedzeniu rady uczestniczyto 8
cztonkéw Rady. tgcznie podczas tego posiedzenia oceniono tgcznie 1 wnioskéw o
przyznanie pomocy.

- 1 zgodnych z zakresem tematycznym,
- 1 uznanych zostato za zgodne z LSR,
- 1 wybranych zostato do udzielenia wsparcia, 1 jako mieszczgce sie w limicie.

tacznie na posiedzeniu Rada podjeta 8 uchwaty dotyczgce operacji, wytaczen
cztonkéw Rady oraz zatwierdzajgcych listy.

W sktad Rady do 27.06.2017 roku wchodzili:
Przewodniczgcy Rady: Stawomir Marciniuk
Wiceprzewodniczgcy Rady: Lech Bojko
Wiceprzewodniczgcy Rady: Stanistaw Czarnota

Cztonkowie Rady: Pawet Wojciechowski, Jan Kus , Jolanta Karwanska, Marcela
Czerkawska, Anuntiata Sroda, Aleksandra Borusiewicz, Adriana Puchalska,
Stawomir Kedziera, Maria Olszak, Irena Czerwinska, Andrzej Dgbczak.

W roku 2017 odbyto sie 2 dodatkowe posiedzenia Rady zwigzane z wydaniem opinii
w przedmiocie mozliwosci zmiany umowy 0 przyznaniu pomocy.

W roku 2018 odbyto sie jedno posiedzenie Rady zwigzane z rozpatrzeniem protestu.

Zgodnie z harmonogramem szkolen w dniu 18.12.2017 roku przeprowadzone zostato
szkolenie dla cztonkéw Rady. W szkoleniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Rady.
Dzieki jego przeprowadzeniu znacznie zwiekszyty sie kompetencje radnych
w zakresie oceny wnioskéw w ramach dziatania 19.2.

4.4. Walne zebranie czionkow
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W roku 2018 Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa
Dziatania liczyto 74 cztonkow.

Zwotanie zostato jedno Walne Zebranie w dniu 27.02.2018 roku w ktérym
uczestniczyto 42 cztonkdéw. Podczas Walnego Zebrania czionkéw przyjeto
jednogtosnie nastepujgce dokumenty: Raport z monitoringu i ewaluacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa
Dziatania na lata 2016-2023 (UCHWALA NR 1/1/2018), Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci w 2017 roku (UCHWALA NR 1/2/2018), Sprawozdanie finansowego za
2017 roku (UCHWALA NR 1/3/2018), Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Rewizyjnej
w okresie kadencji 2014-2018 (UCHWALA NR 1/4/2018), oraz podjeto uchwate w
sprawie absolutorium dla Zarzgdu za 2016 rok (UCHWALA NR 1/5/2017).

5. Wnioski i rekomendacje

Rok 2018 byt trzecim rokiem wdrazania LSR. Z przeprowadzonej analizy
wynika ze zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatania realizowane sg
w stopniu dobrym. Wszystkie zaplanowane dziatania realizowane byly zgodnie
z harmonogramem.

Sprawozdanie zawiera dane dotyczgce analizy osiggnietych wskaznikow
okreslonych w LSR, wykorzystania budzetu, realizacji planu komunikacji

Analizie poddane zostaty rowniez organy stowarzyszenia i biuro LGD. W opinii
Zarzadu i Kierownika Biura biuro LGD funkcjonuje prawidiowo, terminowo realizuje
wszelkie zobowigzania

Sporzadzenie sprawozdania daje nam mozliwos¢é szerszego spojrzenia na
dziatalnos¢ LGD poprzez analize zgromadzanych informacji. Niniejsze sprawozdanie
stanowi¢ bedzie podstawe do przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego oraz czes¢
badania dla kolejnych lat wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
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