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1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania*

1.2. Opis obszaru LGD

Teren dziatania LGD zlokalizowany jest w potudniowaschodniej cgsci wojewddztwa lubelskiego. Obejmuje
obszar siedmiu jednostek samgtu terytorialnego, tj.: GminDothobyczow (gmina wiejska), Miasto Hrubieszow
(gmina miejska), GminHrubieszéw (gmina wiejska), GmeitMircze (gmina wiejska), GminTrzeszczany (gmina
wiejska), Gmir Uchanie (gmina wiejska) oraz GminNerbkowice (gmina wiejska). Wskazarnednostki
samorzadu terytorialnego w zdecydowanej wgkszadkci reprezentuja gminy wiejskie. Zlokalizowane jest tutaj
tylko jedno miasto - Hrubieszéw ktore petni funkgj siedziby wladz powiatowych i najumiejszych urzdéw
administracyjnych, a tak innych instytucji o charakterze spotecznym, gdspczym i kulturowym.

Tabela 1.1. Powierzchnia gmin obszaru LGD (31.12.20).
JST Powierzchnia (kn¥)

Gmina Dothobyczow 212,61
Miasto Hrubieszow 33,03
Gmina Hrubieszéw 259,21
Gmina Mircze 234,88
Gmina Trzeszczany 90,29
Gmina Uchanie 120,63
Gmina Werbkowice 187,15

RAZEM LGD 1137,80
POWIAT HRUBIESZOWSKI 1268

WOJEWODZTWO 25122
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Catkowita powierzchnia obszaru obgtego niniejszym opracowaniem wynosi 1137,8 Kn
co stanowi ok. 90% powierzchni powiatu hrubieszdeg (do LGD nie naley tylko Gmina Horodio).
Pod koniec 2013 roku obszar LGD zamieszkiwato 61668b, co stanowito ok. 92% miesikéaw powiatu
hrubieszowskiego.

Tabela 1.2. Ludndé obszaru LGD (31.12.2013).

JST Liczba ludnosci

Gmina Dothobyczow 5848
Miasto Hrubieszow 18585
Gmina Hrubieszow 10382
Gmina Mircze 7579
Gmina Trzeszczany 4548
Gmina Uchanie 4873
Gmina Werbkowice 9848
RAZEM LGD 61663
POWIAT 67157
WOJEWODZTWO 2156150
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Ryc. 1.1. Mapa obszaru LGD (na tle powiatu hrubiesavskiego).

! Formg prawny stowarzyszenia ,specjalnego” wprowadzita Ustawdnia 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatesnodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Bpe®@bszaréw Wiejskich
(Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.).
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Zrodio: http://powiathrubieszow.pl/51,181,jednostki-adrstracyjne, 1,wiecej.html?menu=208.

Gminy wchodzce w skiad partnerstwaworza zwarty blok (znajdup sie w jednym obrysie) bezpdrednio
sasiadujac ze soly. Powoduje tazbieznosé obserwowanych tutaj zjawisk spotecznych i gospodarych wraz

z calym spektrum dziedzin, ktére vma zalicz¢ zar6wno do potencjatow rozwojowych, jak réwnido
elementow o niekorzystnym oddziatywaniulGD od wschodugraniczy z Ukraina, od potudniowego — zachodu
Z powiatem tomaszowskim, od zachodu z powiatem pkimo, od potnocy z powiatem chetmskim. Granice od
potnocnego - wschodu wyznacza granica Gminy Horodha czsciowo rzeka Bug, ktora stanowi rownigranic
panstwa z Ukraig.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Opis sposobu powstania i dwiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa i powstawania LGD awap sic udzialem przedstawicieli trzech sektorow:
publicznego (Powiatowy Uszl Pracy w Hrubieszowie), spotecznego (Stowarzyszeai Rzecz Rozwoju Gminy
Mircze) oraz gospodarczego (Produkcja Pieczywa whikfvicach) w projekcie PHARE 2000 RZL ,Budowanie
Lokalnych Porozumie na Rzecz Zatrudnienia”. Efektem damwym projektu bylo powstanie w 2002 roku
nieformalnej organizacji Hrubieszowskiego Porozumienia Na Rzecz Rozwoj{HPR), w sklad ktérego weszli
przedstawiciele jednostek samaitm terytorialnego (tj. gminy: Hrubieszow i Mircz&)rganizacje pozagdowe
oraz przedsbiorcy. Jednak brak ok§lonej formuty i wizji wspoétpracy spowodowat,z i partnerzy nie
wspotpracowali ze s@na odpowiednim poziomie, realizojsamodzielnie okéone zadania.

W chwili ogtoszenia naboru wnioskdw o dofinansoveaniealizacji projektow w ramach schematu
| SPO-ROL na lata 2004 — 2006, Gmina Hrubieszow gi@dvspotpra¢ z Gmirg Mircze w celu przygotowania
przeds¢wziecia, majcego na celu wzmochienie inicjatyw lokalnych na swybszarze i sformalizowania
partnerstwa, a tak wskazanie pozostatym partnerom dziggin w HPR sposobu budowania partnerstwa przy
wsparciu zezrodet zewrtrznych. Gmina Hrubieszéw jako lider i wnioskodawdazyta projekt pt.: ,Lepsze Jutro
— program aktywizacji spotecznej miesakaw Gminy Hrubieszow i Gminy Mircze”. Projekt uzydkpozytywry
rekomendagj, a zrealizowane dzialania zapegtkowaly wiaciwy proces budowania formalnego partnerstwa,
w wyniku ktérego miata powstaZintegrowana Strategia Rozwoju Obszarow Wiejslabla gmin oraz Lokalna
Grupa Dziatania, posiadg@ia osobow&: prawry i skupiajca partnerow trzech sektoréw: publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Partnerstwo zostatmalizowane 24 lutego 2006 roku, podczas walnedoania
czlonkdw Stowarzyszenia. Ogolna liczba cztonkow wgta 57, reprezentowali oni sektor publiczny, eekt
spoteczny i sektor gospodarczy. Podczas walnegoarebwybrano wiladze stowarzyszenia: 4drz Komisj
rewizyjmg. Zarazd liczyt 12 czionkéw, z czego ponad potowa to psetadiciele sektora organizacii
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pozaradowych, a dodatkowo ponad 50% cztonkéw stanowilyiéty. Powotan&towarzyszenie Hrubieszowsko
— Mireckie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. Jego rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym
nasgpita 18 maja 2006 roku.

Waznym dziataniem w umocnieniu istndepgo partnerstwa byla realizacja w okresie marze@72
— sierpié 2007 projektu pt. Sladami Gotéw — Pradzieje Ziemi Hrubieszowskiej Edetem Europejskiego
Dziedzictwa Kulturowego” w ramach Sektorowego Pamgu Operacyjnego Rolnictwo na lata 2004-2006,
dziatanie 2.7, Piloteowy Program Leader+, Schemat I, ktéry stanowityakny implementagj jednego z celéw
ZSROW, jakim byto wykorzystanie dziedzictwa kultwego gmin Hrubieszéw i Mircze. Na tej bazie
wykorzystano bogactwa archeologicznego wsi Mastzam istniepcej na jej terenie w okresie Il — IV wieku naszej
ery cywilizacji gockiej. Wanym daéwiadczeniem dla stowarzyszenia bytaz&kealizacja projektu ,Mtodzimwa
swietlica Internetowa”, finansowanego z Funduszucjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej. W jego ramach w okresie wrze€607 — grudzie 2007 przeszkolono 90 os6b z Gminy Hrubieszéw
w zakresie obstugi komputera, tworzenia portaleinetowych i zac dziennikarskich. Utworzono dzieyé
miodziezowych s$wietlic internetowych na bazidwietlic wiejskich, w ktérych miodzi przeszkoleni dmie
prowadzili zagcia aktywizacyjne dla swoich mieszi@w. Innym efektem projektu byto utworzenie dziewii
stron internetowych sotectw z Gminy Hrubieszow.

Kolejnym dziataniem ksztattsgym i umacniajcym partnerstwo byt projektZycie w krainie Gotow —
promocja i odtwarzanie dziedzictwa kulturowego Wkistorrecz”, realizowany w okresie siergie- padziernik
2008 ktoéry byt finansowany tak z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwady i Polityki Spotecznej.
Polegat on na odtworzeniu elementéw codzienngga Gotow, mieszkecow Mastongcza z okresu II-1V wiek
naszej ery. W wyniku poeliych dziata przeszkolono 20 beneficjentdéw z zakreséw ethorvasci i rzemiosta
Gotéw, co doprowadzito do powstaniacaitypokoleniowej grupy odtwarzgjej zycie Gotéw. Naley podkreli¢,
iz oddziatywanie projektu byto znagze, gdy pozostate sotectwa z Gminy Hrubieszow i organzagzarzgdowe
podjety dziatania majce na celu wykorzystanie wlasnego dziedzictwa koltego jako podstawy tworzenia
wiosek tematycznych.

Duza aktywngc¢ stowarzyszenia, skutecznie weliae projekty a tale realizacja dziatapromupcych ide
partnerstwa przyniosty w 2008 roku efekt w postaeystpienia kolejnych szeiu gmin do Stowarzyszenia oraz
przedstawicieli innych sektoréw (organizacje pozadoave i przedsbiorcy).

Gltownym kierunkiem dziala LGD od pocatku nowego okresu programowania bylo opracowanie,
a nasgpnierealizacja Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z praedurami okreslonymi dla Osi IV LEADER
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-208. W proces jej przygotowywania zaangavane byty
wszystkie podmioty mage istotny wpltyw na rozwdéj obszaru etggo planowaniem. W pracach brali udziat
przedstawiciele rfnych srodowisk lokalnych oraz przedstawiciele wszystkigpmin z obszaru LGD. W celu
umazliwienia udziatu w procesie tworzenia LSR miesm@m obszaru LGD, zorganizowano spotkania
informacyjne, przeprowadzono tak badania ankietowe. Zadania te realizowane byipieshcach czerwiec —
wrzesig 2008 roku.

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie realizacji LPRystpiono do realizacji przgtych zalaen
strategicznych. Przeprowadzono nabory daigeznasipujacych dziaté objetych PROW na lata 2007-2013:
Odnowa i rozwdj wsi, Ri#nicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej, Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsgbiorstw, Mate projekty.

LGD wspodlnie ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Rt ,Ziemi Chetmskiej” oraz LokainGrupm
Dziatania ,Nasze Roztocze” opracowata projekt wppady pn. ,Medzy Bugiem a Wieprzem”, ktory byt
wdrazany od maja 2013 roku do kwietnia 2014 roku. Jeglern byt wzrost zainteresowania ofettirystyczn
Roztocza i teren6w nadkanskich poprzez przygotowanie i realizadampanii promujcej walory turystyczne
obszaru olgtego projektem. W ramach operacji wykonano semiisrietowy calego obszaru etgigo operag,
wydano folder “Medzy Bugiem a Wieprzem” oraz wyprodukowano dwa spogiklamowe, ktore zostaly
wyemitowane w giciu stacjach telewizji regionalnych: tadKatowice, Rzeszow i Kielce. Catkowite koszty
realizacji operacji wyniosty 201 411,80 zt.

W ramach projektow wspolpracy w latach 2014-2016warzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania realizowata #ak operagj pt. ,Akademia Umiegjtnosci Regionalnych Artystow
Lokalnych Grup Dziatania”. Partnerem projektu bytakalna Grupa Dziatania ,Owocowy Szlak” w Opolu
Lubelskim. Celem projektu bylo zekszenie atrakcyjri@i turystycznej obszaru obu LGD poprzez zachowanie,
ochrore i promocg produktéw regionalnych i lokalnych poprzez: utwemie strony internetowej, ttumaczenie
strony na ¢zyk angielski, zakup roll-up, wykonanie filmu prooynego, duplikag ptyty DVD, opracowanie
i wydruk publikacji, opracowanie i wydruk ulotekgmocyjnych, organizagjwyjazdow na targi do Warszawy
i Chorzowa, organizagjwarsztatow. Catkowita warké projektu wynosi: 161366,05 zi.

Ponad dziestioletni okres funkcjonowania partnerstwa oraz iragja licznych inicjatyw spoteczno
— gospodarczych  umbwit cztonkom i pracownikom = stowarzyszenia nabycieumiegtnosci
i zgromadzenia doviadczér w nasgpujacym zakresie:



+ planowania strategicznego w oparciu 0 wspokprcspoteczriwia lokalmg,
«+ organizacji i wdraania przedswzig¢ okreslonych w planie strategicznym,
% monitoringu i ewaluacji przedswvzig¢ prorozwojowych,
< wspdipracy z innymi partnerami w ramach wspélniemaczonych celéw.
Istotnym osignieciem byto uzyskanie wysokiego poziomu integracjitparéw tworacych LGD, ktory stat si
platformg wspétpracy w latach 2007 — 2013.

*,

Wskazane powsej dawiadczenia i umiejtnosci stanowdy wazny potencjat LGD, ktéry zostat wykorzystany na
etapie opracowania zaden niniejszego dokumentu. eéfzie on rownie podstav przysziej wspotpracy we
wdrazaniu nowych inicjatyw spoteczno — gospodarczychHeXapodkréli¢, iz ewaluacja wdrzania LSR w latach
2007 — 2013 potwierdzita skuteczd@aplanowanych kierunkéw rozwoju, co przyczyniko co:

+» zwiekszenia poziomu integracji spotecznblokalnej oraz jej aktywniei,
s poprawy jakéci i dostpndici infrastruktury spotecznej,
» pojawienia s§ nowych inicjatyw spotecznych i gospodarczych,
zwiekszenia liczby organizacji pozadowych oraz wzrostu potencjaluzjistniegcych,
» efektywnej promocji obszaru LGD.

*,

DS

X3
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W zwigzku z powyszym zaklada gj iz inicjatywy spoteczno - gospodarcze planowane nigjke lata, po
uwzgkdnieniu drobnych korekt,eolg kontynuacj dotychczas prowadzonych dziakozwojowych.

1.3.2. Reprezentatywnfé LGD

W sktad LGD na koniec 2015 roku wchodzi 65 czionké@prezentujcych trzy sektory:
++ sektor gospodarczy(lokalni przedsjbiorcy i rolnicy),
+» sektor spoteczny(organizacje pozagdowe i mieszkacy obszaru LGD),
+ sektor publiczny (jednostka samogdu terytorialnego — gminy).

Czlonkowie LGD zapewnigjpartnerstwo tréjsektorowe tak wee dla inicjatywy LEADER. Daje to szansa
poznanie wzajemnych perspektyw poszczegolinych @antwnco skutkuje wypracowaniem lepszych rezah dla
obszaru LSR. Liczba reprezentantow poszczegélnyektogw zapewni obiektywne dziatanie w wielu
ptaszczyznach i angawania wekszej liczby mieszkiacéw r&znych sektoréw wanych dla LGD. Czionkostwo
reprezenty liczne Stowarzyszenia, prze¢lsiorcow i rolnikdw i przedstawiciele sektora pubhego. Kada

z gmin czlonkowskich wchodzych w skiad LGD posiada swoich przedstawicieli wezystkich wskazanych
wyzej sektorach. Czionkami LG s6wniez grupy defaworyzowane.

1.3.3. Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym jest Rada wybierana przez Walne Zebranie Czionkdéw éspd partneréw tworzych
LGD. Liczy onaminimum 7 czlonkow, w tym Przewodnicgego oraz dwédch Wiceprzewodnicgch. W skiad
Rady wchoda przedstawiciele wszystkich gmin ktorych obszar obfy jest LSR. Wéréd czlonkéw
przedstawiciele sektora publicznego starmowiniej niz 30 % skiadu Rady, cztonkami Radya Kobiety,
przedsgbiorcy i osoba do 35 rokuaycia. Do wyhcznej kompetenciji naly wybor operacji i ustalenie kwoty
wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f Rozpdzenia Nr 1303/2013. Wybér operacji oraz ustaldnimty
wsparcia dokonywany jest w formie uchwaigktad Rady jest zgodny z wymaganiami ékseymi w art. 32 ust.
2 lit. b Rozporadzenia Nr 1303/2013- tworza ja przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych parteréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszhkadw, przy czymna poziomie podejmowania decyzji ani wkadze
publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wcej niz 49% praw glosu Wykorzystywane ¢da
niedyskryminugce i przejrzyste procedury oraz obiektywne krytemgboru operacji, ktére pozwspluniknaé
konfliktow intereséw, a tale gwarantyj, ze co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyegych wyboru
pochodzi od partneréw nieledacych instytucjami publicznymi i umazliwiaja wybor w drodze procedury
pisemnej.

2§ 20, pkt. 1, 2, 3 Statutu Stowarzyszenia Hrulaieskiego ,Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatanigdywsata nr
3/2006 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z dnia 2492006 roku (z ptn. zm.).

® Tanve, § 20, pkt. 6,7.

* Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303 z dnia 17 grudnia 2013 r., Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, 20.12.2013.
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Rada dziald bedzie na podstawie Regulaminu Rady, okrelajgcego jej wewantrzng organizac

i zasady dziatantaw tym: sktad osobowy, tryb pracy, sposéb gtosamaformy prowadzenia dokumentaciji z
posiedzé Rady, formy zgtaszania wolnych gtoséw, wnioskaapyta.

Posiedzenia Radya szwolywane odpowiednio do potrzeb wynik@jch z prowadzonych przez LGD naboru
wnioskéw. W okresie tym czionkowie Rady mamazliwos¢ zapoznania i ze wszystkimi materiatami
i dokumentami, zwizanymi z porgdkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktorgdd rozpatrywane podczas
posiedzenia. Dla zachowania pisemnej procedury wvwylaperacji zagwarantowano systemem pisemnej oceny
operaciji.

W celu uniknécia konfliktu intereséw oraz zachowania wymagansigadu Rady, prowadzonyethzie Rejestr
interesébw cztonkdw Rady Zawieral lgdzie informacje, dotyege wzajemnych powkan oraz interesow
taczacych czionkdéw Rady, a tak informacje, dotycce maliwych powigzaniach z wnioskodawcami, utatwieg
weryfikacie sktadanych deklaracji o bezstrosobi poufnaci®. Rozstrzygnicia zapadaj w drodze gtosowania
jawnego, w naspujacych formach: przez podniesienigkir na wezwanie Przewodnigzego Rady, wypetnienie
zgodnie z instrukgj kart oceny i wyboru operacji, przez wypetnieniagtkdo gtosowania przez czionkéw Rady
korzystajcych z systemu pisemnego wyboru operaciji.

Kazdemu czionkowi Rady przystuguje prawo oddania jgone glosu podczas glosowania.
W przypadku réwnej liczby gtosoéw, rozstrzyga gtozevodniczcego Rady.

Z kazdego posiedzenia spoegizany bedzie protokot zawierajcy w szczegdlngei: informacje o przebiegu
kazdego etapu oceny i wyboru operacji oraz ustalewiatk wsparcia ze wskazaniem wynikow gtosowania,
informacje o wgczeniach czionkéw Rady z procesu oceny, wyboru ostalenia kwoty wsparcia kdej operaciji,
informacje o korzystaniu przez cztonkoéw z pisemngggtemu wyboru operacji.

Protokoty po ich przyjeciu przez Rack podlegaj publikacji na stronie internetowej LGD”.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalng¢ Lokalnej Grupy Dziatania realizowanagdzie na podstawie nagsgiujacych aktéw prawnych,
funkcjonupcych w obszarze prawodawstwa krajowego i UE: Ustazva/ kwietnia 1989 roku Prawo
o stowarzyszeniaéhUstawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lojan z udziatem lokalnej spoteczw’,
Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 13083 z dnia 17 grudnia 2013 rdRu

Cele funkcjonowania Stowarzyszenia, formy dzial&thooraz organy LGD ok&a Statut Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dmiéd'. Ponadto opracowany zostat Regulamin Rady
(organ decyzyjny) oraz Regulamin Biura LEDIch krétka charakterystyka przedstawiona zostakgestawieniu
zamieszczonym porej.

Tabela 1.3. Dokumenty wewastrzne regulujace zasady dziatania LGD.

Rodzaj Regulowane kwestie
dokumentu
1. Statut 1. Uregulowania okrdone w Ustawie z 7 kwietnia 1989 roku Prawo o
Stowarzyszenia stowarzyszeniach oraz ustawie
Hrubieszowskiego z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym
.Lepsze  Jutro” z udziatem lokalnej spoteczém.
Lokalna  Grupa 2. Okreslenie organu nadzoru — Marszatek Wojewodztwa Likietm.

® Regulamin Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskiegopskze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
[11/7/2015 Walnego Zgromadzenia Cztonkdéw z dniagP8dnia 2015 roku.

® Tanve, §30.

" Tanve §27.

8 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowseniach (Dz.U. z 2015 r., poz.1393).

¥ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju loked z udziatem lokalnej spoteczmd (Dz.U. z 2015 r., poz.
358).

% Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 13083 z dnia 17 grudnia 2013 r., Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, 20.12.2013.

1 Statut Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,LepszeJilibkalna Grupa Dziatania, uchwata nr 3/2006 Végin
Zgromadzenia Czionkéw z dnia 24 lutego 2006 rokp&mn. zm.).

12 Regulamin Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskidgepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
[11/7/2015 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z dniagP8dnia 2015 roku.

13 Regulamin Biura Stowarzyszenia Hrubieszowskiegepdze jutro” Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
V/3/2015 Zarzadu Stowarzyszenia z dnia 28 grudnia 2015 roku.
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Dziatania 3. Wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia Rady
odpowiedzialnej za wybdr operacji oraz szczegotamkesilenie jej
kompetencji i zasad reprezentatyseio

4. Okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwale&R i
jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operaciji.

5. Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD or@ojganach.

=

2. Regulamin Rady SzczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posedarganu
decyzyjnego (sposéb informowania cztonkéw organu
0 posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentémzaoych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.).

2. SzczegoOtowe rozwrania dotycace zachowania bezstronied oraz

wytaczenia cztonka rady z oceny
i wyboru operacji (sposob wydzenia cztonka organu z oceny).
3. Szczegotowe zasady podejmowania decyzji

w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposaimziatu
wnioskébw do oceny poridzy czlonkbw organu, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.).

4. Zasady protokotowania posiedizerganu decyzyjnego.
5. Zasady ustalania wynagradzania cztonkéw organuzygoego.
6. Zasady publicznego udeghiania wynikow prac organu.
3. Regulamin biura 1. Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow.
LGD 2. Uprawnienia kierownika biura.
3.

Zasady udosgpniania informaciji bdacych
w dyspozycji LGD uwzgidniajgce zasady bezpiearswa informaciji i
przetwarzania danych osobowych.

4. Opis metody oceny efektywid $wiadczonego przez pracownikGw
biura LGD doradztwa.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Biuro LGD jest jednostka administracyjna Stowarzyszenia ktore kieruje pracami organizacyjnymi

i przygotowawczymi oraz prowadzi bigaca obstuge biurowo — administracyjna. W celu efektywnego
i sprawnego wykonywania zatlgpodgto dziatania zapewniage wigciwe warunki techniczne i lokalowe, a tak
jego powszechndostpnaé.

W procesie wyboru lokalizacji stosowano rasijace kryteria:

% mozliwos¢ przyjmowania interesantow oraz zapewnienie wyggdne tatwego dogpu wszystkim
potencjalnym petentom,

stworzenie klimatu i atmosfery pozwajegj na efektywa prae pracownikdw na rzecz realizacji LSR,
wiasciwe zabezpieczenie, przechowywanie i archiwizoeavytworzonej dokumentacii.

X3

8

R/
0’0

Na podstawie powsszych przestanek padp decyzg, ze biuro LGD usytuowane zostanie w budynku
mieszcacym sg w centrum Hrubieszowa, a @ w czsci miasta, gdzie zlokalizowana jestek$zas¢ urzedow
i instytucji. Podejcie takie zapewnia dobry dojazd do biura ze wszgistgmin partnerskich oraz odpowiegni
dostpnas¢ miejsc parkingowych. Gruyppracownikow biura stanowiobecnie dotychczasowi jego pracownicy,
ktorzy nabyli déwiadczenie i umiejtnosci podczas wdrania Osi IV Leader objej PROW na lata 2007 — 2013,
tj.: kierownik biura, specjalista ds. projektow. &lu zwikszenia efektywnixi realizowanych przez biuro zada
utworzone zostanréwniez stanowiska pracy ds. wdiania LSR oraz ds. administracyjno —e¢ggiwych. Ponadto
w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGDtardk s¢ zatrudnienie na umawzlecenie osoby, do
biezacego doradztwa w zakresie prawodawstwa, dagego rozwoju lokalnego kierowanego przez spote&zno
oraz monitorowania, analizy i wdfania jego zmian.
Takie podejcie zapewnia kontynuagjdotychczasowych dziala a take wykorzystuje kompetencje nabyte we
wczesniejszej perspektywie finansowej.

Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadaglcswiadczenie i niezidng wiedz do wdraania
i aktualizacji dokumentow strategicznych o zgsi regionalnym/lokalnym. W biurze LGD pracownicygdb
swiadczyli doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcd@fektywnaé doradztwa bdzie mierzona za pomgc
ankiet, ktérych zadaniemebtizie okrélenie poziomu zadowolenia oséb korzystgch z doradztwa, a ta
poréwnaniem liczby podmiotoéw wpisanych do rejestiadczonego doradztwa z kistvnioskéw, ktére wplya do
biura LGD w odpowiedzi na ogtoszony konkurs. Badania efektywndci beda stosowane dwiszczegotowo
opisaneponizej metody:

% wypelnienie ankiety miegrej poziom zadowolenia oséb z niego korzystggh, za pomagktorych keda

oceniane np. wiedza i kompetencje osaliadczcych doradztwo, sposéb przekazu informacji oraz ich
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przydatngé, w skali od 1-5, nagpnie punkty lbda sumowane, prowadzoneedzie zestawienie
wypetnionych ankiet
% poréwnanie wskanika procentowego okémjacego udziat wnioskodawcéw  korzysteych
z doradztwa, ktérych operacje uzyskaty co najmmigjimalm liczbe punktow podczas oceny w stosunku
do wszystkich wnioskodawcow korzysteych z doradztwa w ramach danego naboru
ze wskanikiem procentowym  okgtajacym udziat wnioskodawcow nie  korzysfeych
z doradztwa, ktérych operacje uzyskaly co najmmanimalm liczbe punktow podczas oceny,
w stosunku do wszystkich wnioskodawcow nie korzystech z doradztwa w ramach danego naboru.
W przypadku pojawienia si przestanekswiadczcych o niezadowalagej efektywndci swiadczonego
doradztwa zostarpodgte kroki naprawcze adekwatne do wynikow uzyskaoeny

W zakresie animaciji lokalnej i wspoétpracy wyznaczoo zadaniaw ramach stanowiska pracy ds. widaia LSR
i przewidziano nasepujace metody ich pomiaru:
“* monitoring stanu realizacji zaplanowanych dziaaimacyjnych (badanie doiowe),
+« ankieta badara poziom zadowolenia uczestnikbéw dziagamimacyjnych (badanie jaktiowe),
% wywiady indywidualne z odbiorcami dziatav zakresie animacji lokalnej i wspétpracy (badanie
jakosciowe).
W przypadku pojawienia siwatpliwosci co do zrealizowania zatonych zada podite zostan kroki naprawcze.

Natomiast jaké¢ zada bedzie analizowana na ligco (po kadym dziataniu) w celu wyggniecia wnioskow
i poprawienia jakéci kolejnych realizowanych zafla

W celu statlego podnoszenia kompetencji osob zaamgaych we wdrzanie LSR, w harmonogramie wdemia
LSR zaplanowano cykliczne szkolenia dla pracownikbiura oraz czionkow Zagdu i Rady z zakresu
obejmupcego realizowane obogwki.

2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

2.1. Metody ang&owania spotecznéci lokalnej w przygotowanie LSR

Wybor metod partycypacyjnych przy opracowaniu LSRkazdym kluczowym etapie poprzedzony byt analiz
spotecznéci lokalnej pod wzgldem jej aktywnéci i zainteresowania udziatem w konsultacjach spoigch.
Wykorzystano tutaj daviadczenia i wnioski wynikage z wdraania i ewaluacji LSR w okresie programowania
obejmupcym lata 2007 — 2013Stwierdzono, & do najefektywniejszych narzdzi pozyskiwania opinii
spoteczndci lokalnej nalezaty:

% bezpdarrednie spotkania z mieszkacami,

+ spotkania z wtadzami samorgdowymi,

% strona internetowa LGD,

% przekazywanie opinii bezpérednio w biurze LGD,

« materialy przekazywane w formie pisemnej w postacnkiet.
Na tej podstawie, w porozumieniu z partnerami Spotgmi LGD, dokonano wyborwzterech metod
partycypacyjnych, wykorzystanych do opracowania LSR, thadania ankietowe punkty konsultacyjne,
spotkania otwarte oraz warsztaty przyszigciowe Mieszkacy cletnie wyraali swoje opinie réwnig
w punktach konsultacyjnych, ktore byty organizowgmeez pracownikéw biura LGD podczas imprez lokamy
Ponizej przedstawiona zostala charakterystyka wykorzyat&azdego ze wskazanych nadzi pozyskiwania
opinii spotecznéci lokalnej.

Badania ankietowe

Badania ankietowe realizowane byly przez pracownmikdura od lipca do grudnia 2015 roku podczas sgotk
otwartych, w ramach punktéw konsultacyjnych, azéaka bieaco w biurze LGD. Wzory ankiet zamieszczone
byly takze na stronie internetowej LGD: www.lgdhrubieszowipdcznie zebrano 351 ankiet, ktére zawieraty
opinie zgtaszane przez przedstawicieli samudzv, przedsibiorcow, organizacji spotecznych i miesakaw.
Zebrany materiatrodtowy poddany zostat szczeg6towej analizie, askiape wyniki wykorzystano w opracowaniu
poszczegodlnych elementow. Zakres badanych zagadwiz sposéb ich wykorzystania przedstawiony zostat
w zestawieniu zamieszczonym pagji

ch w opracowaniu LSR.
Zakres wykorzystania badai przy

tworzeniu LSR
= Analiza SWOT

Tabela 2.1. Zakres wykorzystania bada ankieto

Zakres badan ankietowych

1. | Stabe i mocne strony obszaru adegjo LSR (uwarunkowanip
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wewretrzne) = Cele LSR
2 Szanse i zaggenia rozwoju obszaru LSR (uwarunkowania
" | zewretrzne)
3 E;))Szizc;rrnzezliasdgwolenia mieszk@w z warunkdw zycia na z gr?:lisgssz\f\l/rgﬁ
= Cele LSR
Wskazanie kierunkow dziatai szczegoOtowych projektow, = Cele i wskaniki
4. | ktére powinny by realizowane w ramach LSR (wraz|z = Plan dziatania
okresleniem rangi) — problemy i potrzeby = Kryteria wyboru operacji
. . . = Monitoring i ewaluacja
Wskazanie grup spotecznych wymagsgch szczegolnegp S
5. wsparcia w ramach LSR (grupy defaworyzowane) = In_nowacyjnei_c
= Zintegrowanie
Ocena organizacji i pracy biura LGD, w tym: metqdy = Plan dmaiama -
6. komunikaciji, jaké¢ wspotpracy ze spoteczéma lokalng = Plan komunikacji
' = Monitoring i ewaluacja

Zrodto: opracowanie wiasne.

Punkty konsultacyjne

Punkty konsultacyjne zorganizowane zostaly przeac@wnikbw biura LGD na terenie wszystkich gmin
wchodacych w sktad LGD. Terminy i miejsca realizacji tyspotka dostosowane zostaly do #vech wydarzé
kulturalnych, w ktérych brali udziat miesakey poszczegdlnych gmin. Poéepe takie miato zapewéidobg
dostpnai¢ oraz wysol efektywnd¢ w zakresie iléci uzyskanych opinii. Ze wzgtlu na naktadanie gterminéw
imprez kulturalnych, w trzech przypadkach punktyn&atacyjne zlokalizowane zostaly w dzie Miasta
(Miasto Hrubieszéw), Ukdzie Gminy (Gmina Trzeszczany) i Przygranicznym t@en Kultury i Rekreacji
(Gmina Dothobyczow).

Tabela 2.2. Organizacja punktéw konsultacyjnych.

Sposabb przeprowadzenia konsultacji
spotecznych.

4 lipiec 2015 roku, Dni Werbkowic W miejscu odbywania siimprezy zorganizowany

- Dzien Cukrownika zostat punkt informacyjny LGD, obstugiwany przez

Data

Werbkowice

Uchanie 12 lipiec 2015 roku, Festiwalpracownikow biura LGD. Posiadat on stosewn
Kultury Antycznej wizualizacg (logotypy i informacje pisemne).
Hrubieszow 26 lipiec 2015 roku, BiesiadaWyposaony byt w:
Archeologiczna w Mastortzu < materialy informacyjne dotygze PROW
2014 - 2020.
< materialy informacyjne i publikacje LGD,
% ulotki informacyjne dotyczce
opracowywania LSR,
< ankiety.
Czas funkcjonowania punktu informacyjnego:

23 sierpié@ 2015, Europejskie Dnji3 godziny.
Dobrogisiedztwa w Krylowie
W ramach prowadzonych baga uczestnicy
imprezy wypetniali ankiety lub zglaszali opinje
ustne. W punkcie konsultacyjnym pracowano nad:
- diagnoza i analiza SWOT
- okreslanie celow i wskanikdw w odniesieniu d¢
opracowania LSR
W pomieszczeniach biurowych zorganizowany
zostat punkt informacyjny LGD, obstugiwany przez

Trzeszczany

éomiril/e'lr'ﬂzszi(z);ﬁy roku, - Urgd pr'acov.vnik'éw biura LGD. 'Posiadaff on stosawn
wizualizacg (logotypy i informacje pisemne).
Wyposaony byt w:
Gmina < materialy informacyjne dotygze PROW|
plellsle]o){ovLol"A 20 listopad 2015, Przygraniczne 2014 — 2020.
Centrum Kultury i Rekreacji < materialy informacyjne i publikacje LGD,
¢ ulotki informacyjne dotyczce
opracowywania LSR,
Miasto 16 grudzié 2015 roku, Urzd % ankiety.
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Czas funkcjonowania punktu
4 godziny.

Miasta Hrubieszow infacginego:

Hrubieszow

W ramach prowadzonych bada osoby
uczestnicace w  punkcie  konsultacyjnyr
wypetniali ankiety lub zgtaszali opinie ustn
W punkcie konsultacyjnym pracowano nad:

- diagnoza i analiza SWOT

- okreslanie celow i wskanikbw w odniesieniu dc
opracowania LSR

- opracowanie planu dziatania
- opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru

- opracowanie zasad monitorowania i ewaluaciji,
-przygotowanie planu komunikacyjnego
w odniesieniu do realizacji LSR

>

Zrédio: opracowanie wiasne.

Punkty konsultacyjne odwiedzone zostaly przez 48bosReprezentowaly one przedstawicieli sarpiuz

przedsgbiorcow, organizacji spotecznych oraz osoby fizyezn Pozyskane informacje
i opinie wykorzystane zostaly do opracowania LSR cegsciach dotyczcych: analizy SWOT, celéw
i wskaznikbéw, planu dziatania (harmonogramu), betli LSR, kryteribw wyboru operacji, a tak planu

komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji. Zastosoweatej metody miato na celu zagwarantowanie maldyr®

szerokiego udziatu spoteczmb lokalnej w procesie opracowania gtéwnych zefo SR.

Spotkania otwarte

Spotkania otwarte zorganizowane zostaly przez pvad@w biura LGD na terenie wszystkich gmin wchaaizch
w sktad LGD. W kadym z nich uczestniczyt pracownik biura LGD, ktgginit funkcg moderatora. Do jego
zada naleato porazdkowanie i kierunkowanie dyskusji, udzielanie wyj@n, a take dbald¢ o uzyskanie
oczekiwanych efektéw spotkania. Zastosowanie tejodye umaliwito aktywne wspoétdziatanie mieszkedw
w podejmowaniu decyzji dotygezych ich najbliszego otoczenia, co jest kluczowym elementem pgotai
spotecznej.

Tabela 2.3. Spotkania otwarte — metoda realizacji.
Uczestnicy/ reprezentatywnéé¢

Nazwa Gminy | Termin

Dziatania w ramach metody

sektorow
Dothobyczow ] Liczba uczestnikow spotkania: | W ramach spotkazrealizowano
wrzesnia 15, w tym: nastpujace zadania:
2015 roku | sektor spoteczny: 3, = Przedstawienie gtownych
sektor gospodarczy:1, zalazen PROW 2014-2020,
sektor publiczny: 4, = Informacja na temat LSR
mieszkacy: 7. i metod jej opracowania.
Mircze 17 Liczba uczestnikow spotkania: 20= Warsztaty | - definiowani¢
wrzesnia w tym: potrzeb [ problemow
2015 roku | sektor spoteczny: 3, w kontekcie grup docelowych
sektor gospodarczy: 1, = Warsztaty Il - okrélenie celéw
sektor publiczny: 8, LSR i ustalania ich hierarchij,
mieszkacy: 8. formutowanie wskanikow
Uchanie 21 Liczba uczestnikdw spotkania: realizacji LSR.
wrzesnia 19, w tym: = Sporadzenie raporty
2015 roku | sektor spoteczny: 5, z  konsultacji wraz  ze
sektor gospodarczy:4, szczegotowymi
sektor publiczny: 4, rekomendacjami w zakresje
mieszkacy: 6. zagadnié objetych
Trzeszczany &) Liczba uczestnikow spotkania: 19 warsztatami.
wrzesnia w tym:
2015 roku | sektor spoteczny: 6,
sektor gospodarczy: 3,
sektor publiczny: 2,
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mieszkacy: 8.

Werbkowice [as Liczba uczestnikow spotkania: 1

wrzesnia w tym:

2015 roku | sektor spoteczny: 6,

sektor gospodarczy: 4,

sektor publiczny: 4,

mieszkacy: 4.

Hrubieszow 28 Liczba uczestnikéw spotkania: 2

wrzesnia w tym:

2015 roku | sektor spoteczny: 18,

sektor gospodarczy: 2,

sektor publiczny: 1,

mieszkacy: 2.
Miasto 27 Liczba uczestnikéw spotkania:7
Hrubieszow pazdziernik | w tym:

2015 roku | sektor spoteczny: 2,

sektor gospodarczy: 2,

sektor publiczny: 2,

mieszkacy: 1.
Oy IGRSIRE 25 listopad | Liczba uczestnikow spotkania:13 W ramach spotkazrealizowano
(lokalizacja 2015 w tym: nastpujace zadania:
Urzad Miasta sektor spoteczny: 1, = Przedstawienie gtownych
Hrubieszow) sektor gospodarczy: 2, zalazen PROW 2014-2020,
sektor publiczny: 2, = Informacja na temat LSR
mieszkacy: 8. i metod jej opracowania.
= Warsztaty | - definiowani¢
potrzeb i probleméw

w kontekcie grup docelowych
= Warsztaty Il - okrélenie celéw
LSR i ustalanie ich hierarchij,
formutowanie wskanikow
realizacji LSR. opracowaniem
planu dziatania, opracowanje
zasad wyboru operacji |i
ustalanie kryteriow wyboru,

opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji
przygotowanie plany
komunikacyjnego

= Sporadzenie raporty
z konsultacji wraz  ze
szczegOtowymi
rekomendacjami w zakresje
zagadnieé objetych
warsztatami.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Warsztaty przysziosciowe

W dniu 28 padziernika 2015 roku przeprowadzone zostaty wargzigtyszigciowe. Miaty one na celu pramad
kluczowymi etapami budowania partycypacyjnego dktera LSR. Spotkanie zostato zorganizowane wetlizie
Gminy Hrubieszoéw ze wzgllu na dosfpnas¢ dla pozostatych mieszkadw obszaru obfym LSR. W spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele sektorow: spoteczdy: osdb, gospodarczy: 5 os6b, samdorvy: 5 0s0Db,
mieszkacy: 16 osdb. Wspdlnie pracowano nad anaB2VOT oraz propozygjceldw i wskanikow LSR, a take
nad przygotowaniem planu dziatania, zasad i krgtenvyboru operacji, metod monitorowania i ewaluanpz
planem komunikacji.

Dokonanie _analizy wnioskéw z konsultacjiwspolnie ze spotecziciag lokalng mialo miejsce podczas spoika
z mieszkacami na kadym etapie partycypacji. Uczestnicy zgtaszali wkiopo czym byly one wspdlnie
analizowane (bylty przyjmowaneadt> odrzucane) . W warsztatach przyseiowych , ktére odbyty siw dniu
28.10.2015 wazili udziat mieszkacy calego obszaru afipgo LSR. Podczas tego spotkania zostaly przedstawi
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uczestnikom wnioski z poprzednich etapow, a ¢pase zostaly one poddane analizie, ktérej celeno high
przyjecie lub odrzucenie. Dato to rzetelpodstaw do pracy nad poszczegdlnymi etapami budowania LSR
wskazanymi w tabeli 2.4.. AnaiSWOT wypracowas ze spoteczrieia lokalms poddano analizie ze wzglu na
okreslenie racjonalnych i istotnych z punktu widzenidozen PROW na lata 2014-2020 oraz odnoszergalsi
diagnozy obszaru wynikgej z danych statystycznych, sprawazdainnych dokumentow . Na tej postawie
wyodrebniono grupy i elementy obszaru potrzeljse] wsparcia. Dokonag diagnozy obszaru wskazano elementy
analizy SWOT, ktora wypracowana zostatdaistym zwiazku z diagnoz obszaru. Analig SWOT stanowi tabela
4.1 niniejszej procedury. Analiza stanowita podstaso prac nad pozostalymi elementami LSR. Na etapie
okreslania celéw i wskanikOw przygto te najistotniejsze i najetiej wskazywane przez spoteczadokalm
oraz zgodne z zateniami PROW i te na ktore LSR e mie wpltyw. Plan dziatania i jego zatenia wynikaty

Zz przeprowadzonych analiz racjonaloio jego realizacji w poszczegdélnych latach i opimiotencjalnych
wnioskodawcow. Majc ustalone cele i wskaiki ustalano kryteria ich wyboru. Analizie podiégaylko te
kryteria ktore g zgodne z RLKS, & przejrzyste i niedyskrymingge przyczyniajce s¢ do osagania celow

i wskaznikbw. Konsultacje spoteczne dotyczyly rowniepracowania planu komunikacji w odniesieniu do
realizacji LSR. Dokonano analizy wnioskow pod verigim skuteczri@i i powszechnéci metod komunikacii
oraz racjonalnei kosztow ich stosowania. Okieno grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane ektgr
istotne dla realizacji LSR i dla ktérych przewigze zostato wsparcie. Podczas konsultacji spotetzalrelono
réwniez zasady monitoringu i ewaluacji ktére odlane zostaly na podstawie kryterium wykorzystanidoskow

z ich realizacji oraz konieczéc bada poszczegdllnych elementéw wdamia LSR i funkcjonowania LGD.
Akceptacja spoteczna z uwzgbinieniem wytycznych zawartych w RLKS i PROW byta padlstawg do
przyjmowania wnioskow z konsultaciji.

Przyjeta metodologia konsultacji oraz wybor_czterech met partycypacyinych zapewnity powszechny
dostep spoteczndci lokalnej do procesu budowania strategii na wszykich jej etapach. Pozwolito to uzyské
spoteczry akceptacg przyjetych zatazen LSR, co stanowi pozytywn przestanke w kontekscie ich przysziego
wdrazania. W ponizszym zestawieniu przedstawiono powranie kolejnych etapow opracowania dokumentu
Z zastosowanymi metodami partycypacji. Dokonano ariay zebraneqo materiatu. Wszystkie pozyskane
whnioski zostaty uwzgédnione i przyjete w koncowej wersji LSR.

Tabela 2.4. Zestawienie metod partycypacyjnych w adlesieniu do etapoéw opracowania LSR.
Etap opracowania Zastosowane metody partycypacji Reprezentatywnaé
strategii spotecznej sektorow w ramach metody
Diagnoza i analiza Badania ankietowe
SWOT Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkeiowe

Okreslanie celow i
wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR
Opracowanie planu
dziatania

Opracowanie zasad
wyboru operacji i
ustalania kryteriow
wyboru
Opracowanie zasad
monitorowania i
ewaluacji

Przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do
realizacji LSR.

Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkciowe

Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkciowe

Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkziowe

Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkziowe

4402230883000 031000803333848/ 333730

Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszkziowe

444838

Sektor spoteczny,
Sektor gospodarczy,
Sektor publiczny
Mieszkacy (osoby
indywidualne)

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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2.2. Metody angaowania spotecznéci lokalnej w proces wdrazania LSR

Na podstawie dwiadczér zgromadzonych na etapie opracowania LSR, uznaaozastosowane metody
partycypacji spotecznepgsskuteczne i zapewniagzeroly wspotprae z lokalnymi podmiotamiycia spoteczno —
gospodarczego, a tak wptywap na wysoki poziom akceptacji prowadzonych dziatdV zwiazku z tym
zaplanowano wykorzystanie ich tak na etapie wdianie LSR. System ich realizacji w odniesieniu do
monitorowania i oceny realizacji strategii, aktaatji strategii, a tate opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw
wyboru zostat szczegotowo przedstawiony w pszym zestawieniu.

Tabela 2.5. Metody angaowania spotecznéci lokalnej w proces wdraania LSR, narzedzia
i techniki.
Rekomendowana metoda

Etap wdrazania LSR

Grupy docelowe konsultaciji

partycypacyjna
= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:
. . = Punkty konsultacyjne - spotecznego,
Monitorowanie )
i ocena realizacji strategii = Spotkania otwartg _ - gospodarczego,
= Warsztaty przyszkeiowe | - publicznego,

- osoby indywidulane (mieszkay).
= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:
= Punkty konsultacyjne - spotecznego,

Aktualizacja strategii = Spotkania otwarte - gospodarczego,
= Warsztaty przyszkeziowe | - publicznego,

- osoby indywidulane (mieszhkay).

= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:
Opracowanie i zmiana = Punkty konsultacyjne - spotecznego,
lokalnych kryteriéw = Spotkania otwarte - gospodarczego,
wyboru = Warsztaty przyszkeziowe | - publicznego,

- 0soby indywidulane (mieszhkay).

Zrodio: opracowanie wiasne.

Zaklada s, ze przygte metody partycypacyjne oraz zaplanowane etkia i techniki konsultacji spotecznych
przyczyng sie do:

s zwigkszenie jakéci decyzji zwazanych z wdrzaniem LSR,

% budowania zgody, zaufania i poczucia wspolnoty llodja

¢ 0siggniecia wiarygodnéci i uzyskania legitymizacji spotecznej dla pggih decyzji,

% Wwzajemnego poznania ¢si pracownikOw instytucji publicznych oraz strony Bgmznej

i gospodarczej,

+» edukacji lokalnej spotecziai i jej liderow.
Uzyskanie wskazanych powikej efektow spotecznych wplynie pozytywnie na efekiynosé podejmowanych
dziatan w ramach planu strategicznego okréonego w LSR. Potwierdzeniem tego zatenia jest liczny udziat
w konsultacjach grup de faworyzowanych gsoby bezrobotne obejmge: osoby ktore nie ukazyty 30
r.z., 0soby z wyksztatceniem podstawowym lub bez wigtsenia i osoby zamieszkate na terenie gminy
wiejskie]), ktérych przedstawiciele uczestniczyli we wszysih formach partycypacyjnych. Przekazane
opinie (ankiety, notatki, zgtoszenia ustne, protody) w caftosci zostaty uwzgédnione w poszczegoélnych
zapisach niniejszego dokumentu.
Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot aenetrzny.

3. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNO SCI

3.1. Uwarunkowania geograficzne i spéjn& obszaru

Pod wzgédem podziatu na makroregiorghszar LGD obejmuje pogranicze nastpujacych jednostek:Wyzyny
Lubelskiej, Wyzyny Wotynskiej oraz Polesia Lubelskiegtl. Granice od wschodu wyznacza rzeka Bug, ktéra
stanowi réwnie granie paistwa z Ukraig. LGD graniczy od potudniowego — zachodu z powiatem
tomaszowskim, od zachodu z powiatem zamojskim, pélthocy z powiatem chetmskim, a od poéinocnego -
wschodu z gmip Horodto. Opisywany obszar ndoskonate powszania zewretrzne w uktadzie regionalnym

i krajowym, ktére tworzoneaspoprzez liczneszlaki drogowe (drogi wojewddzkie i krajowe) orakolejowe.

4 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, Warsza2000.
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Zlokalizowane g tutajdwa przejscia graniczne Dothobyczdéw - Uhryndéw (na terenie gminy Dothobded oraz
kolejowe Hrubieszéw - Izov, dolace elementem magistraladzacej Slask z Ukraim. W dotychczasowej
dziatalnosci lokalnych podmiotow i instytucji potencjat wynikajacy z transgranicznego poteenia nie byt
efektywnie wykorzystywany.

Podkrali¢ nalery, iz opisywany teren posiada wiele cech unikatowychkeligegionu i kraju, ktér&wiadcz
0 jego wyptkowasci. Tworzone g one zaréwno przez specyfieziokalizacg Ziemi Hrubieszowskiej, jak i rzadko
spotykane uwarunkowania kulturowe d§rodowiskowe. Stanowi one rownie o spoéjncsci obszary,
a podstawowymi jego elementami svarunki geograficzne, warunki przyrodnicze, higtor kultura oraz
dziedzictwo kulturowe. SzczegoOtowe pawania i wzajemne relacje poszczegolnych elementépolmych dla
calego obszaru LGD przedstawione zostaty w gxayim zestawieniu.

Tabela 3.1. Uzasadnienie spojréoi obszaru LGD — wykaz elementow wspolnych dla cade obszaru LGD.

Rodzaj spéjnéi

Spojnasé
geograficzna

Spojnosé
przyrodnicza

Spojnosé
historyczna

43

Potazenie w strefie przygranicznej (granica z Ukein
Potazenie na  styku dwoch  wielkich  jednostek  fizycz

- geograficznych Europy, ktore ma swoje odbicie

w bogactwie form terenu, klimacie, urozmaiconymaskie florystycznym
i faunistycznym.

Doskonate  powszania  zewntrzne w  ukfadzie  regionalnyr
i krajowym, ktére tworzone gs poprzez liczne szlaki drogowe (drg
wojewddzkie i krajowe) oraz kolejowe, a fak infrastruktug przepé
granicznych.

=

gi

Powigzania administracyjne — pdenie na terenie tego samego powiaty w

sposOb zdecydowany ufatwia prowadzenie daideamalnych i prawnych
dotyczicych realizacji np. inwestycji czy innej dziatakieg ktére wymagay
ubiegania si 0 opink lub pozwolenia wydawane przez gaizpowiatowy.

Powigzania przestrzenne — gminy w ramach LGD pod wdayh
obszarowym tworz zwarty blok (znajduy sie
w jednym obrysie), bezgmednio gsiadup ze sob, co powoduje zbigos¢
obserwowanych tutaj zjawisk spotecznych i gospadatt wraz z catym
spektrum obszaréw, ktére w@ma zalicz¢ zaréwno do potencjatoy
rozwojowych, jak i dziedzin o niekorzystnym oddyiaéniu.

Wystepowanie krajobrazéw wynnych, z charakterystycznurozmaicon
rzezba typu lessowego oraz skakglanowych.

Gleby zasadniczo zaliczane a3 s do bardzo dobryct
i dobrych, wyréniajacych s¢ pod tym wzg¢dem w skali kraju. Znajdujesi
tu najwigkszy w Polsce obszar wyggbwania czarnoziemow.

Obecné¢ Bugu - rzeki granicznej o znaczeniu epgynarodowym
i interkontynentalnym. Na opisywanym terenie jegdirth zmienia swa@j
szerokdé¢ od okoto 100 m w odcinkach przetomowych do kilklodetrow,
rozszerzajc w ten sposéb swgjdoline na gminy nie polzone w jego
bezpadrednim gsiedztwie.

Dobrze  rozwingty = system obszar6w  chronionych swiadczcy
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowy(iezerwaty, park

krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazeytki ekologiczne) oraz

obszarow zaliczonych do sieci Natura 2000.
Doskonale warunki do rozwoju alternatywnychrédet energii, ze
szczegblnym ukierunkowaniem na wykorzystanie enesgpnecznej z€
wzgledu na wysoki poziom nastonecznienia (jeden z nagaych w kraju).

Obszar o wysokiej intensywsa osadniczej w pradziejach.

Bogactwo stanowisk i zabytkébw archeologicznych gazanych
w epizodem gockim oraz innymi kulturami archeolagigmi.

Zroznicowane wptywy kulturowe (katolickie, prawostawrjedaistyczne i
muzutmaskie) stworzyty bogaty i niepowtarzalny klimat kuibwego
pogranicza. Katolickie kKeioty sysiadup tu z prawostawnymi cerkwiam
zydowskie macewy z unickimi nagrobkami. &phie s¢ kultur pograniczg
jest widoczne tu na kdym niemal kroku.

<

=]

Wystepowanie licznych zabytkéw sakralnychsréd ktérych znamienne dl
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hrubieszowskiego krajobrazuy scerkwie greckokatolickie i unickie oraz
koscioty, XIX-wieczne kapliczki drewniane, zespoly pagztorne
i przydrazne krzye.

= Liczne zabytki $wieckie reprezentwj przede wszystkim patage
i dwory — siedziby rodéw wladggych w swoim czasie znacznymi dobrami.
Na uwag zastuguy zespoty podworskie i okalgie je parki z przetomu XI4
i XX wieku.

= Ziemia Hrubieszowska zostata:gko dawiadczona przez histeriSwiadcz
o tym groby jak i liczne miejsca pagni. § to gtdwnie pomniki, i tablice

walki i meczeastwa na miejscowych cmentarzach oraz reprezentadyjn
obiektach w miejscowéaiach i kagciotach.
Spojnosé Kresowe potaenie Ziemi Hrubieszowskiej sprawitée na terenie tym od wiekow
kulturowa tak’e krzyzowaly st wpltywy wielu narodow i religii, co sprawiaze omawiany

obszar od czasow prehistorycznych po dlzézisiejszy jest stref wzajemnegqg
przenikania si kultur. Na calym obszarze LGD wymde widoczne s slady
zréznicowanych wptywow, w tym: polskich,

ruskich, litewskich, tatarskicliyydowskich.

Whptywy katolickie, prawostawne, judaistyczne i mtmenskie stworzyly bogaty
niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Nalezy zwr6cic uwag; na dodatkowe elementy spojeg ktére g wynikiem przeprowadzonej diagnozy obszaru,
w tym:

% spojnoéé¢ zjawisk demograficznych — wynika ona z faktu, zi na terenie gmin wchodeych
w skiad Partnerstwa wygiuja zjawiska demograficzne o podobnym  ukierunkowaniu
i natzeniu (zmniejszajca st liczba mieszkacow, ujemne saldo migracji, ujemny wsgké& przyrostu
naturalnego),

% spojnoéé¢ gospodarcza— wynika ona z faktuziwe wszystkich gminach podstawowymbdtem dochodéw
jest rolnictwo. Roéwnig przedsgbiorczagi¢ wykazuje podobne ukierunkowania pod vergim
preferowanych form dziataldoi (handel i naprawy) oraz dodatniej od kilku lshdmiki przyrostu liczby
podmiotéw gospodarczych (w tym oséb fizycznych mdmcych dziatalné¢ gospodarcy).

3.2.Srodowisko naturalne

Rzezba opisywanego obszaru charakteryzujez siuza liczba naprzemianlegtych obszarow obei

i wzniesiéh utozonych rownolenikowo. Przewaajs tutaj krajobrazy wyzynne z urozmaicoa rzezba typu
lessowego oraz skatgglanowych. W dnach dolin wygtuja wydmy. Na potnocnych kfeach obserwowaney s
takze elementy krajobrazu typowego dla réwnin poleskich Gleby na opisywanym obszarze zasadniczo zaliczy
mozna do bardzo dobrych i dobrych. Znajduije tsi najwiekszy w Polsce obszar wygpowania czarnoziemow
Na terenie Pobia (Rownina Betzka) domingiciezkie redziny oraz gleby hydrogeniczne o charakterystychnyc
cechach zwizanych z wglanowdcia zalegajcych tam torfow. Natomiast Gyda Sokalska, porzy rzekami
Bugiem i Huczw, charakteryzuje si znacznym udzialem procentowym czarnozieméw wyteoyzh

Z lessow. Podobny charakter g wysepuje na Grzdzie Horodelskiej. Na terenie Kotliny Hrubieszovegki
wystepuje cata gama glebowa od bardzo dobrych czarndwiew okolicy miejscowéci Czerniczyn — Modrfy —
Mastonecz, rdzin, & po gleby wytworzone z piaskow.

Wody powierzchniowe reprezentowang $u glébwnie przez rzeki, naigce do zlewiska Morza
Battyckiego, dorzecza WishNajwieksza rzeka jest tu Bug, prawy doptyw Wisty - rzeka graniczna o znaczeniu
miedzynarodowym i interkontynentalnym. Na opisywanyrehie jego dolina zalewowa zmienia syvezeroksc
od okoto 100 m w odcinkach przetomowych do nawdkukikilometrow w strefie najintensywniejszego
oddziatlywania. Przedmiotowy obszar odwadniageki naleace do sytemu rzecznego BugWarezanka,
Bukowa, Huczwa i Wetianka Wody powierzchniowe stgfe reprezentowanea sgtownie przez liczne,
aczkolwiek niewielkiestawy hodowlane umiejscowione na mniejszych ciekach wodnych (dkukastu ha
powierzchni), a take oczka wodne i stawy znajdujce st w parkach podworskich. Wygiuje tu te dosé liczna
grupa odgjtych zakoli Bugu starorzeczy.

Teren funkcjonowania LGD patony jest na obszarze, na ktérym panopjkorzystniejsze w skali
calego kraju warunki do rozwoju energetyki stoneczej. Suma ustonecznienia rzeczywistego na omawianym

17



obszarze ksztaltujeesna poziomie 1500-1700 godzin wa@il roku.Srednie roczne catkowite promieniowanie
przekracza 3800 MJfinco jest wartécia rowniez nieosagalm dla innych regionéw Polski

Ryc. 3.1.Srednie roczne sumy ustonecznienia (w godzinach).

Ustonecznienie [hirok]

[ 1300-1350 E 1500—1550

[_] 13s0-1400 1550—1600

E 1400—1450 . 1600—1650
1450—1500 1650—1700

Zrodio: Tyminski J., Wykorzystanie odnawialnycinddet energii w Polsce do 2030 roku. Aspekt engugety
I ekologiczny. Instytut Budownictwa, Mechanizacklektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997.

Przyrodniczy system ochrony przyrody obejmuje nagpujace formy: Strzelecki Park Krajobrazowy,
Nadbwanski Obszar Chronionego Krajobrazu, Dothobyczowskisgar Chronionego Krajobrazu, Rezerwat
,Gliniska”, Rezerwat ,Séle Wzgorza”, uytek ekologiczny ,Kacapka”, aytek ekologiczny ,Btonia
Nadbuanskie”. W zamieszczonym potsj zestawieniu przedstawiona zostata krotka chargktyka
poszczegdblnych obszaréw.

Tabela 3.2. Formy ochrony przyrody na terenie LGD.

Opis
Strzelecki Park Park ten w granicach bylego wojewoddztwa zamojskiegstat zatwierdzony
Krajobrazowy rozporadzeniem Wojewody Zamojskiego z dnia 8 lipca 199&ir&Znajduje si w
granicach czterech gmin: Horodto, Hrubieszéw, Dokéei Biatopole. Catkowita
jego powierzchnia wynosi 12 117 ha. Wokét utworzastaline o powierzchni
11 395 ha. Strzelecki Park Krajobrazowy stanowgrnant obszaru gztowego
.27M — Obszar Poleski”, ktory w projektowanej krajg sieci ekologicznej pein
rang: miedzynarodow. Obszar Poleski obejmuje tereny pézewe medzy stref
Nizin Srodkowopolskich i przylegaga do nich od potudnia stref Wyzyn
Potudniowopolskich.

INEGIIVET S IOl vL1g Nadbwanski Obszar Chronionego Krajobrazu zostat utworzamyl997 roku
Chronionego rozporadzeniem nr 2 Wojewody Zamojskiego z dnia 20.01.199@muje
Krajobrazu powierzchng 11970 ha. Wyspuje na czsci obszarow gmin Horodto, Hrubieszgw
i Mircze. Zostat wyznaczony w celu zapewnienia rowagi ekologiczne]
systeméw przyrodniczych. Chroni gtéwnie ekosystemiglesne — szuwarowe,
takowe, wodne doliny Bugu oraz kserotermiczne na zacle doliny tej rzeki. W
sieci ekologicznej ECONET — Polska Dolina Bugu etainkorytarz ekologiczny
0 randze midzynarodowe;.

Dothobyczowski Dothobyczowski  Obszar  Chronionego  Krajobrazu  zostaitworzony
OLEVLETROLGIGNIGIELE W 1996. Zajmuje powierzchgi7307,5 ha. Wyspuje na cezsci obszarow gmin
Krajobrazu Dothobyczow i Mircze. Zostat utworzony w celu zapgenia rownowag
ekologicznej systemow przyrodniczych. Chroni wyridjace sé krajobrazowq
ekosystemy line, wodne, gkowe oraz pdl uprawnych charakterygych sé
bogactwem gatunkowym $iin i zwierzat. Cennymi obiektami przyrodniczo |-
krajobrazowymi obszarwszabytkowe parki podworskie. Dodatkowym waloregm s
zabytki architektury.

EEYENEIMERIS'CHI Jego powierzchnia wynosi 34,0 ha. Obejmuje ochmystpujaca na tym obszarz
koloni¢ susta peretkowatego. Patmny jest na terenie Gminy Uchanie.
Zostal utworzony w 1995 roku. Zajmuje 27,11hgk, }pastwisk, zadrzewie

D

5 Bogdaiska B., Zespot aktynometrii IMiGW, ,Energia odnaimiaw Polsce”, Warszawa 2002.
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Wzgorza” i niewytkow. Celem jego utworzenia bylo zachowanie kdlorsusta
peretkowanego. Patony jest terenie gminy Dothobyczow

WAUCIEEIG)elo[(o¥40)AN ZOsStat utworzony w 1997 roku. Obejmuje kseroternppdmokie 4ki nad Bugiem
~Btonia miedzy  Grédkiem a Czumowem (Gmina  Hrubieszéw).  Murawy
Nadbuzanskie” i zarasla kserotermiczne gs szczegolnie cenmnostop fauny owadow (np.17
gatunkéw ryjkowcdw). Lessowe i gliniasteianki pod Grédkiem zasiedlang
przez pszczotowate gridzace s¢ w norkach (Apoidea) oraz zoing. Na
wierzchowinie i skarpach, zwlaszcza przy nasypiejkawvym LHS, zachowaly si
znacznie ju zubaone stanowiska susta peretkowanego.

Zrédto: opracowano na podstawie Centralny Rejestr FormooghPrzyrody, http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.

[ BALd

Zlokalizowane g tutaj take obszary Natura 2000 ktére obejmuj zarowno Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow
(Dolina Srodkowego Bugu PLB060003, Lasy Strzeleckie PLBO6)0Ostoja Tyszowiecka PLB060011), jak
i Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk (Gliniska PBA006, Zachodniowohgka Dolina Bugu PLH060035)
Uwag zwraca niska lesisté obszaru, ktéra utrzymujeesiod kilku lat na poziomie ok. 13%. Jest to jeden
z najnizszych wskanikéw na Lubelszczgnie'’.

Obszar posiada liczne walorysrodowiskowe, zarowno pod wzgidem réznorodnosci biologicznej, jak
i krajobrazowej. Potencjal ten jest aktualnie wykorzystywany w niewielki zakresie, a istnigjca
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna ma charakt er punktowy, nie tworzy jednolitego systemu dla cai
LGD.

3.3. Uwarunkowania historyczne i dziedzictwo kultuowe

Obszar objety niniejszym opracowaniem od zamierzchlych czasovbyly miejscem wspdlistnienia wielu
kultur, wyznan, jezykéw, narodowdci. Kazda z tych grup pozostawita tutaj mniej lub bardamfloczne
i zrozumiate dla wspodtczesnydéhady swego pobytu, stwarzag specyficzny, wielobarwny krajobraz kulturowy.
Spotykaly sie tutaj: stowianszczyzna wschodnia i zachodnia, prawostawie i katoyzm. Obok tych dwu
wyznan chrzescijanskich, w mape religijn a wpisywali sie takze wyznawcy judaizmu, a poczynajc od czasow
nowozytnych réwniez protestanci i grekokatolicy (unici) oraz przedstaviciele kaosciotow starokatolickich.
Wiasnie obecndé tych zjawisk kulturowych powoduije, iz teren ten zaliczany jest do unikatowych w skali
europejskiej. Powstanie konglomeratu kulturowego i religijneggobkonsekweng historycznych loséw tego
terenu i dziejow Polski, ksztalttowanych przez palit wladcow, magnatéw czy 2eSejm Rzeczypospolite;.
Stanowity pogranicze etniczno - religijne i politye, pustoszone w czasie zbrojnych konfliktgsiedzkich przez
najazdy Tataréw, Jadingow, czy Litwinow.

Walory osadnicze opisywanego obszaru wykorzystywdoysy juz w pradziejach. Intensywsé
i ciggtos¢ osadnictwa pradziejowego jest unikatowa, maldo wyjptkowych w skali kraju i Europy. Miejscami
szczegolnymi g osady w Mastorczu i Grédku. W pierwszej z nich odkryto naggze w Europie cmentarzyska
gockie, o czyniwiadczy liczba pochowanych w tym okresie mieszkav - ponad 500 grobowslady po osadzie
Gotow z Il - IV w. n.e. Natomiast w Grodku na prizesni wielu tysicleci rozwijato s¢ dynamicznie osadnictwo,
czego dowodemadiczneslady bytndgci réznych kultur. Odkryta tutaj osada z okresu 3100-260f2n.e. okazata
sie kopalni wiedzy na tematycia ludndgci kultury pucharéw lejkowatych. Tutaj rowrieodkryto pochowek
wojownika w petnym uzbrojeniu z XI wieku. Réwai&oci pozostawili po sobie kilka cmentarzysklady po
osadach.

Ten zalgtek Polski zostat eizko dgwiadczony réwnig przez histok najnowsz. Swiadcz o tym groby
oraz liczne miejsca pagui. § to gtdwnie pomniki, tablice walk i eczerastwa na miejscowych cmentarzach,
obiektachswieckich i kaciotach, upamitniaja one powstacéw styczniowychzotnierzy WP z lat 1918 - 1920,
poleglych na hrubieszowskiej ziemi w walce ze $tiami siczowymi i konnig Budionnegozotnierzy Wrzénia
1939 roku zabitych przez hitlerowcéw lub zamordoydm przez Armg Czerwon, partyzantéw polegtych
w walce z Niemcami i UPA, a ta& ludnd¢ cywilna - ofiary mordow hitlerowskich i UPA z lat 1939-194

Bogata i zrGznicowana historia pozostawita trwaleslady we wspoélczesnym krajobrazie opisywanego
obszaru. Obecne $ tutaj liczne zabytki o zréznicowanym charakterze i proweniencji, ktére potwiedzaja
jego wyjatkowa specyfike kulturow g. Lacznie znajduje s¢ tutaj ponad 50 obiektéw wpisanych do rejestru

16 Opracowano na podstawie informacji zawartych reng internetowej:
http://www.natura2000.ekolublin.pl/index.php?pid=@gi&ion=com_obszary
" Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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zabytkéw nieruchomych wojewédztwa lubelskieg8 oraz kilkaset innych obiektéw zabytkowych,
uwzglednionych w ewidencjach gminnychWsrod nich mana wyr&ni¢ nastpujace grupy:

*» ukfady urbanistyczne i przestrzenne (np. uktad midtgczny miasta Hrubieszowa, przestrzenny uktad
komunikacyjny Hrubieszowskiej Kolei Dojazdowej ndcinku Werbkowice — Hrubieszow),
zespoty dworskie i ich pozostatd — wystpuja na catym obszarze aitym strategi,
obiekty kultu (kdcioty, cerkwie wraz z otoczeniem, pozostaicsynagog),
cmentarze i kaplice grobowe (prawostawne, katodickidowskie itp.),
zabytki techniki (np. uktad komunikacyjny Hrubieszkiej Kolei Dojazdowej na odcinku Werbkowice —
Hrubiesz6w - ochronie podlegajnastpujace elementy: tor gtéwny, tory pomocnicze, gaizenia
nastawczo — rozjazdowe, napowietrzna, drutowa telekomunikacyjna),
« miejsca pamici (pomniki, tablice pamtkowe itp.),
«» kapliczki i krzyze przydrane.

X3

8

X3

S

X3

S

X3

8

Obszar LGD ze wzgédu na réznorodnosé wptywodw kulturowych uwazany jest za unikatowy w skali kraju.
Stwarza to podstawy do rozwoju aktywndci gospodarczej o charakterze rekreacyjnym. Istotn bariera
w tym zakresie jest mato efektywny system promocjizasobéw kulturowych, oparty na dziataniach
punktowych realizowanych przez rG@ne podmioty. Powoduje to rozpraszanie efektywrigi podejmowanych
dziatan, a w konsekwencji prowadzi do niewykorzystania jedego z najwikszych potencjatdow rozwojowych
jakim jest dziedzictwo kulturowe.

3.4. Spotecznék lokalna i jej aktywnos¢

3.4.1. Procesy demograficzne

Pod koniec 2014 rokobszar LGD zamieszkiwato 61111 os¢lstanowito to ok. 92% mieszkedw powiatu
hrubieszowskiego. &tai¢ zaludnienia wynosita 54 osoby/ kmco zdecydowanie odbiegato odedniegj
wojewddzkiej, ktéra w analogicznym okresie agpicta wartdgé 85 osob/ kri Podobne ukierunkowanie miat
wskaznik liczby kobiet na 100 giczyzn, ktéry wynosit 103 (w wojewddztwie 106). Mi&sacy obszarow
miejskich (miasto Hrubieszow) stanowili ponad 3@#drHaici catego obszaru.

Tabela 3.3. Ludndgé obszaru LGD (31.12.2014).

Ludnosé

IST Powierzzchnia ) ) na 1 Kobiety na

(km"®) ogbétem | mezczyzni | kobiety Kkm? 100 nezczyzn
Gmina Dothobyczow 212,61 5758 2832 2926 27 103
Miasto Hrubieszéw 33,03| 18450 8733 9717 559 111
Gmina Hrubieszow 259,21 10292 5188 5104 40 98
Gmina Mircze 234,88 7527 3741 3786 32 101
Gmina Trzeszczany 90,29 4459 2172 2287 49 105
Gmina Uchanie 120,63 4847 2409 2438 40 101
Gmina Werbkowice 187,15 9778 4881 4897 52 100
RAZEM LGD 103
POWIAT 104

WOJEWODZTWO 25122| 2147746/ 1040990| 1106756 85 106
Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nkBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

W latach 2010 — 2014 liczba mieszkadw zmniejszyta sf o 2702 osobyco pozwala okrdi¢ dynamile tego
negatywnego zjawiska na poziomie ok. -3,2% ygegiostatnich giciu lat (powiat: -3,4%, wojewddztwo: -1,4%).

Tabela 3.4. Zmiany liczby mieszkacéw obszaru LGD w latach 2010 — 2014 (stan na 3 .
Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Gmina Dothob
Miasto Hrubieszow

'8 Obwieszczenie Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewddzki&gmserwatora Zabytkéw w Lublinie z dnia 21 stycznia
2013 roku w sprawie wykazéw zabytkdw wpisanych dgestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa
lubelskiego i rejestru zabytkdw archeologicznychemmdztwa lubelskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. 2015 pd@5).
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Gmina Hrubieszow 10621 10569 10445 10382 10292
Gmina Mircze 7771 7660 7639 7579 7527

4684 4618 4572 4548 4459
Gmina Uchanie 4996 4941 4891 4873 4847
Gmina Werbkowice 10121 10009 9934 9848
RAZEM LGD

POWIAT 68858 68205 67662 67157

WOJEWODZTWO 2171857
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nkBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Od kilku lat na notowany jestjiemny wskaznik przyrostu naturalnego, w roku 2014 osgngt on warta¢: -2,7
na 1000 oséb luddoi. Zauway¢ nalery jednak fakt, 2 natzenie tego zjawiska jest mniejszez nv powiecie
(-3,2), ale zdecydowanie wgze od wskanika wojewddztwa (-1,1).

Tabela 3.5. Przyrost naturalny mieszkéacéw obszaru LGD (stan na 31 grudnia 2014 roku).
Przyrost naturalny Przyrost

JST naturalny na
ogotem mezczyzni kobiety 1000 ludndci

Gmina Dothobyczow 4 -12 -1,4
Miasto Hrubieszéw -18 -15 -3 -1,0
Gmina Hrubieszéw -42 -21 21 -4.1
Gmina Mircze -26 -21 -5 -3,4
Gmina Trzeszczan -43 -20 -23 -9,6
Gmina Uchanie -12 -4 -8 -2,5
Gmina Werbkowice -13 -1,3
RAZEM LGD 2,7
POWIAT -3,2

WOJEWODZTWO -2279 -1548 -731 -1,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nkBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Obserwowane jest rownialjemne saldo migracji ktére w 2014 roku oggineto warta¢ 368 osdb dla migraciji
wewrgtrznych (-6,02 na 1000 0s6b ludeg. Jest ono zhibne do podobnego wskaika wyliczonego dla powiatu
hrubieszowskiego (-6,5 na 1000 oso6b ludhioi zdecydowanie wiszy odsredniej wojewddzkiej (-2,39 na 1000
0séb ludnéci). Mniejsze znaczenie miaty migracje zagraniczednak ich wskanik przyjmowat rownig wartgci

ujemne (-0,3). Wskaniki salda migracji od kilku lat posiadapjemne ukierunkowania i tendencja ta wydaje si
by¢ trwata.

Tabela 3.6. Saldo migracji mieszkacéw obszaru LGD (stan na 31 grudnia 2014 roku).

JST Saldo mirac'i Wew etrzn ch Saldo mirac'i zaraniczn ch

kobiety
Gmina Dothobyczow -84 -41 -43 1 1
Miasto Hrubieszéw -108 -50 -58 -11 -5 -6
Gmina Hrubieszow -30 -14 -16 0 0 0
Gmina Mircze -41 -16 -25 -5 -2 -3
Gmina Trzeszczany -45 -27 -18 0 0 0
Gmina Uchanie -18 -7 -11 0 O 0
Gmina Werbkowice -42 -15 -27 0

RAZEM LGD -l -8
POWIAT | a14] 102] 222 @ 7] 0 9] -8
WOJEWODZTWO -5125 -2308 -2817 -635 -315 -320
Zrédito: Opracowanie whasne na podstawie informacji GU&nkBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Struktura wiekowa mieszkadw obszaru LGD przedstawiatg sias¢pujaco:
s wiek przedprodukcyjny: 17,0%,
«» wiek produkcyjny: 61,8%,
«» wiek poprodukcyjny: 21,2%.
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Powyzsze wartéci w badanych grupach wiekowych ztdhe g§ do danych powiatowych, ktére wynaszaviek
przedprodukeyjny: 17,1%, wiek produkcyjny: 62,0ielvpoprodukeyjny: 20,993

Na obszarze objtym niniejszym opracowaniem obserwowane gs negatywne zjawiska demograficzne.
W ciagu ostatnich lat widoczne jest state zmniejszanigediczby mieszkaicoOw na skutek ujemnego przyrostu
naturalnego oraz migracji krajowych i zagranicznych Wyraznie widoczne jest starzenie gispoteczéstwa,

co jest bezpérednio zwiazane z weksza liczba zgonéw w stosunku do urodag a takze wyjazdami osob
miodych w poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy i zaieszkania.

3.4.2. Problemy spoteczne

Podstawowymi instytucjaméwiadczcymi ustugi pomocy spotecznej w przypadku gmin gkéh ¢ Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, a w przypadku miasta Hisdmwa — Miejski @odek Pomocy Spotecznej. W 2014
roku realizowat one rnego typuwiadczenia, z ktorych skorzystato 1970 rodzin, m 903 osoby, co stanowito
9,6% wszystkich mieszkadéw obszaru LGD. Udzielane one byly w rasfacym zakresie:swiadczenia
finansowe: 1441 rodzin, praca socjalna @eghie): 529 rodzin.

pomocy spotecznej w 2014 roku.

Liczba cztonkéw rodzin

korzystajacych z pomocy
spotecznej (ogdtem)

Tabela 3.7. Osoby korzystajce z r&nych form wsparcia

Liczba rodzin korzystajacych
Z pomocy spotecznej (ogotem

Obszar LGD
POWIAT

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wsréd podstawowych form wsparcia w analizowanym dkresilery wymienic: zasitki celowe, okresowe, state,
specjalne celowe orgaviadczenia w formie positkéw dla dzieci w szkotaehtake swiadczenie pracy socjalne;.
Przyczynami korzystania Zeviadczeéx pomocy spotecznej byty:
% ubodstwo: 76,9% rodzin,
bezrobocie: 65,2% rodzin,
diugotrwata lub gjzka choroba: 29,7%,
niepetnosprawni: 28,3%,
alkoholizm: 14,4% rodzin,
potrzeba ochrony macienzstwa: 11,4%,
bezradné¢ w sprawach opiekiczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa dorgowel, 1%,
trudnaci w przystosowaniu deycia po zwolnieniu z zakladu karnego: 1,6%,
bezdomnéc: 1,3%,
przemoc w rodzinie: 1,3%,
Na obszarze sporadycznie notowano przypadki narkivmav 2014 roku zarejestrowano dwie ostiby
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Wskaznikowy udziat os6b objych pomog spotecza w ogolnej liczbie mieszkedw obszaru na przestrzeni
ostatnich czterech lat utrzymujes sia zblzonym poziomie (10,7% - 9,6%), co wskazuje na \kyeautrwalenie
problemdéw spotecznych na obszarze LGD.

Tabela 3.8. Beneficjenci pomocy spotecznej w lata@®10 — 2014.
Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014

Liczba rodzin  korzystajacych

) ? 2431 2080 2060 2042 2070
Z pomocy spotecznej (ogotem)
Liczba cztonkow rodzin
korzystajacych Z ofelpplele¥ 8209 6749 6636 6320 5903

spotecznej (ogdtem

Udziat osob obgtych pomocg
spoteczm w ogolnej liczbie 12,9 10,7 10,6 10,2 9,6
mieszkaicéw gminy (%)
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

19 Informacje GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.g).
? Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

22



Udzial osdb korzystagych ze swiadczén pomocy spotecznej wg ekonomicznych grup wieku gstmwiat
sie nastpujaco:

% wiek przedprodukcyjny: 34,1% osob,

«» wiek produkcyjny: 58,9% o0so6b, w tym: produkcyjny bilay: 37,4% oso6b, produkcyjny niemobilny:

21,5% o0s0b.

% wiek poprodukcyjny: 7,0% osob.
Analiza powyzszych danych wskazuje, 7 na obszarze LGD dominugcymi problemami spotecznymi g
ubdstwo (3/4 rodzin korzystapcych ze wsparcia pomocy spotecznej i bezrobocie 3odzin korzystajacych
ze wsparcia pomocy spolecznej). Dotygzone w wigkszasci osob dorostych w wieku produkcyjnym (58,9%
0s0b obgtych r6znymi formami wsparcia). Wysoki udziat tych zjawiskw strukturze probleméw spotecznych
wskazuje na ewident stabasé lokalnego rynku pracy, ktory nie jest w stanie zasokoi¢ podstawowych
potrzeb mieszkacéw.

3.4.3. Bezrobocie
Na koniec 2014 roku na terenie LGD zarejestrowanygo 4666 bezrobotnych w tym 2230 kobiet (47,7%).
Stanowito to prawie 90% wszystkich bezrobotnychteranie powiatu gfych w ewidencji PUP w Hrubieszowie.
Nalezy zauway¢, iz problem kobiet bezrobotnych miat nieco mniejszeaemie, ich udziat w tej grupie wynosit
47,7%. Analiza udzialu bezrobotnych wg miejsca zmxkania wskazuje,zibrak pracy w zdecydowanej
wiekszasci dotyczy mieszkécoOw obszaru wiejskiego — ich udziakndd oséb pozostagych bez zatrudnienia
wynosi ok. 73%. Uwagzwraca take duzy odsetek osob mtodych, dotychczas niepracigych, ktére stanowity
33,7% wszystkich bezrobotnych Struktura bezrobocia wg poziomu wyksztalceniggstawiata si nastpujaco:

% wyzsze: 9,6%,

+ policealnesrednie zawodowe: 24,5%,

% zasadnicze zawodowe: 26,7%,

« podstawowe lub bez wyksztalcenia: 39,2%.
Najwieksz grupe bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem pmeiswym lub bez wyksztatcenia, co jest
zjawiskiem typowym dla aktualnego rynku pracy. Uwamvraca niski udziat absolwentow z wyksztatceniem
wst;%/m, co jest zapewne efektem masowej emigrach os6dych poza miejsce zamieszkania w poszukiwaniu
pracy .

Tabela 3.9. Bezrobotni zarejestrowani wg plci (stana 31.12.2014).
eZCZYiNi

Obszar LGD
POWIAT
Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Przedstawiona powg] ewidencja nie oddaje w petni skali bezrobociaba@anym terenie. Wygluje tutaj
rowniez problem ukrytego bezrobocia, a zaknieewidencjonowane zatrudnienie, tzw. praca dorgwZwipzane
jest to gtdéwnie z przytymi negatywnymi wzorcami zachowav rodzinie, brakiem odpowiedzialémw za swoj
przysziage¢, niskim poziomem wyksztatcenia, niewigliwiadomdacia spoteczn, a take nieclcia do dizenia do
zmiany swojej sytuaciji.

Liczba os6b bezrobotnych oraz stopa bezrobociareespzeni ostatnich ¢giu lat utrzymywata si na
zblizonym poziomie. Naley jednak zanotowa wzrost wartéci tych wskanikow w latach 2012
— 2013, co bylo efektem niestabilnej sytuacji gaspoze] w tym okresie. W roku 2014 udziat bezroiotn
zarejestrowanych w spisie ludimdw wieku produkcyjnym wynosit 8,9%. Zauwg nalezy, iz ze wzgédu na pté
wskaznik ten przyjmowat wart&€ wieksz o 0,3% wrod nezczyzn. Analizowane na terenie LGD zjawisko
posiada zbfione natzenie do obserwowanego na terenie powiatu (8,5%)eNaodstawie nalgy ocengé, iz stopa
bezrobocia przyjmuje wardoi zblizone dla wskanika powiatowego, ktory wynosi 18,3 i jest zdeoydoie
wyzsza odsredniej wojewodzkiej (12,73,

Tabela 3.10. Bezrobotni zarejestrowani w latach 2@1— 2014.

| Rok 2010| Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013| Rok 2014
Obszar LGD 4676 4868 5228 5329 4666

5213 5392 5795 5946 5202

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nkBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

2 Tamve.
Z Tame.
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Tabela 3.11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w paeie hrubieszowskim w latach 2010 — 2014.
| Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013| Rok 2014

Powiat
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

3.4.4.7Zr6dba utrzymania ludnosci

Wedlug informacji pozyskanych w ramach Narodowegms®$ Powszechnego 20l1hajczesciej notowanym
zrodtem utrzymania byto pozostawanie na utrzymaniumnych osob, posiadajcych wtasne dochodyTa grupa
ludnasci stanowita prawie 1/3 mieszkeow catego obszaru LGD. Kategoria ta dotyczy nitkotydzieci
pozostajcych pod opiek rodzicow, ale rownie os6b miodych w wieku produkcyjnym oraz oséb dorosish.

W ramach tej grupy udziat oséb dorostych mglecent na poziomie ok. 20% zasobow ludzkich analizowanego
zespotu gmin. Istotnrole w omawianej strukturze odgrywatyztérodta niezarobkowe, w tym emerytury i renty,
ktore byly podstaw utrzymania dla ponad 1/4 miesakaw obszaru LGD.

Tabela 3.12 Zrodta utrzymania mieszkaicow (wg NSP 2011).

Zrodio utrzymania Odsetek ludndci
Praca najemna poza rolnictwem 18,6
Praca na rachunek wiasny poza rolnictwem lub dochod 1,8
Z wynajmu
Praca w rolnictwie 13,1
Niezarobkowezrddto: emerytura, renta 26,6
Pozostatezrodia 3,9
Utrzymywani 32,0
Nieustalone 4,0
RAZEM 100,0
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Do najwazniejszych zarobkowychzrodet utrzymania nalezata praca najemna poza rolnictwem, w ramach
ktorej dochody otrzymywato 18,6% mieszkacow, a takze rolnictwo, ktore bylo podstawa egzystencji dla
13,1% zamieszkatych tu osébPrzedstawiona powj strukturazrodet utrzymania jest typowa dla ekszaci
gmin Lubelszczyzny. Charakteryzuje ¢luzy udziat niezarobkowycltrodet utrzymania, praca najemna poza
rolnictwem (w znacznej mierze w sektorze publiczhpmaz rolnictwo.

3.4.5. Organizacje spoteczne

Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje blisRO0O organizacji pozaradowych, ktore skupiaj mieszkacow
w licznych formach dziatalrici®®. Posiadaj one zrénicowane statusy organizacyjne oraz profile dziakali,
a do najcgscie] wysepujacych naley zaliczyt: Ochotnicze Straze Pazarne, stowarzyszenia kultury fizycznej,
a takze niewielkie lokalne stowarzyszenia dzialage na rzecz rozwoju poszczegOlnych miejscosa.
W wiekszasci miejscowdci funkcjonup rowniez Kota Gospodyn Wiejskich.

Aktywnos¢ lokalnych organizacji pozagdowych jest zrénicowana. Niektore z nich prowagdgzerolg dziatalngé
kulturalrg i spoteczi, wsparg srodkami finansowymi pozyskanymi z&odet zewwtrznych, ale s tez i takie,
ktérych funkcjonowanie nie jest zbyt widoczne. Naage zastuguje fakt,z w ostatnich latach widoczny jest
wyrazny wzrost ich liczby a takze aktywndéci, co jest zapewne zgdane z udanymi inicjatywami
przeprowadzonymi przez partnerstwo gmin HrubiesiéMircze, a péniej Stowarzyszenie Hrubieszowskie
.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. Szczegdlnigloczne jest zainteresowanie spotegzhdokalnych
dazeniem do odbudowy fsamdci kulturowej. Licznie pojawiaj Si¢ inicjatywy zwiazane z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego. Na obszarze dziatania L@&Dkcjonuje duo grup zajmujcych se¢ kultywacp
lokalnego dziedzictwa z zakresuita, spiewu czy te takich ktére prezentgjdawna obrgdowas¢ ludowy. Bardzo
duzg aktywnacig wykazup sie grupy kultywupce tradyag kulinarne. Grupy te zrzesaagpor cze$¢ spotecznéci
lokalnej, & bardzo aktywne i konsekwentne w swoich dziataniadPonadto na obszarze funkcjangrupy
zajmupce st rzezbiarstwem, malarstwem i fotografi Ponadto kultywowane jest tkactwo oraz hafciarstwo
i koronkarstwo. Dzialalni@ ta skupia g w amatorskich zespotach ludowych, stowarzyszentiadncow i grupach
nieformalnych. Tradygjjest organizowanie licznych konkursow, zabaw tyieéw o zrénicowanym charakterze.

% Liczba ustalona na podstawie stron internetowyomgworzcych LGD.
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Nalezy jednak zauwzy¢ niewielka liczbe wydarzen, imprez, spotkan o charakterze ponadlokalnym, ktére
moga by¢ reklamowane jako atrakcje turystyczne dla oséb zeawnatrz. Istotnym problemem dziatgjych na
obszarze grup/zespotow jest jednak niewystagcgapoziom ich wyposeeni w atrybuty podkrdajace charakter
grupy, co w znacznym stopniu utrudnia prezentowari#z kultywowanie na wgiwym poziomie tradycji
lokalnych zarébwno dla odwiedzalych obszar turystow jak i podczas imprez goggh miejsce poza terenem
LGD, a kedacych fornmy promocji obszaru na zewtnz. Grupy te potrzebgjréwniez odpowiedniego wyposania
w rzeczy materialne ktére w znacznym stopniu utaimi podejmowanie i realizacgamierzonych dziata

3.4.6. Poziom zaspokojenia potrzeb — dast do infrastruktury

Aktualniefunkcje integruj ace spolecznfé lokalng realizowane g w obiektach typuswietlice wiejskie, remizy
itp., ktore prowadzoneasw wickszaici przez Gminne €odki Kultury, Gminne Biblioteki Publiczne, a tak
sotectwa. Zlokalizowane as one na calym obszarze funkcjonowania LGD, niemnegnak ich siet
i rozplanowanie przestrzenne wymaga dalszego uzupetnienia Powanym mankamentem jest zeich
niezadawalapcy stan techniczny (obiekty wymagaj dalszego rozwoju), niekompletne wypoganie w media,
stara stolarka okienna i drzwiowa, przeciekagce dachy, przestarzale systemy ogrzewania itgzy wgcz
bardzo skromny metzav stosunku do potrzeb miesskaw, wynikapcych z rozmiaru i form podejmowanej przez
nich aktywndci i dziatalngci na rzecz integracji i rozwoju relacji spoteczhyw ich miejscowséciach. Ponadto
obiekty te w zdecydowanej gkszaici nie @3 monitorowane, co obnia bezpieczgstwo ich uytkowania.
Oddzielnym problemem nadal jestedostosowane do potrzeb wypogania tych obiektéw w podstawowe
sprzety i materiaty, umozliwiaj ace w petni wykorzystanie ich funkcji(sprzt RTV, AGD, sprzt nagtaniajacy,
komputery, stoty do tenisa, stoty bilardowe ith wickszaci przypadkdw placowki te posiadaptaczajce je lub
przylegajce niezagospodarowane place, ktére poprzez sgkowanie i dodatkowe wyposanie mog
rozszerzy katalog maliwych do realizacji funkcji spotecznych. Uwag zwraca te duza ilosé
niezagospodarowanych przestrzeni publicznych, twogcych zr&nicowane oferty dla dzieci i miodzigy,
a takze osob dorostych W szczegolngi chodzi tutaj o place zabaw, tereny rekreacyjngpagaone
w odpowiedni spra, a take skwery i parki wiejskie oraz miejsca organizagjpczystdci lokalnych.Opisana
powyzej sytuacja powoduje niewielki udziat mieszkacéw w dziataniach integracyjnych (imprezy, festyny,
koncerty) ze wzgeédu na niewystarczapca sie¢ obiektéw i zty stan techniczny istniejcej infrastruktury
spotecznej sprzyjajcej aktywizacji i integracji spoteczndci lokalnej. Utrudnia tez organizacje wydarzen
kulturalnych i promocyjnych o charakterze ponadlokanym opartych na zasobach kulturowych. Element
ten wymaga podgcia pilnych dziatan inwestycyjnych, gdy jest jedna z gtéwnych barier hamujacych rozwdj
spoteczndci lokalne;.

Nalgy podkréli¢, iz wszechstronna aktywizacja i integracja mieszkav kedzie miata bezpwednie
przetlazenie na wykorzystanie potencjatdbw opisywanego tereMVynika to z faktu, 4 aktywna
i wspotpracuica w r@&nych dziedzinach spotecz§io lokalna ma wjksze szanse na rozwdj oraz widraie
nowoczesnych rozwkean, zaréwno w sferze dzialaléo gospodarczej, jak i w sferach spotecznych.

3.5. Profil gospodarczy obszaru LGD

3.5.1. Rolnictwo

Podstawowym profilem dziataldo ekonomicznej mieszkaoéw obszaru LGD jest rolnictwo. Wedtug danych
Powszechnego Spisu Rolnego 2010 funkcjonowato 8#&P gospodarstw rolnychz czego 8428 deklarowato
prowadzenie dziatalroi rolniczej (96,2%). D& duzy odsetek tworzyly gospodarstwa rolne polioe na terenie
miasta Hrubieszowa, ktérychdznie byto 635, co stanowito 7,2% zasobéw opisywanrend’. W strukturze
gospodarstw zdecydowanie dominowaty mate gospodanst rolne o powierzchni do 5 ha, ktérych liczba
wynosita 3949 sztuk (45%)Ma to bezparednie przelazenie na nisky dochodowdé prowadzonej dziatalndci
rolniczej. Uwag zwraca stosunkowo wysoki, w poréwnaniu do innych gmin Lubkszczyzny, udziat
gospodarstw rolnych o powierzchni przekraczajcej 15 ha, ktére stanowity ok. 13,8% zasobow opisymego
obszaru Struktura powierzchni gospodarstw przedstawiata mastpujaco: gospodarstwa do 1 ha: 17,0%,
gospodarstwa od 1,01 do 5 ha: 28,0%, gospodarstv®B0d do 10 ha: 28,2%, gospodarstwa od 10,01 dwai5
13,0%, gospodarstwa powsgj 15 ha: 13,8%.

Tabela 3.13. Struktura gospodarstw rolnych ze wzgtu na powierzchni (wg PSR 2010).

24 Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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Powierzchnia gospodarstw rolnych

Dolha | 101ha=-5| ¢4 10hal1001-15h
wiacznie ha

Liczba gospodarstw
rolnych ogétem

Powyzej 15
ha

Obszar LGD

w tym Hrubieszow’”

POWIAT

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych — PSR 2010,

(www.stat.gov.pl).

W strukturze upraw (7837 gospodarstw rolnych) domimwaty tradycyjne kierunki produkcji, oparte przede
wszystkim na r&nych gatunkach zb@ oraz ziemniakach.Udziat najwaniejszych rodzajéw upraw w ogolnej
ich strukturze przedstawiat ¢sinastpujaco (wedtug liczby gospodarstw): zta razem: 92,7% gospodarstw
rolnych, ziemniaki: 45,3% gospodarstw rolnychgliny straczkowe: 40,5% gospodarstw rolnych, uprawy
przemystowe: 32,1% gospodarstw rolnych, buraki cwle: 24,1% gospodarstw rolnych.

Tabela 3.14. Gospodarstwa z uprawwg rodzaju zasiewdw (wg PSR 2010).
Liczba gospodarstw
Rodzaj zasiewoéw (w sztukach)

Obszar LGD Powiat

Ogéblna liczba gospodarstw z uprawami 7837 8542

Zboza razem 7272 7906

Zboza podstawowe z mieszankami zliowymi 7257 7887

Ziemniaki 3554 3853

Uprawy przemystowe 2516 2715

Buraki cukrowe 1893 2019

Rzepak i rzepik razem 988 1085

Straczkowe jadalne na ziarno razem 3174 3435

Warzywa gruntowe 292 307

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji GU&nlBDanych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Pod wzgtdem powierzchni zasiewddo najwazniejszych upraw naleaty zbaza razem (63,9% powierzchni
zasiewow), uprawy przemystowe (19,1% powierzchni s&ewdw), raliny straczkowe (9,0% powierzchni
zasiewoOw) oraz rzepik i rzepak (8,0% powierzchni zsiewow) Wsrdd zb@& najpopularniejsze byly nagtujace
odmiany: pszenica ozima i jargcgmien jary, mieszanki zhmwe jare oraz pszewto ozime.

g PSR 2010).
Powierzchnia zasiewow
(w ha)
Obszar LGD Powiat
Ogélna powierzchnia zasiewow 71500,36 77829,44
Zboza razem 46469,15 50837,75
Zboza podstawowe z mieszankami zlaowymi 45453,85 49806,18
Ziemniaki 835,52 912,24
Uprawy przemystowe 13724,53 14952,80
Buraki cukrowe 7266,01 7838,10
Rzepak i rzepik razem 6443,94 7100,12
Straczkowe jadalne na ziarno razem 6783,33 7149,33
Warzywa gruntowe 753,25 788,88
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS ankB Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Tabela 3.15. Powierzchnia zasiewow wg rodzaju upra

Rodzaj zasiewow

Hodowlg zwierzat gospodarskich zajmowato s 4654 gospodarstw rolnych (55,2% gospodarstw
deklaruj gacych prowadzenie dziatalnéci rolniczej). W jej strukturze dominowaty nastepujace kierunki:
drob: 80,6% gospodarstw rolnych, bydto: 61,3%, w tyn krowy: 54,8% gospodarstw rolnych, trzoda
chlewna: ogétem 37,7%, w tym lochy: 12,1% gospodats rolnych .

% Dotyczy obszaru miejskiego — gospodarstwa roldezome w obgbie miasta Hrubieszow.
% Informacja GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2q@@yw.stat.gov.pl).
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Wyposaenie w ciagniki oshgneto wartas¢ 1,42 cihgnika/ gospodarstwo rolne byto zblizone do poziomu
obserwowanego w powiecie hrubieszowskim (1,41) orsegco wysze od wskanika wyliczonego dla
wojewodztwa lubelskiego (1,34)

Pomimo, i rolnictwo jest podstawowym zrédiem utrzymania mieszkaicOw gminy, poziom jej rozwoju
nalezy uznaé za przecetny. W strukturze gospodarstw rolnych dominuja gospodarstwa, ktorych
powierzchnia nie przekracza 10 ha (ponad 56,2%). Nezy jednak zauwazy¢ ponad dwukrotnie wieksza
liczbe duzych gospodarstw rolnych (powyej 15 ha - 13,8%) w stosunku ddéredniej wojewddzkiej (ok. 6%).
Uprawa roslin oparta jest na tradycyjnych kierunkach upraw, dominuja rézne gatunki zb& oraz ziemniaki,
a sama struktura upraw zblizona jest do poziomu wojewddzkiego. W zakresie hoddiwzwierzat
gospodarskich najpopularniejszy jest dréb, ktéregoprodukcja realizowana jest w ponad 4/5 gospodarstw
rolnych funkcjonujacych na tym terenie. Hodowla innych zwiergt gospodarskich realizowana jest na
przecietnym poziomie powiatu hrubieszowskiego.

3.5.2. Przedsibiorczosé

Pod koniec 2014 roku funkcjonowato tutdép10 podmiotéw gospodarki narodowejwpisanych do rejestru
REGON, co stanowito ok. 93,8%% ich liczby w powedirubieszowskim. Zdecydowan@mminowat sektor
prywatny (95,7%). Sektor publiczny reprezentowany byt przede wsiystprzez pastwowe i samorgdowe
jednostki budetowe, w tym przez: Sekcja O — Administracja putrliec i obrona narodowa, obawkowe
zabezpieczenia spoteczne, Sekcja P — EdukacjajaS€ke- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R
Dzialalng¢ zwigzana z kultuy, rozrywka i rekreacy. Nalezy zwrécié uwag, ze ponad potowa podmiotéw
gospodarczych funkcjonowata w migcie Hrubieszowie, co podkréla dominujaca role miasta w zakresie
gospodarczej dziatalnéci pozarolniczej

Tabela 3.16. Podmioty gospodarki narodowej wpisando rejestru REGON wg sektoréw wiasnéciowych (na
dzien 31.12.2014).
Sektor publiczny Sektor prywatny
paistwowe osoby fizyczne

ogote i samoradowe ogote prowadace

m jednostki prawa m dziatalng¢

budzetowego gospodarcz
Obszar LGD 4010 | 171 | | 3839 |
i 2008 89

POWIAT | 4085 |
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji GU&nlBDanych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Podmioty
gospodarki
narodowej

ogo6tem

Wsrdéd podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (sektoywatny) najwazniejsze kierunki dziatalnosci
gospodarczej przedstawiaty s nastepujaco:
% handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow: 33gEdmiotow gospodarczych,
% budownictwo: 11,8%,
+» pozostata dzialalrié ustugowa (sekcje SiT): 8,6%,
% przetworstwo przemystowe: 6,5% podmiotéw gospodenitz
« transport i gospodarka magazynowa: 6,2% podmiotdspgdarczych,
«» rolnictwo, Ignictwo, towiectwo i rybactwo: 5,7% podmiotéw gospocizych.

Tabela 3.17. Podmioty gospodarki narodowej wpisanedo rejestru REGON wg sekcji PKD
— sektor prywatny (na dziea 31.12.2014).

Sekcja PKD 2007 Liczba podmiotow

Sekcja A — Rolnictwo, Ignictwo, towiectwo i rybactwo 219
Sekcja C — PrzetwOrstwo przemystowe 252
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi elektryczna, gaz, 6

pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

Sekcja E - 6

Sekcja F — Budownictwo 456
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pagzdow 1303

samochodowych, widczajac motocykle

%" Informacja GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2qa@yw.stat.gov.pl).
8 Dotyczy obszaru miejskiego — podmioty gospodapz#ezone w obebie miasta Hrubieszow.
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Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 241
Sekcja | — Dzialalng¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugam 113
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja 43
Sekcja K — Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 98
Sekcja L — Dziatalngé zwigzana z obstug rynku nieruchomosci 108
Sekcja M — Dzialalngé profesjonalna, naukowa i techniczna 190
Sekcja N — Dziatalné¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnéé 97
wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodova; obowiazkowe 67
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja 86
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 162
Sekcja R — Dziatalnd¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 60
Sekcja S — Pozostata dziatal$é ustugowa i Sekcja T — Gospodarstwa

domowe zatrudniajace  pracownikéw; gospodarstwa  domowg 332
produkuj ace wyroby

i Swiadczace ustugi na wlasne potrzeby

RAZEM 3839

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji GU&nlBDanych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

W analizowanej grupie podmiotow gospodarczych domiowaly mikroprzedsiebiorstwa, ktérych
funkcjonowato 3830 (93,9%). Niewielki udzial miahlpnate i srednie przedsbiorstwa (178 podmiotéw
gospodarczych) - zdecydowanagkszai¢ z nich funkcjonowata w ramach sektora publiczn€btl podmiotow
gospodarczych).

Tabela 3.18. Podmioty gospodarki narodowej wpisanédo rejestru REGON wg klas wielkdci (na dziea

Wielkos¢ zatrudnienia (osoby)

. 0-9 | 10-49 50 - 249 250-999 | 1000 i wicej
24 2

POWIAT
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nRKBDanych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

W latach 2010 — 2014 zanotowano wzrost liczby podotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON. Dynamilke tego zjawiska w analizowanym okresie zma okrgli¢ na poziomie okoto 2%. Byta ona
zblizona do wartéci podobnego wskaika wyliczonego dla powiatu, ktéry wynosit 2,4%.

Tabela 3.19. Podmioty gospodarki narodowej wpisando rejestru REGON w latach 2010 — 2014 (na daie

w sztukach

Obszar LGD
POWIAT
Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wskaznikiem mieracym aktywndé ekonomiczp mieszkacow g osoby fizyczne prowadze dziatalnéé
gospodarcz W 2014 roku na obszarze LGD ich liczba wynosB&B co stanowito 79,4% wszystkich podmiotow
wpisanych do rejestru REGON. W latach 2010 — 20&Zb& przedsbiorstw zmniejszyta gi 0 44 podmioty
(1,4%). Wskazuje to,ziw analizowanym okresie aktywéto gospodarcza mieszikedw wykazywata niewiekk
tendeng} spadkowy.

Tabela 3.20. Osoby fizyczne prowadze dziatalng¢ gospodarca w latach 2010 — 2014 wg sekcji PKD 2007
(na dzien 31.12.2014).

w sztukach

Obszar LGD
POWIAT 3084 3112 3217
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GU&nRKBDanych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Dobrze funkcjonujaca przedsegbiorczosé stanowi podstavwe do budowania konkurencyjndci lokalnej. Sektor
przedsigbiorczosci na analizowanym obszarze nalg do najstabiej rozwinietych w Polsce i boryka s
z wieloma powanymi problemami rozwojowymi. Pozytywne zjawiska gopodarcze hamowane $ przez
bariery powodowane regulacjami formalno - prawnymi prowadzenia dziatalngci gospodarcze] oraz
ograniczoma dosiepnoscia do udziatu w szkoleniach podnosicych poziom wiedzy z zakresu
przedsigbiorczosci, co stanowi jeden z najogstszych powoddw rezygnacji z podejmowania wilasnej
dziatalnosci gospodarczej. Aktualnie do najwaniejszych utrudnien na obszarze LGD zwiazanych
Z rozwojem tego sektora nalgy zaliczye:
« przestarzate lub niekompletne wyposzenie w maszyny i uradzenia znacznej cesci lokalnych
podmiotéw gospodarczych,
“ niewielkie kapitaty wtasne podmiotow gospodarczychutrudniaj gce inwestycje w nowe urgdzenia
i maszyny stanowice podstav¢ do rozwoju, a tym samym tworzenia nowych miejsc @acy
« dominacja tradycyjnych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej — nisko poziom wykorzystania
i wdrazania innowacyjnasci,
++ niskie zatrudnienie (dominacja mikroprzedsgbiorstw),
+«» niewielki dostep do doradztwa dotycacego pozyskania funduszy w ramach PROW 2014-2020 os
Leader-RLKS (m.in. zakres maliwych obszarow wsparcia , kryteria dos¢pnosci, wniosek,
biznesplan)
+«» niewielki poziom wiedzy mieszkacdw nt. zasad i warunkéw aplikowania grodki w ramach PROW
2014-2020 Leader

Nalezy rowniez zwrocié uwage na duzg wrazliwosé lokalnych przedskbiorstw na wszelkiego rodzaju
fluktuacje gospodarcze, co potwierdza ich stal$é ekonomiczry.

3.6. Grupy defaworyzowane

Analiza zjawisk spotecznych i procesow gospodarezy@a obszarze LGD umliwita na wskazanie grup

spotecznych, ktére zagrone § marginalizacj z r&nych powodoéw. Obserwowane jest to zaréwno w olzszar

zaspokajania potrzeb osobistych, jak i obszarzedsihiorczaci i rynku pracy. Poriej przedstawiona zostata

analiza grup defaworyzowanych w ramach poszczeghblopszarow

Tabela 3.21. Analiza grup defaworyzowanych.
Grupa

defaworyzowana

Spoteczny| Bezrobotni Na obszarze dziatania LGD ,Lepsze Jutro” procentrdigotnych w

spetniajcy jeden | stosunku do liczby ludrfoi w wieku produkcyjnym na koniec 2013

Z nasgpujacych wynosit 13,9%. Wskanik ten na omawianym obszarze jestzezy od

Uzasadnienie

Obszar

=

warunkow: sredniej wojewodzkiej, ktora w analogicznym okresignosita 9,9%.

- wiek pontej 30 | Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne w samym okresie
r.z. wynosita 5329 (catkowita liczba ludém na obszarze — 61663). W grupie
-wyksztatcenie bezrobotnych stwierdzono wyndiajagce st kategorie ze wzgtu na wiek,
podstawowe lub | poziom wyksztalcenia , miejsce zamieszkania , dtatejako
bez wyksztatcenia przedstawicieli grup defaworyzowanych uznanobgsbezrobotne
-miejsce spetniajce jeden z nagbujacych warunkow:

zamieszkania na | - wiek pongej 30 r.z.

terenie gmin - wyksztatcenie podstawowe lub bez wyksztalcenia

wiejskich - miejsce zamieszkania na terenie gmin wiejskich

Dofinansowanie tworzenia dziatakw gospodarczej duzie stanowd
wsparcie dla tej grupy spotecznej. Wprawdzie wnooslvcami bda
mogty by¢ rowniez inne podmioty , to w celu przeciwdziatania zjawisk
wykluczenia, wprowadzone zostaRryteria premiujce wnioskodawcéw
z tej grupy. Przelty sie na dostpncs¢ oferowanego wsparcia dla tych
0s6b. Wyjciem naprzeciw osobom defaworyzowanyrgdiie rownie
preferowanie ich zatrudnienia przez podmioty rgajapte dziatalnéé
gospodarcg, ktére w ramach realizacji operacjeda zobowhzane do
utworzenia i utrzymania miejsca pracy.
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Przewidziane dziatania wplgh na sytuag zawodows 0s6b
defawozryzowanych a ta& na poziom icliycia oraz ich rodzin.

Zrodto: opracowanie wlasne.
Podkréli¢ nalezy, iz przedstawiciele grup defaworyzowanych byli uczésimi dziatan konsultacyjnych na etapie

tworzenia zatgen niniejszego dokumentu, jak i opracowania poszdrggh procedur wykorzystywanych przy
udzielaniu pomocy.

3.7. Potencjat turystyczny

3.7.1. Walory krajobrazowe

Analiza zasobow przyrodniczych i kulturowych wski@ziz obszar LGD posiada doskonate warunki do
rozwoju turystyki. Atrakcyjncé¢ krajobrazow tego obszaru twogzréwniny i niewielkie roziayste wzgérza,
pokryte kobiercami rinorodnych rélin. Miedzy nimi ulokowane gwtulone w doliny wioski, ktdrych najwgksz
ozdoly s3 mate koscioty i cerkiewki. Uroku dodaj tez pozostatdci parkow podworskich z patacami
i dworkami w otoczeniu parkowego starodrzewu. Szczegoélnikegjae @ tereny wzdha rzek Bugu i Huczwy;,
gdzie obficie zlokalizowanegspomniki przyrody oraz Nadlanski Obszar Chronionego Krajobrazu. Istpigj
idealne warunki do edkowania, a licznie towione egzemplarze rekordowsztuk ryb zackcajg pasjonatéw tego
sportu do odwiedzin i wdkowania. O czystei ekologicznej okolicswiadczy réwnie ogromna ilos¢ gniazd
bocianich. Bug wykorzystywany jest do organizowanigptywow kajakowych, a inicjatywa ta na
Mi¢dzynarodowych Targach Poziskich w 2002 roku otrzymata | Nagredako Najlepszy Agroturystyczny
Produkt Regionalny.

3.7.2. Informacja turystyczna

Na obszarze obfym niniejszym opracowaniem funkcjonuje profesjoyal w petni wyposzony punkt
informacji turystycznej. Zlokalizowany jest on nardnie miasta Hrubieszowa, a jego oficjalna nazvwamb
Transgraniczne Centrum Informacji Turystycznej (TCIT). Do jego podstawowych zaflanalery: obstuga
turystow — informacja, oferowanie i korzystanieraguktéw turystycznych, integracja osob niepetnagprych —
dostp 0sOb niepetnosprawnych do ofert turystycznychioreg kreowanie wizerunku Hrubieszowa oraz
podregionu ,Gotania” jako miejsca atrakcyjnegoystycznie, dziatanie na rzecz poprawy infrastruktur
turystycznej, tworzenie i rozw¢j oferty turystycznea bazie lokalnych waloréw, tworzenie wspoélnych
wydawnictw reklamowo-promocyjnych, gromadzenie ituakizacja informacji na temat miejsco$eo i ich
walorow.

TCIT zostato utworzone w wyniku realizacji projekta. ,Gotania. Etap | - Oznakowanie tras turystycin
oraz Transgraniczne Centrum Informacji TurystyczmejHrubieszowie”, wspotfinansowanego zeodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ranieO WL na lata 2007 — 2013§ @riorytetowa VII.
Kultura, turystyka i wspétpraca guzyregionalna, Dziatania 7.1 Infrastruktura kujtuturystyk?®.

Nalezy ocenk, iz funkcjonowanie tylko jednego punktu informacji turystycznej na obszarze
o tak duzej atrakcyjnosci nie spetnia warunku powszechnej dogpnosci dla turystow oraz utrudnia
prowadzenie profesjonalnych dziat&a promocyjnych. Jego dziatalnéé koncentruje sie na najblizszym
otoczeniu, tj. migcie i gminie Hrubieszow. W ograniczonym zakresie ®@dizuje funkcje informacyjne
dotyczace innych gmin wchodacych w skiad LGD. To wszystko powodujeze aktualnie funkcjonujacy
system promaocji i informaciji turystycznej nalezy oceni jako niespéjny i mato efektywny, niedostosowany do
potrzeb i potencjatéw gmin uczestnicgcych w partnerstwie.

3.7.3. Baza noclegowa

Baze noclegowa tworza hotele, pensjonaty oraz obiekty niesklasyfikowanetorych na obszarze LGD
w 2014 roku funkcjonowato siedemWigkszas¢ z nich (5 obiektow) oferowato ustugi catoroczneisponowaty
one 260 miejscami noclegowymiv tym 225 miejscami catorocznymi.

Tabela 3.22. Turystyczne obiekty noclegowe (31.1214).
Obiekty | Obiekty Miejsca Miejsca | Korzystaj acy Ud2|elone
. noclegowe | noclegowe| z noclegéw noclegi
ogotem | catoroczne X . X
ogotem | catloroczne ogotem ogotem
Obszar LGD 260 225 5464
Zrodio: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

9 Strona internetowa Miasta Hrubieszéw,
http://www.miasto.hrubieszow.pl/Transgraniczne_@&mt Informacji_Turystycznej.
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W latach 2010 - 2014 wyrznie widoczne jest zwgkszanie sé liczby o0séb korzystapcych
z noclegow (wzrost o 37,4%)Jednoczéie obserwowane jest tak zwickszanie si liczby udzielonych noclegow
(wzrost o 61,6%). Proces ten jest wynikiem dwoéchdemcii: zwiekszania s liczby przyjezdnych oraz
wydtuzania sie pobytu — wskeanik dtugasci pobytu w 2010 roku wynosit 1,18 dnia, a w 20b4&u — 1,4 dnia.
Obie mana potraktowé jako pozytywny sygnat rodeego st ruchu turystycznego na obszarze ¢t
dziataniem LGD.

cy z noclegow ogotem w latach 2010 — 2014.

Korzystajacy z noclegdéw ogoétem
Obszar LGD 3976 | 2978 | 2760 | 3725 | 5464
Zrodito: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Tabela 3.23. Korzystaj

Tabela 3.24. Udzielone noclegi ogétem w latach 201@014.
Udzielone noclegi ogoétem

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014

Obszar LGD 4716 | 3470 | 3531 | 5394
Zrodito: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Na niewielkim poziomie ksztaltuje s¢ liczba noclegow udzielonych turystom zagranicznym
W roku 2014 stanowili oni zaledwie 3,4% o0s0b kotajggych z noclegow. Jednak rownititaj wida pozytywry
tendeng} wydtuzania s¢ pobytu z poziomu 1,0 w 2010 roku do wadiodo 2,1 dnia w 2014 roku.

Baz turystyczi uzupetniag gospodarstwa agroturystycznezlokalizowane na obszarze funkcjonowania
LGD. Oferup one liczne atrakcje turystyczne oparte na miejsotmzasobach kulturowychsiodowiskowych, w
tym m.in.: wedkarstwo, zbieranie grzybdw, wycieczki krajoznawcgaywy kajakowe itp.

Rozwdj bazy noclegowej na terenie LGD naly oceni jako niewystarczajacy do zaspokojenia
potrzeb zwiazanych z planowanym rozwojem funkcji turystycznych i dziatan promocyjno
— informacyjnych. Interwencja w tym zakresie powinra koncentrowat sie¢ zarobwno na tworzeniu nowych
obiektow infrastruktury noclegowej, jak i wsparciu istniejacych ustugodawcoéw w zakresie rozwoju
i podnoszenia jakdci oferty.

3.7.4. Obiekty muzealne

Na terenie gmin obfych niniejszym opracowaniem funkcjoaujwa obiekty o charakterze muzealnym
Naleza do nich Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowi®eraz Skansen Wioska Gotéw w
Mastomeczu. Pierwsza ze wskazanych placowek fniesic w zabytkowym barokowo - klasycystycznym dworku
Du Chateau w Hrubieszowie. W zbiorach posiada eksyo zwhzane ze staszicowskim Towarzystwem
Rolniczym Hrubieszowskim oraz liczne zabytki z zsu archeologii, etnografii, historii, numizmatylsztuki. Na
wystawe stah muzeum skladaj sie nastpujace ekspozycjeArcheologiczna - prezentujca pradzieje terendw
Kotliny Hrubieszowskiej, pocgvszy od neolitu dosredniowiecza.Historyczna - obejmujca okres dziejow
Hrubieszowa odredniowiecza po drugpotowe XX wieku. Etnograficzna - obrazugca kultug ludows i sztuke
ludowg Ziemi Hrubieszowskiej. Eksponowane jest tu maVeost rzezba twércéw ludowych, stroje ludowe oraz
narzdzia i sprezty codziennego zytku. Sztuki - obejmujca galeg malarstwa Pawla Gajewskiego (portrety
ziemian, sceny rodzajowe, martwe natury) oraz kiliggo autorstwa’
Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica jest jedynymnpottm na opisywanym terenie, ktory w sposob
kompleksowy zajmuje sigromadzeniem, badaniem i udgstianiem lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Nieco inne funkcje edukacyjne i naukowe petkansen Wioska Gotéw w Mastoreczu. Do powstania pomystu
budowy tego obiektu przyczynily ¢siwyjatkowe w skali europejskiej wyniki baflaarcheologicznych,
prowadzonych od lat 70-tych XX wieku w okolicachubireszowa. Stwierdzondady pradziejowej zabudowy,
w tym Kkonstrukcji naziemnych, jam peioych funkcg piwniczek, pozostakwi po glinianych piecach
koputkowych. Jednym z najumiejszych odkry byty relikty wielkiej chaty. To wiénie one staty sipodstawy do
odtworzenia tego obiektu na terenie skansenu w dftasizu. Obiekt ze wzgbu na jego specyfik zwiedza
mozna w miesicach maj — palziernik. Dla géci organizowane g zywe lekcje historii, podczas ktorych
prowadzone g pokazy i warsztaty dawnych rzemiost, pokazy walkprezentacje dawnej kuchnf™.

%9 Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszohiip;//www.muzeum-hrubieszow.com.pl.
31 Mastomeckie Stowarzyszenie Wioska Gotéw, http://www.wiosjaow.pl.
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3.7.5. Szlaki turystyczne

Na opisywanym terenie funkcjonujcztery trasy rowerowe ktoére rozpoczyngj Sie i

koncza

w miescie Hrubieszow. Przebiegajpne przez malownicze i unikalne przyrodniczo nuiajszarébwno samego
miasta, jak i jego okolic. Najwaiejsze informacje na temat tych szlakéw turystycknprzedstawione zostaty
W ponizszym zestawieniu.

L.p.
1.

Zrodto:

INEVANERIE Y

Zielona rowerowa trasa
turystyczna: Hrubieszéw —Grédek
- Czuméw - Kozodawy
Czerniczyn - Hrubieszéw

Diugos¢
UES
25 km

Trasa przebiega przez:

Tabela 3.25. Szlaki turystyczne na trenie miasta Hibieszowa i jego okolic.

Opis trasy

% Grbédek - ,Krélewski Kt" —
miejsce przeprawy Bolestaw
Chrobrego w Wyprawie n
Kijéw w 1018 roku, siedliskdg
susta peretkowego oraz bob
europejskiego,

% Czumow - eklektyczny patacy
z potowy XIX wieku.

rowerowa trasa
turystyczna: Hrubiesz6w —
Grodek - Czuméw - Slipcze —
Krytow - Matkow — Mieniany -
Mastomecz - Hrubieszow

Niebieska

Czarna rowerowa trasa
turystyczna: Hrubieszow -
Mastomecz — Mircze — Adelina -
Tyszowce — Malice — Werbkowice
— Gozdow - Brodzica -
Hrubieszow

Czerwona rowerowa trasa
turystyczna: Hrubieszow -
Mieniany — Cichobérz — Kosmow
— Krytbw — Matkéw — Mircze —
Stara Wies — Motozéw — Nabréz —
Tyszowce — Czermno — Wronowice
— Malice - tysa Gora -
Werbkowice — Wilkéw — Podhorce
— Leopoldéw — Nieledew -
Obrowiec — Hrubieszow

wlasne

na
http://www.miasto.hrubieszow.pl/pl/Transgranicznen@um_Informacji_Turystycznej/Trasy_rowerowe/Trasy
werowe.

opracowanie

50 km

Trasa przebiega przez:

% Slipcze - kurhany z ,Mogi
Chrobrego”, przetom Bugu.

s Mieniany — cmentarz popraw
stawny, klasycystyczna kaplig
grobowa rodziny Madan d
Magura z | potowy XIX wieku -
obecnie kécidt filialny.

s Mastonecz — ,Chata Gocka”.

70 km

Trasa przebiega przez:

K/

s Mircze - budynek dawneg
aresztu z 1870 roku,

% Tyszowce - keécidt parafialny
pw. SW. Leonarda
w  Tyszowcach, prywatn
muzeum p. Czarnieckich.

% Werbkowice —  drewnian

cerkiew grekokatolicka z 186

roku, klasycystyczny pald

z pierwszej potowy XIX wieku.

O

1)

(S

80 km

Trasa przebiega przez:

/

s Kosméw - park podworsk
kopiec - pomnik z okresu zarai
morowe;.

s Kryldw — ruiny XVI wiecznego
zamku na wyspie, neogotyc
kosciot z obrazem matki Boskie
Loretaaskiej.

s Czermno -
w Czermnie.

% Nieledew - pozostakei parku
Z murowanym dworem z drugi
potowy XIX wieku.

s Obrowiec — stanowiskaoiny,

cmentarz z | wojnyswiatowej

Grodzisk(

ry

)

w postaci kopca.

podstawie

informac;ji

zawarty na  stronie

internetoweyj:

Wskazane powej szlaki rowerowe zostaly wyznaczone, azéaloznakowane tablicami i kierunkowskazami
w ramach projektu pn,Gotania. Etap | - Oznakowanie tras turystycznych @az Transgraniczne Centrum
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Informacji Turystycznej w Hrubieszowie”, ktory byt wspéifinansowany w ramach RPO WL nal2007 —
2013.

Przebiegaj tedy takze inne szlaki turystyczne, ktore slementami tras o charakterze regionalnym lubokwsm.
Do najwaniejszych nalgy zaliczyé: Szlak Nadbzanski; Nadbuanski Szlak RowerowySciezka Historyczno -
Przyrodnicza , Krolewski Kat”; Lokalna Trasa Turystyczna ,Nadiaiski Tramp”, Transgraniczna Trasa
Turystyczna; Szlak Gocki Mastartz — Krytow; Transgraniczny Szlak Turystyczny Bt - Betz — Befec.
Opisane szlaki turystyczne znajduy sie w dobrym stanie technicznym. Oznaczenia tras as czesto
uzupelniane lub odnawiane. Wszystkie one poazane @ z innymi atrakcjami turystycznymi potozonymi
w poblizu $ciezek, co dodatkowo podnosi ich atrakcyjn& dla potencjalnych turystow. Naley jednak
wskazat, iz nie obejmuja one rownomiernie catego obszaru LGD. Sytuacja ta wstotny sposéb ogranicza
mozliwosé efektywnego rozwoju funkcji turystycznych opartych na zasobach wilasnych w skali calego
obszaru LGD.

3.7.6. Produkty turystyczne

W niniejszej analizie przgjo definicg produktu turystycznego wskazamv publikacji zbiorowej pn.
.Produkt turystyczny”, ktora okéa go jako ,wszystkie dobra i ustugi nabywane prkemsumenta w zwrku
z wyjazdem ze statego miejsca zamieszkania, mieggcakcje turystyczne, infrastruktufa”Wykorzystano take
klasyfikacg produktu turystycznego zamieszcgow cytowanej pracy, ktéra obejmuje ngmsijace elementy:
rzecz, ustuga, wydarzenie, impreza, obiekt, szlakszar. Przeprowadzona analiza wskazuj@ai opisywanym
obszarze wyspuje produkty turystyczne, na bazie ktorych mma rozwij& funkcje turystyczne. §to elementy
infrastruktury oraz dziataldgi kulturalnej i kulturowej, w tym:Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica
w Hrubieszowie Skansen Wioska Gotéw w Mastoreczu; szlaki turystyczne funkcjonupce na opisywanym
terenie; wydarzenia kulturalne o zasegu ponadlokalnym, w tym: Nadbuanskie Spotkania Artystyczne —
Migdzynarodowy Festiwal Sztuk Wszelakich w HrubiesmwiJarmark Hrubieszowski oraz Biesiada
Archeologiczna w Mastoptzu; Gotania — obszar znany w Europie jako miejsce pobytu Gotbagato
udokumentowany artefaktami pochadymi z wykopalisk archeologicznych,

Pozostate elementy wymagatyda podgcia dziata zmierzagcych do poprawy organizacji i infrastruktury
obstugi ruchu turystycznego, tworzenia nowych wojg istniepcych produktéw turystycznych, a takpromoc;ji
i informacji obszaru LGD. Podkik¢ nalezy, iz opisywany obszar patony jest w strefie transgranicznej,
co dotychczas nie bylo efektywnie wykorzystywaneoawoju turystyki.
Obszar LGD posiada szereg atrakcji turystycznych ogrtych na zasobach wilasnych, w tyn§rodowiskowych
i kulturowych, ktére w przysztosci moga staé¢ sie podstawa rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Problemem
jest niezbyt duza, w odniesieniu do potencjatu obszaru, liczba tugtow. Jednym z gtéwnych powoddw tej
sytuacji jest niewielki poziom dziatalngci promocyjnej i informacyjnej dziatajacych tutaj podmiotow
i instytucji.

3.8. Uwarunkowania zewrtrzne rozwoju

Rozwoj spoteczno — gospodarczy obszaru LGD ur@dey bedzie od szeregu czynnikow zegirenych. Niektére

Z nich lzda mialy pozytywny wplyw na ten proces, natomiasteimog w sposob istotny przyczyhisic do
ograniczania zjawisk o korzystnym ukierunkowaniu. HKihiejszej analizie przedstawiona zostata krotka
charakterystyka najwaiejszych pozytywnych i negatywnych uwarunk@éwanogicych w znacgcy sposéb
wplyna¢ na dalszy rozwdj obszaru. Jest ona uzupelnieniEmndzy, ktéra z zalenia koncentrowata gina
uwarunkowaniach wevetrznych. Podkrdi¢ nalezy, iz od precyzyjnego oké&enia roli i znaczenia tych zjawisk,
w duzej mierze zalge¢ bedzie wiaciwe okrdlenie strategicznej wizji rozwoju gminy.

Do pierwszej grupy gtownych czynnikdw zegtrznych, mogcych pozytywnie wplys¢ na rozwoj, nalge¢ beda
czynniki zwigzane z cztionkostwem Polski w Unii Europejskiej.izal¢ do nich naley: Procesy integracyjne w
Unii Europejskiej — obserwowanegs w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospogancZwigzane g w
diuzszej perspektywie czasu z unowagEaniem gospodarki, modernizadpfrastruktury technicznej, naptywem
nowych technologii, rozwojem nowych form zatrudnéera take popravg poziomu wyksztalcenia i jakoi zycia
mieszkacow. Transfer do regionu znacznychsrodkéw finansowych zwigzanych z realizagjprzez Polsk
programow operacyjnych wspoffinansowanych zzetd Unii Europejskiej. W przypadku LGD w szczegdlrio
beda to srodki finansowe w ramach Wspdlnej Polityki Rolnkjpre dotycz zaréwno rozwoju infrastruktury
technicznej, jak i wszechstronnego rozwoju zasoh@kich oraz poprawy warunkowycia ludngci. Rozwdj
sektora odnawialnychzrédet energii - zatazenia polityki energetycznej Wspdélnoty Europejskiaktadag wzrost
udziatu energii zezrodet odnawialnych w produkcji energii ogétem w jln Unii Europejskiej. W przypadku
LGD stwarza to szanse na rozwdj technologiigzanej z wykorzystaniem energii stonecznej. Wynika faktu,

%2 Kaczmarek J., Stasiak A., Wiodarczyk B., Produkgstyczny PWE, Warszawa 2005.
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iz na omawianym obszarze wggtija jedne z najlepszych w kraju warunkéw nastonecZajektore sprzyjaj
wykorzystaniu zaréwno zjawiska konwersji fotowattaiej, jak i konwersji fototermicznej. W perspekigw
najblizszych kilku lat prognozowany jest gwaltowny wzrasipotrzebowania na eneggico stworzy dla wielu
gmin wiejskich Lubelszczyzny alternatgwlo zwikszenia dochodow, a tadk dodatkowe szanse naznicowanie
dziatalngci gospodarcze;j.

Kolejng grup; korzystnych czynnikow stanogprocesy zwazane z rozwojem technologii i innowacyjn£i.
Jednym z nich dmizie rozwoj spoteczsstwa informacyjnego. W ggu najbliszych lat pospowat kzdzie dalszy
rozwéj technologii informacyjnych i komunikacyjnycbostp do informaciji i wiedzy stanowi obecnie fundament
rozwoju i mae st& sie waznym czynnikiem przyczynigtym sk do wyréwnywania szans rozwojowych
i przeciwdziatania marginalizacji terenéw wiejskicimatych miasteczek Lubelszczyzny. Nowoczesne gaiara
komunikaciji i informacji mog by¢ wykorzystane do dziakapromocyjnych, nawgizywania wspoétpracy partnerskiej
w relacjach krajowych i mdzynarodowych, a tak poszukiwania kooperantow dla lokalnych podmiotéw
gospodarczych. Wraz z upowszechnianiera sifrastruktury komunikacji elektronicznej mawy bedzie
stopniowy rozwdj rénych form zatrudnienia oraz samoksztatcenia migsaka.

W ostatnich latach zauvalny jest wzrost znaczenia waloréw przyrodniczych i kulturowych
w rozwoju r@nych form aktywnéci gospodarczej, w tym turystyki. Analizy gospodaravskazyj, iz w ciagu
ostatnich kilku lat turystyka statag¢sjednym z najszybciej rozwijggych s¢ sektorow gospodarki, zaréwno
w Europie jak i Polsce. Rynek tych ustugdhie w duej mierze ksztaltowany przez kompleksowe produkty
turystyczne, ktére w diym stopniu opartedala na lokalnych walorach przyrodniczych i kulturowydrego typu
ukierunkowanie stwarza istotne szanse dla rozwbgraru LGD, kt6ry na swym terenie posiada szersglxav,
ktére mog by¢ efektywnie wypromowane. Naig do nich niewtpliwie walory srodowiska naturalnego, elementy
dziedzictwa kulturowego, a taé bogata, a niekiedy tragiczna historia.

Planowanie rozwoju napotkanaoze réwniez szereg barier zewtrznych, ktére wpltywaty &da negatywnie
na procesy spoteczno — gospodarcze. Do najwpgzych nalgy zaliczy¢: Duza konkurencja sasiednich LGD,
posiadajcych zblizone warunkisrodowiskowe i kulturowe, a tak podobn ofere gospodarczo - spotecgn
Peryferyjne potozenie wojewodztwa lubelskiego i jego zapéiania w zakresie rozwoju infrastruktury
drogowej - jest to niewtpliwie jeden z gtdwnych czynnikbw hamgych rozwdj poszczegdlinych gmin
Lubelszczyzny. Bez poprawy dephasci komunikacyjnej catego wojewddztwa i polepszemé&astruktury
drogowej wewgtrz regionu, trudno dmzie planowa dziatania strategiczne na poziomie lokalnym w eale
przyciagania inwestycji i rozwoju nowych ustug rynkowydiarastajaca emigracja ludzi miodych poza teren
LGD lub za granice — wzrastajce maliwosci dostpu do europejskiego rynku pracy, gdone z brakiem
realnych maliwosci zatrudnienia w miejscu zamieszkania powoduje, coraz wécej miodych i dobrze
wyksztatconych ludzi decydujegsha szukanie pracy poza terenem zamieszkania. $tenenvptywa negatywnie
na lokalny rynek pracy oraz sytuacgospodarcg ograniczgic Szanse rozwojowe catlego regionu, a w
szczegollnéci gmin wiejskich. W wymiarze lokalnym, dalsze uwimzywanie s¢ niekorzystnych zjawisk
demograficznych, ma prowadzi do wyludniania s obszaréw wiejskich i zachwiania funkcjonowania
podstawowych struktur spoteczno-gospodarczych viuwreejscowdciach Lubelszczyzny.

Nowym czynnikiem ryzyka i niepewloi w planowaniu rozwoju spoteczno — gospodarczegtzie take
sytuacja polityczna zwhzana z konfliktem na Ukrainie. Ma to szczegdlne znaczenie dla obszaréw wschiodnie
Polski, gdzie polgone g gminy tworace LGD.

4. ANALIZA SWOT

W przeprowadzonej analizie SWOT obszaru LGD zastaso nasfpujace definicje elementéw macierzy
strategicznejsilne strony (czynniki wewrtrzne pozytywne) - atuty obszaru LGD oghnéajace go od innych
jednostek;stabe strony (czynniki wewrtrzne negatywne) - stabe strony obszaru LGEHdate konsekwengj
deficytow lub ogranicae zasobéw lokalnychszanse(czynniki zewrtrzne pozytywne) - korzystne tendencje
w otoczeniu zewgtrznym obszaru LGD, ktore wdaiwie wykorzystane mag stanowt impuls rozwojowy;
zagraozenia (czynniki zewtrzne negatywne) - niekorzystne tendencje w otdazeewrgtrznym, ktore mog by¢
barieg dla rozwoju obszaru L

Poprzez zastosowanie czterech metod partycypadyjmapewniono udziat spoteczud lokalnej w
opracowaniu analizy SWOT (szczeg6towy opis zastesiyeh metod zamieszczony zostal w rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR). W szczegétiaadbano o to, aby w pracach brali udziat na s@hrzasadach i
przy w miae zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystisiektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie
LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, mzbkego, gospodarczego oraz mieszkav. Zamieszczone

% Cholewicka-Gadzik K., Analiza SWOT - instrument wyboru strategii polityki jakosciowe;j,
http://iblis.home.pl/swot.pdf.
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ponizej wyniki 3 efektem: wspotpracy spotecznd lokalnej, g efektemscistej wspétpracy spoteczic lokalnej
oraz pracownikéw biura LGD. Przedstawione zostahfonmie tabelarycznej (macierz), gdzie opisano etab
i mocne strony LGD oraz szanse i zagna dla jej rozwojuAnaliza SWOT w takiej formie jest bezpdrednio
powiazana z diagnoa obszaruco wynika z opisu aktualnej sytuacji oraz gméinych z rj danych statystycznych.

Tabela 4.1. Macierz SWOT obszaru LGD.

Mocne strony

Odniesienie do

Stabe strony

Odniesienie do

Duza liczba miejsc do rozwoj
infrastruktury rekreacyjnej

Ll

diagnozy
Podrozdziat
3.4.6

Niewielka liczba obiektow
infrastruktury rekreacyjnej.

diagnozy
Podrozdziat 3.4.6|
, 3.2

Unikatowe w skali
europejskiej zasoby kulturow
obszaru — strefa przenikania
sie kultur

1)

Podrozdziat 3.3

Niezadowalajcy poziom
wyposéaenia lokalnych grup i
zespotdw bdacy czynnikiem
ograniczajcym mazliwosci
kultywowania tradyciji.

Podrozdziat
3.45.,3.4.6

Funkcjonowanie atrakcji
(Srodowisko i dziedzictwo
kulturowe) umaliwiajacych
rozwéj funkcji rekreacyjnych
obszaru.

Rozdziat 3.7

Niespojny i mato efektywny systen
promocji obszaru LGD

Rozdziat 3.7, 3.2
3.3

Korzystna w poréwnaniu z
obszarami wiejskimi
Lubelszczyzny struktura
wiekowa mieszkacow

Podrozdziat
3.4.1

Zmniejszanie siliczby mieszkacow
obszaru poprzez ujemne
ukierunkowanie zjawisk
demograficznych,

w tym migracje os6b mtodych,
utrwalone problemy spoteczne z
dominacj ubostwa

i bezrobocia

Podrozdziaty
34.1i3.4.2

Wysokie bezrobocie, szczegolnie w|
srod os6b miodych, z wyksztalcenie
podstawowym i bez wyksztalcenia,

zamieszkatych w gminach wiejskich.

Podrozdziat 3.4.3
m

Niewielki udziat mieszkacéw w
dziataniach integracyjnych ze
wzgledu na niewystarczaga siet
obiektow i zly stan techniczny
istniejgcej infrastruktury spotecznej
sprzyjapcej aktywizacji i integraciji
spotecznéci lokalnej.

Podrozdziat
3.45.,3.4.6

Wzrastagca liczba podmiotéw
gospodarczych

Wozrost znaczenia waloréw |

Podrozdziat
3.5.2

Odniesienie do

diagnozy
Podrozdziat 3.7 asi8dztwo LGD o podobnym profili  Podrozdziat 3.7

Niewielki poziom wiedzy
mieszkacow nt. zasad i warunkéw
aplikowania crodki pomocowe
PROW na lata 2014-2020 Leader.

Podrozdziat 3.5.2

Niewielki dostp do doradztwa
dotyczcego pozyskania funduszy w
ramach PROW 2014-2020 osi
Leader-RLKS (m.in. zakres
mozliwych obszaréw wsparcia,
kryteria dostpnasci, wniosek,
biznesplan)

Podrozdziat 3.5.2

Niewielkie kapitaty wtasne
podmiotéw gospodarczych
utrudniajce inwestycje w tworzenie
wyposaenie nowych miejsc pracy.

Podrozdziat 3.5.2

Mata liczba podmiotovswiadczcych

Podrozdziat 3.7.6

ustugi rekreacyjne.

Zagrazenia

Odniesienie do
diagnozy
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przyrodniczych i kulturowych spoteczno

w rozwoju r@nych form - gospodarczym (konkurencja).
aktywndaici gospodarczej, w
tym turystyki

Wspéipraca w rozwoju Podrozdziat 3.7| Peryferyjne paknie wojewddztwa | Podrozdziat 3.7.
infrastruktury turystycznej z lubelskiego
sasiednimi LGD i jego zapéniania w zakresie rozwoju

infrastruktury drogowej

Rozwdj sektora odnawialnych Podrozdziat 3.7/ Degradadjeodowiska naturalnego | Podrozdziat 3.7.

zrédet energii wskutek niedorozwoju infrastruktury,
w tym infrastruktury ochrony
srodowiska
Nawigzanie wspotpracy z Podrozdziat 3.7 Narastg@ia emigracja ludzi mtodych| Podrozdziat 3.7.
partnerami zewgtrznymi, w poza teren gminy lub za granic
tym z zagranicy
Wzrost dostpnasci do ustug | Podrozdziat 3.7] Niskéwiadomaé mieszkacow, Podrozdziat 3.7.
spotecznych, m.in. poprzez dotyczca potrzeby funkcjonowania
zastosowanie nowoczesnych instytucji doradczych
technik informacyjnych i i wsparcia biznesu
komunikaciji
Wykorzystaniesrodkow Podrozdziat 3.7] Konkurencja innych JST Podrozdziat 3.7.
unijnych na lata 2014 — 2020 i LGD innych podmiotow w

pozyskiwaniu dotacji unijnych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Do podstawowyclatutow obszaru LGD nalezy jego potaenie w strefie transgranicznej (funkcjoptijitaj
dwa przejcia graniczne), a tak dobra jaké srodowiska oraz jego atrakcyjfiopod wzgédem krajobrazowym.
Walory te uzupetniaj unikatowe w skali europejskiej zasoby kulturoweynikajace z lokalizacji w obszarze
przenikania s kultur. Ludnd¢ w skali Lubelszczyzny posiada @okorzystry struktue wiekowa. Jest dobrze
zorganizowana — funkcjonuje tutaj zduliczba organizacji pozagdowych i grup nieformalnych. Od kilku lat
notowany jest przyrost podmiotow gospodarczych wpgyr mikroprzedsbiorstw. Obszar posiada ztedobre
warunki do rozwoju rolnictwa specjalistycznego, akzeé ustug okoto rolniczych, w tym turystyki wiejskiej
i agroturystyki.

Analizowany obszar posiada szereg stakd, ktére negatywnie wplywajna tempo rozwoju spoteczno —
gospodarczego. W niewystarcaajm zakresie wykorzystywane jest jego transgramqzolazenie. Efektem tego
jest niewielka liczba elementéw infrastruktury tstgcznej i rekreacyjnej unatiwiajacych wykorzystanie
zasobowsrodowiska i elementdw kulturowych. €2 z nich znajduje siw zlym stanie technicznym i wymaga
pilnej interwencji (obiekty zabytkowe, infrastruktuspoteczna). W malym zakresie wykorzystywapneasoby
kulturowe w efektywnej promocji obszaru. Od kilkat Inotowane jest zmniejszanig; diczby mieszkacow
obszaru poprzez ujemne ukierunkowanie zjawisk deafimgnych, w tym migracje oséb mitodych, utrwalone
problemy spoteczne z dominaajibdstwa i bezrobocia. Problemem jest wysokie bmmie, szczegdlnie $udd
0sOb miodych. Niewystarczaga si€ obiektow infrastruktury spotecznej nie sprzyja yakizaciji i integracji
spotecznéci lokalnej, a zly stan techniczny niektorych oli@k, niekompletne wypoganie tworz kolejne
bariery. Konsekwencja tego jest niewielki udziakszkacdéw w dziataniach integracyjnych ze wedl na staby
dostp do infrastruktury spotecznej, a t&kzte warunki funkcjonowania lokalnych grup miesm@wv (KGW,
Kluby Seniora). Obserwowany jest niewielki poziomedezy mieszkacow nt. zasad i warunkéw rozwoju
przedsgbiorczaici, co w sposéb decydigy hamuje rozwoj tego sektora. Miejscowe podmiotysmpdarcze
w wiekszaici dysponuj przestarzalym lub niekompletnym wypasaiem, niewielkimi kapitatami wlasnymi.
W niewielkim zakresie ich dziatal&é opiera s§ na wykorzystaniu zasobow wiasnych obszaru LGD. dbamive
utrudnienia stwarza niewielki deggtdo doradztwa biznesowego i finansowego.

Do podstawowych szans rozwojowych opisywanego obszamalezy zaliczy¢ wzrost znaczenia walorow
przyrodniczych i kulturowych w rozwoju zdych form aktywnéci gospodarczej, w tym turystyki, a tek
wspotpraca w rozwoju infrastruktury turystyczneggsiednimi LGD i jednostkami samaydu. Ze wzgddu na
wyjatkowe w skali kraju warunki nastonecznienia,zwa bedzie rozwoj sektora odnawialnyciiédet energii.
Efektywne wykorzystanie poienia w strefie transgranicznej wymagatgdbie nawizania wspotpracy
z partnerami zewgtrznymi, w tym z zagranicy. Istotnyezie tez wzrost dosfpnasci do ustug spotecznych, m.in.
poprzez zastosowanie nowoczesnych technik inforingcly i komunikaciji, a take wykorzystaniesrodkow
unijnych na lata 2014 — 2020.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru bedzie konkurencja gsiednich LGD, ktore posiadgjzblizone
uwarunkowania spoteczno — gospodarcze, aetéodowiskowe i kulturowe. Barigrbedzie rownie peryferyjne
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potozenie wojewddztwa lubelskiego i jego zapiania w zakresie rozwoju infrastruktury drogowaj, ogranicza
dostpnas¢ komunikacyjm opisywanego terenu. Problemem jest tpostpujaca degradacjasrodowiska
naturalnego wskutek niedorozwoju infrastruktury hi@cznej, w tym infrastruktury ochronyrodowiska.
Narastajca emigracja ludzi mtodych poza teren gminy lulgznic stanowi zagrzenie odptywu oséb miodych
najlepiej wyksztatconych, ktére w przys&d mogtyby tworzy trzon spoteczniei lokalnej. Obserwowana jestite
niska swiadoma¢ mieszkacow, dotycaca potrzeby funkcjonowania instytucji doradczyctvdparcia biznesu.
Elementem zageenia jest té konkurencja innych JST i LGD w pozyskiwaniu dotacjijnych.

5. CELE | WSKAZNIKI

Lokalna Strategia Rozwoju olflena zostata poprzezrzyszczeblowy uktad celow i  przedswzied,
podporadkowanych wspomaganiu rozwoju spotecznego i gospadgo obszardéw wiejskich. Wybor nedzi
mozliwych  do  zastosowania  wyznaczony zostat poprzez zegstwzigcia oraz  preferowane
w ich ramach operacje (typy operacji). Podkrienalery, ze jest to najwaniejsza czs¢ dokumentu strategii
okreslajgca kierunki dziath adekwatnie do aspiracji rozwojowych, stabych i mah stron obszaru LGD, grup
docelowych oraz uwarunkowaewretrznych jej rozwoju. Cele zostaly sformutowane vstaujacym ukladzie:
Cel og0Iny - odwrocenie dalekaginych, negatywnych nagistw problemow, ktére wynikajz diagnozy obszaru
LSR zawartej w analizie SWOT. Cel ogodlny stanowekefszerszego oddziatywania rezultatuggsiccia celu
szczegotowego dla grupy docelowej i jej otocze@ial szczegdtowy- odnosi si do precyzyjnie zdefiniowanych
w obszarze LSR problemoéw. Jest to cel bémmini, ktory stanowi odzwierciedlenie problemu grujmcelowej i
ktory jest osigany poprzez wykorzystanie beZpedniego efektu dostaw, robét i ustuBrzedsiwziecie -
dziatanie ztaone, wielopodmiotowe, pakiety komplementarnych apgr stanowice propozyej rozwigzania
problemu.

Kierunki interwencji w ramach LSR opiesagic na trzech wybranych celach ogoélnych, ktére wynikeg

wskazania najbardziej znagxch stabych i mocnych stron oraz aspiracji rozwgich, uwzgédniajcych

wyzwania przysziéci. Nalezy tutaj uzupetni, iz precyzuj one zmiagp, jaka ma nagpi¢, nie okrélaja

natomiast dziaia ktére maj do tego doprowad&i Dla przedmiotowego obszaru oklieno nasgpujace cele

ogolne:

% CEL OGOLNY 1: Aktywizacja mieszkKaOw oraz promocja obszaru LGD.

% CEL OGOLNY 2: Integracja mieszkadw i rozwoj zasobow wiasnych.

% CEL OGOLNY 3: Rozwoj przedsbiorczdici na obszarze LGD.
Szczeqgdlowy opis zvaizkdw celow i przedsiwzieé z diagnoz:
W ramach celu ogélnego 1 wyszczegdlniono jedeszetegotowy 1.1, ktéremu odpowiada przegsiecie 1.1.1
Wiedza, aktywnéc, promocja. W swoim zakresie obejmuje wszystkiggkty i inicjatywy dotycace promociji
obszaru i dziaka podnoszcych wiedz i aktywizacg spotecznéci lokalnej. Takie przedsivziecie okrelone
zostato na podstawie dokonanej analizy obszaruiZzees bedzie zadania podnosze wiedz oraz pobudzado
wigkszej aktywnéci spoteczné¢ lokalm. Ma za cel promowanie obszaru gbpo LSR ich wartei
przyrodniczych i historycznych. Odpowiada na diagnobszaru i ludnéci opisam w Rozdziale 3. Zwizek
pomigdzy celem szczegOlowym 2.1, przedsiiecciem 2.1.1 Infrastruktura spoteczna a diagnazostat
szczegOlowo opisany w rozdziale 3.4.6 omaycan m.in. niezadowalagy stan techniczny i niekompletne
wyposaenie w media istnigfej infrastruktury spotecznej oraz wskamym niewielly ilos¢ zagospodarowanych
przestrzeni publicznych. W zydku z powyszym, stwierdza gj iz niezlzdne lgdzie przeprowadzenie dziata
inwestycyjnych w zakresie szeroko rozumianej irtftdgury spotecznej, wplywagej na integraej spotecznéci
lokalnej obszaru LGD. W celu ogdélnym 2 wyszczegiha Cel szczeg6towy 2.1., na gigiiecie tych celow
okreslono Przedsiwziecie 2.2.1 Zasoby lokalne. Taka struktura celu ogginwynikata z posiadanych zasobow
lokalnych obszaru LGD ktére stanowi au liczba funkcjonujcych na obszarze stowarzysze organizacji
pozaradowych . To przedgwziccie scisle wigze st z posiadanym dziedzictwem lokalnym na ktore skisda
dziedzictwo historyczne, przyrodnicze, oftawe. Spoteczrig lokalna z wielkim zaangawaniem stara @i
zachowé pami¢ o dawnych obyczajach i olwdach jak réwnig zachowa trwalcé¢ posiadanych zasobow
zarowno historycznych jak i przyrodniczych. Pracgamizacji pozamdowych na terenie LSR w dej mierze
wptywa na angaowanie r@nych grup spotecznych vwycie spotecznéri lokalnej a realizacja wspoélnych zada
wplywa na zacignianie wkzi i integracg grup spotecznych co zapobiega ich wykluczeniu.liRega tego celu
szczegoOtowego utatwi spoteczad lokalnej pra¢ nad zachowaniem dziedzictwa lokalnego ktore jestio
wazne dla obszaru LSR oraz wplynie na zaaoganie spoteczrisi w sprawy lokalne. Wyodbnienie tego
przeds¢wzigcia wynikato z przeprowadzonej diagnozy obszarsamej w rozdziale 3 w szczegdnbodnosi s
do czsci opisupcej uwarunkowania historyczne i dziedzictwo kudtnue oraz cgsci opisupcej spoteczn
lokalmg i jej aktywna¢. Przeciwstawieniem giistniegcym problemom przedgbiorczaci obszaru LSR zawartym
w rozdziale 3.5.2 , jest cel szczegbtowy 3.1, pskeeziccie 3.1.1 Wspieranie przedbiorstw dzeki realizacji
ktérego przedsbiorstwa lgda mogly inwestow& w maszyny i urgdzenia, wdraaé rozwigzania innowacyjne
i wykorzystywa zasoby wilasne co wplynie na podniesienie pozioronkirencyjnéci i produktywndgci
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lokalnych podmiotéw gospodarczych. Odpowiadria zdiagnozowany w rozdziale 3.4.3 problem jedt ce
szczegotowy 3.2, przedsiziecie 3.1 Nowopowstale podmioty gospodarcze, ktérgzaczegdinie skierowany jest
do 0s6b bezrobotnych . Realizacja wskazanych cghzédsiwzigcia ma za zadanie urdavienie osobom
pozostajcym bez zatrudnienia wagjie na rynek pracy poprzez pedie dziatalnéci gospodarczej. Wybdr grupy
docelowej jestscisle powihzany z wskazanymi poirgj obszarami interwencji. Koniecz§to przeprowadzenia
dziatah zmierzagcych do rozwoju przedsbiorczaici jednoznacznie wskazuje grupy docelowe do kikiexpwane
beda zadania zaplanowane w LSR, grupadgzedsgbiorcy. Wysoki stopig bezrobocia oraz niewykorzystany
potencjat ludzki do prowadzenia dziatadnbgospodarczej statesargumentem do wprowadzenia przedgiecia
ktérego bezp&redng grupm docelowa g osoby pozostage bez pracy. Przedsiziecia infrastruktura spoteczna
i zasoby lokalne wzajemnie uzupehaiaic i skierowane $ do podobnej grupy odbiorcow ktérymi jest szeroko
pojeta spoleczn& lokalna, ktéra przenika #de grupy docelowe wskazane w diagnozie obszamewsdziane
obszary interwencji wkziwie odpowiadaj na posiadane zasoby lokalne i posiadany potehajaki s scisle
powigzane z wtéciwie wskazanymi grupami docelowymi wskazanym wgdiazie.

Wyszczegdlnione cele ogdlne, cele szczegdlowe i przegeriecia zostaly sformutowane
Z uwzgkdnieniem wnioskéw z_konsultacji_spotecznychPrzygto te najistotniejsze i najegciej wskazywane
przez spoteczridé lokalmy oraz zgodne z zateniami PROW i te na ktore realizacja LSR zmami& wptyw.
Stanowj one doprecyzowanie planowanych kierunkéw intenjie8zczegotowa struktura przedstawiona zostata
w ponizszych diagramach.

Tabela 5.1. Struktura Celu ogélnego 1.
CEL OGOLNY 1:
izacja mieszkancoOw oraz promocja obszaru LGD
Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1: Podnoszen

poziomu wiedzy spotecznzi Przedskwziecie 1.1.1: Wiedza, aktywnéé¢ i promocija
lokalnej oraz promocja waloréw

turystycznych obszaru LGD Typy projektow:

= udziatl w wydarzeniach promocyjnych

= szkolenia,

= spotkania informacyjno - konsultacyjne,

= doradztwo,

= organizacja warsztatow, seminariow, konferenciji
promupcych zasoby lokalne,

= nawigzywanie wspotpracy z partnerami zextmnymi
w zakresie promocji i marketingu produktgw
lokalnych,

= produkcja i dystrybucja materiatbw promocyjnych
obszaru LGD, w tym: filmy, strony internetow
publikacje itp.,

o

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 5.2. Struktura Celu ogélnego 2.
CEL OGOLNY 2:
Integracja mieszkaicow i rozwoj zasobow wiasnych
Cele szczegbtowe [e]
Cel szczeqgdétowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakasci Przedskwziecie 2.1.1: Infrastruktura spoteczna
ustug i infrastruktury spotecznej

Typy projektow:
= rozwoj ogélnodosipnej
i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej

Cel szczeqgétowy 2.2: Ochrona i
utrwalanie lokalnych zasobow Przedskewziecie 2.2.1: Zasoby lokalne

dziedzictwa kulturowego

Typy projektow:
= zachowanie dziedzictwa lokalnego
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 5.3. Struktura Celu og6lnego 3.
CEL OGOLNY 3:

Rozwoj przedskbiorczosci na obszarzeLGD

Cele szczegbtowe Przedsiewziecia

Cel szczegdétowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych Przedskewziecie 3.1.1: Wspieranie przedgbiorstw

podmiotow gospodarczych

Typy projektow:
= podnoszenie konkurencyjém i produktywndgci
lokalnych podmiotéw gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych Przedskwziecie 3.2.1: Nowopowstate podmioty gospodarcze

przedsiebiorstw na obszarze
LGD Typy projektow:
= podejmowanie dziatalioi gospodarczej

Zrodio: opracowanie wiasne.

Ze wzgkdu na specyfike niniejszego dokumentu — strategia jednofunduszowa podstawowymi zrédtami
wspoffinansowania poszczegolnych przedsizie¢ bedzie Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 oraz wkiad wiasny wnioskodawcéw, w tynsrodki jednostek samorazdu terytorialnego,
podmiotéw gospodarczych, organizacji samogglowych oraz oséb prywatnych.

Proponowana powj struktura trzech kompleksowych i wzajemnie umipgcych sé celow ogdolnych pozwala
na wszechstronny rozwoj obszaru LGD. Ich wybér Wwgni przeprowadzonych analiz alisvych proceséw
rozwojowych, zawartych radzy innymi w diagnozie strategicznej, azakuwzgédnia opinie przedstawicieli grup
docelowych przekazane podczas konsultacji spoteterfozwalaj one na identyfikaejkrytycznych elementow,
ktérych wsparcie powinno doprowadzido zdynamizowania procesu rozwojowego. Wguai najbliszych
kilkunastu lat kluczowymi elementami w rozwoju spatno - gospodarczynedizie z pewnécia: Aktywizacja i
integracja lokalnych zasobow ludzkich wspomaganie rozwoju lokalnych organizacji pozdazvych oraz grup
nieformalnych oraz rozwijanie kontaktéw zestmznych podmiotow dziatagych na terenie LGDRozwdj
nowoczesnego, zintegrowanego spoteazena wiejskiego zdolnego funkcjonowé&
w gospodarce opartej na wiedzy i informacji co ledzie efektem realizacji zafla zwigzanych
Z rozwojem osobistym mieszkedw, jak i wdraaniem i promogj nowoczesnych rozwzan technicznych i
technologicznychWspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracydywersyfikacji dziatalnéci gospodarczej
na obszarach wiejskichRozwoj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej oraz obiektow kultury

i dziedzictwa kulturowego a take obiektow sprzyjacych nawazywaniu relacji osobistych i integraciji
spotecznéci lokalnej obszaru LGDEfektywna promocja obszaru LGD.

Wskazane powaej obszary interwenciji realizup Cel szczego6towy 6B: Wspieranie lokalnego rozwom n
obszarach wiejskich w ramach Priorytetu 6 Wspieramizczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego ha obszarach wiejskich PROW na [14-2020. Poriej przedstawione zostalty wskaki dla
kazdego celu ogolnego wraz z ich oczekiwanymi wanitomi orazzrodtami pozyskiwania danych. Majowniez
wptyw na osiganie celow przekrojowych PROW 2014 — 2020, w tymmowacyjnd¢, ochronasrodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzezeferowanie przedsewzieé stosupcych rozwigzania techniczne i
technologiczne przyjazne dlasrodowiska (zapis w kryteriach oceny), ktére ogranjczapotrzebowanie na
energé obiektdw infrastruktury spotecznej (zmniejszenimigi CO2 i siarki do atmosfery)wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, ze szczegbélnym wskazaniem na engrgioneczg. Nakzenie promieniowania
stonecznego na obszarze LGD ngleo najwyszych w kraju i stanowi jego zasob wtasny. Wykotagie OZE
jest réwnie elementem innowacyjioi (zapis w kryteriach oceny).

W LSR uwzgledniono wskaznik pochodzacy zezrédet statystyki publicznej odnosacy sk do celu ogdlnego 3
Rozwdéj przedsbiorczaci na obszarze LGD.
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Tabela 5.4. Wskaniki dla Celu ogdlnego 1. Aktywizacja mieszkacow oraz promocja obszaru LGD.

1.0. Cel ogoiny 1 Aktywizacja miesakedw oraz promocja obszaru LGD
1.1 Cele szczegbtowe Podnoszenie poziomu wiedzgspusci lokalnej oraz promocja waloréw turystycznych odosl LGD
o ; . Stan
Wskazniki oddz!alywanla dla Jednostka poczatkowy Plar] 2023 Zr6dto danych/ sposéb pomiaru
celu ogdlnego miary o] ¢
Pomiar na podstawie list uczestnikow,
Procentowy udziat mieszkadw obszaru LSR w dziataniach sprawozda opracowywanych przez
W 1.0 . d . . % 3 , . .
aktywizacyjnych i szkoleniowo — doradczych. organizatorow, analiz wtasnych. Czas
pomiaru: na biggco.
Wskazniki rezultatu dla celow = Jednostka Plan 2023 % 2 :
. . pocztkowy ) Zrodto danych/ sposob pomiaru
szczegobtowych miary o] ¢
Liczba osoOb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzedni Pomiar na podstawie ewidencji projektév
udzieleniu prowadzonej przez biuro LGD oraz karty
W11 . . : : . , osoby 48 - o
indywidualnego doradztwa w zakresie ubieganjabsivsparcie konsultacji. Czas pomiaru:
na realizagj LSR, swiadczonego w biurze LGD | kwartatl kazdego kolejnego roku
Liczba os6b uczestnigzych wydarzeniach promocyjnych na . . .
W1.2 ktérych promowano PROW 2014-2020 Leader, dziakilno osoby 240 fotzog‘?crzrr]\ae'p%dzsgzwfnﬂgrgr:sr;igI
LGD i obszar LSR g I P
Pomiar na podstawie liczby
. L L L . rozpowszechnionych biuletynéw i ulotek
W13 Liczba odbiorcow dziatainformacyjno - promocyjnych osoby 14300 liczby wizyt na stronie internetowej LGD,
Czas pomiaru na bieco
Liczba os6b uczestnigeych w szkoleniach / spotkaniach Pomiar na podstawie list obegeo Czas
W14 . : ) osoby 260 o ) .
informacyjno — konsultacyjnych pomiaru: | kwartat kadego kolejnego roku
W15 Liczba o0sob zadowolonych ze spatkarzeprowadzonych osoby 20 Pomiar na podstaw!g ankiet. Czas pomiaJu:
przez LGD na biegaco
Pomiar na podstawie ewidencji projektéw
W 1.6 Liczba projektéw skierowanych do turystowzgdsebiorcoéw sztuki 2 prowadzonejp%rri(ia;rs_luro LGD. Czas
| kwartal kazdego kolejnego roku

Wskaznik produktu
Wartosé
pocztkowa | koncowa —
— 2016 rok | 2023 rok

Grupy
docelowe

Sposéb

realizacji Jednostka

miary

Przedskwziecie

Zrédio danych/ spos6b pomiaru

1.1.1 Wiedza, Mieszkacy | Projekt Liczba osobodni Pomiar na podstawie list obecog
aktywna¢ i | obszaru wspotpracy, | szkoler dla osobodzié 0 28 ewidencji wydanych Zaviadcze. Czas
promocja LGD aktywizacja,| pracownikow pomiaru:




koszty
biezgce

LGD na biezaco
Liczba osobodni Pomiar na podstawie list obecog
szkole’} dla 0sobodzié 98 ewidencji Wydanth @iadczeﬁ. Czas
organow LGD pomiaru:
na biezaco
Liczba Pomiar na podstawie karty konsultacii/
podmiotow, doradztwa. Czas pomiaru: natjeo
ktérym udzielono|  sztuki 48
indywidualnego
doradztwa
Liczba wydarzé Pomiar na podstawie dokumentacji
promocyjnych na fotograficznej. Czas pomiaru na hieo
ktorych
promowano :
PROW 2014- sztuki 6
2020 Leader,
dziatalng¢ LGD
i obszar LSR
Liczba dziata Pomiar na podstawie wydanych biuletynéw,
informacyjno - ulotek, strony internetowej. Czas pomiaru|na
promocyjnych sztuki 9 biezaco
Liczba szkolé Pomiar na podstawie list obeaoze
/spotka spotka, szkolé, konferencji, dokumentacja
informacyjno- . fotograficzna. Czas pomiaru: na hjeo
: sztuki 8
konsultacyjnych
LGD z
mieszkacami
Liczba
zregllzqwanych Pomiar na podstawie ewidencji projektéw
projektow ) .
! , prowadzonej przez biuro LGD. Czas
wspOtpracy w sztuki 2

tym projektow
wspOtpracy

miedzynarodowej

pomiaru:
| kwartatl kazdego kolejnego roku

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Tabela 5.5. Wskaniki dla Celu ogdlnego 2. Integracja mieszkacow i rozwoj zasobdéw whasnych

N

Przedsiwziecie

2.0. Cel ogolny 2 Integracja mieszkaéw i rozwoj zasobéw wiasnych
2.1 Cele szczeablowe Poprawa dogpnasci do wysokiej jakéci ustug i infrastruktury spotecznej
2.2 9 Ochrona i utrwalanie lokalnych zasobéw dziedzickwkurowego
L ; . Stan
Wskazniki oddz[a4ywan|a Jednostka poczatkowy Plap 2023 Zr6dto danych/ sposéb pomiaru
dla celu ogdlnego I
2016 rok
w20 Procentowy udziat mieszkedéw obszaru LSR w dziataniag Pomiar na podstawie list uczestnikow,
integracyjnych, w tym imprezy, wystawy, zespotyduck sprawozda opracowywanych przez
i : ' ' organizatorow, analiz wkasnych. Czas
P pomiaru: na bigco.
Wskazniki rezultatu dla Jednostka Plan 2023 . , .
; . - poczatkowy ) Zrodto danych/ sposob pomiaru
celéw szczegotowych miary 2016 rok o] ¢
w21 . . . C Ewidencja aytkownikéw prowadzona prze
Ir‘éifggco.sr?: li(ilrjzl%'usrtaaﬁ]y;h Z obiektow infrastruktury osoby 0 9022 wnioskodawe. Czas pomiaru: | kwartat
yIne] ) kazdego kolejnego roku
W 2.2 Stepv/ Dokumentacja fotograficzna z
Liczba wystpow/prezentaciji wypoganych grup/zespotow Wyskpy/ 0 138 wystepow/prezentacji. Czas pomiaru: |
prezentacje . :
kwartat kadego kolejnego roku

Wskaznik produktu
Grupy Sposoéb Jednostka Warto§¢ ;
docelowe | realizacji INEVANET pocztkowa koncowa — Zrodto danych/ sposob pomiaru

miary — 2016 1ok 2023 rok

Infrastruktura Mieszkacy Konkurs, | Liczba Protokoty odbioru, ewidencje obiektow
spoteczna obszaru projekt rozwinigtych prowadzone przez Wnioskodawcéw. Czas
LGD, grantowy, | obiektow sztuki 0 23 pomiaru: na biggco

organizacje operacja | infrastruktury
pozaradowe| wiasna, | rekreacyjnej
Liczba Protokoty odbioru, ewidencje obiektow
rozwinigtych prowadzone przez Wnioskodawcéw. Czas
obiektéw sztuki 0 9 pomiaru: na bigco
infrastruktury
kulturalnej
221 Zasoby Mieszkacy | projekt Liczba Protokoty odbioru, ewidencije obiektéw
lokalne obszaru grantowy | wyposaonych / prowadzone przez Wnioskodawcéw. Czas
LGD, grup/ grupy 0 11 pomiaru: na biggco
L . zespoty
organizacje zespotow
pozaradowe
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 5.6. Wskaniki dla Celu ogélnego 3. Rozw0j przedgbiorczosci na obszarzd _GD.

3.0. Cel ogélny 3 Rozwoj prze@biorczaci na obszarze LGD
3.1 Cele szczeadlowe Wzmacnianie lokalnych podmiotéw gospodarczych
3.2 9 Tworzenie nowych przeddiorstw na obszarze LGD
,.. : : Stan
Wskaznlcl<e||8d()(jz$?:])évv§n|a <l Jer?]?;,Stka poczatkowy PIarnOEOZ3 Zrodio danych/ sposéb pomiaru
goineg y 2016 rok
Dane GUS, Ewidencje podmiotéw
Wazrost liczby podmiotoéw gospodarczych zarejestroghnw bazie . gospodarczych prowadzone przez U(
W3.0 REGON sztuki 3839 3859 CEIDG. Czas pomiaru: | kwartat
kazdego kolejnego roku
Wskazniki rezultatu dla Jednostka =l Plan 2023 . , .
B ) . poczatkowy Zrodto danych/ sposob pomiaru
celow szczegotowych miary 2016 rok o] ¢
W 3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy Umowy o prag, wpisy do CEIDG.
sztuki 0 10 Czas pomiaru: | kwartat kdego
kolejnego roku
W 3.2. Liczba utworzonych miejsc pracy Umowy o prag, wpisy do CEIDG.
sztuki 0 20 Czas pomiaru: | kwartat kdego
kolejnego roku

Wskaznik produktu
Warto$¢
poczatkowa koncowa —
— 2016 rok 2023 rok

Grupy
docelowe

Sposoéb

realizacji Jednostka

miary

Przedskwzigcie Zrédto danych/ sposéb pomiaru

Wspieranie Mikro i mate konkurs Liczba operacji Protokoty odbioru, ewidencjgodkdw
przedsgbiorstw | przedsgbiorstwa polegajcych na trwatych prowadzonych przez
prowadacy rozwoju sztuki 0 10 przedsgbiorcow. Czas pomiaru: na
dziatalng¢ istniejgcego biezaco.
gospodarcy przedsgbiorstwa
3.21 Nowopowstate| Osoby fizyczne konkurs Liczba operacji Wpisy do CEIDG, protokoty odbioru,
podmioty polegajcych na ewidencjesrodkéw trwatych
gospodarcze utworzeniu sztuki 0 20 prowadzonych przez przedsiorcéw.
nowego Czas pomiaru: na bigco
przedsgbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5.7. Matryca logiczna powizan diagnozy obszaru i ludndci, analizy SWOT oraz celow i wskanikow.

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania

spoteczno-
ekonomiczne

1. Niewielki dos¢p do
doradztwa
dotycacego
pozyskania funduszy
w ramach PROW

2014-2020 osi Leaderr

RLKS (m.in. zakres
mozliwych obszaréw
wsparcia, kryteria
dostpndsci, wniosek,
biznesplan)

2. Niewielki poziom
wiedzy mieszkacéw
nt. zasad i warunkow
aplikowania asrodki
pomocowe PROW na
lata 2014-2020 Leade
3. Niespojny i mato
efektywny system
promocji obszaru
LGD.

I

Cel oglIny

1: Aktywizacja
mieszkacow

oraz promocja
obszaru LGD

Cele

Planowane

szczegbtowe | przedsiewziecia

1.1
Podnoszenie
poziomu
wiedzy
spotecznéci
lokalnej oraz
promocja
walorow
turystycznych
obszaru LGD

1.1.1: Wiedza,
aktywnagsé i
promocja

Produkty

Liczba osobodni szkotedla
pracownikéw LGD

Liczba osobodni szkotedla
organow LGD

Rezultaty

Liczba osob, ktore
otrzymaty
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubieganig
Si¢ 0 wsparcie na

Oddziatywanie

Procentowy
udziat
mieszkacow
obszaru LSR w
dziataniach
aktywizacyjnych
i szkoleniowo —
doradczych.

52

Liczba podmiotéw, ktérym ’reglidzacj; LSR,
udzielono indywidualnego | SWadczonégow
doradztwa biurze LGD
Liczba wydarzé Liczba 0s6b

promocyjnych na ktorych
promowano PROW 2014-
2020 Leader, dziatalgé
LGD i obszar LSR

uczestnicgcych
wydarzeniach
promocyjnych ng
ktorych
promowano
PROW 2014-202(
Leader,
dziatalng¢ LGD i
obszar LSR

Liczba dziata informacyjno
- promocyjnych

Liczba odbiorcow
dziatar
informacyjno -
promocyjnych

Czynniki
zewnrgtrzne

majace wptyw

na realizacje
dziatan i

osiagniecie

wskaznikow
Szanse:
1. Wzrost
znaczenia
walorow
przyrodniczyc
i kulturowych
W rozwoju
réznych form
aktywnaci

gospodarczej,
w tym turystyki
2. Wspotpraca

W rozwoju
infrastruktury
turystycznej z
sasiednimi
LGD

3. Rozwydj
sektora
odnawialnych
zrédet energii
4. Nawgzanie
wspétpracy z
partnerami
zewretrznymi,
w tym z
zagranicy

5. Wzrost
dostpndasci do
ustug

h

e



Liczba os6b spotecznych,
uczestnicgcych w m.in. poprzez
szkoleniach / zastosowanie
Liczba szkolé /spotka _sr;otkaniaph nowoc_:zesnych
informacyjno- informacyjno — f[echnlk _
konsultacyjnych LGD z konsultacyjnych informacyjnych
: . Liczba os6b i komunikacji
mieszkacami
zadowolonych ze 6.
spotka Wykorzystanie
przeprowadzonych srodkow
przez LGD unijnych na lata
Liczba zrealizowanych Liczba projektow 2014 — 2020.
projektow wspotpracy w skierowanych do _
tymdprojekt(?jw wspotpracy turystow | iag o:zegl?:
miedzynarodowej AhiOreo - HSledzwo
przedsgbiorcow LGD o
1. Niewielka liczba 2.1: Poprawa 2.1.1: Liczba rozwingtych Liczba oséb Procentowy | podobnym
obiektéw dostpnasci do Infrastruktura obiektéw infrastruktury korzystajcych z udziat profilu
infrastruktury wysokiej spoteczna rekreacyjnej obiektow mieszkacOW | spoteczno -
rekreacyjnej. jakoéci ustug i Liczba rozwingtych infrastruktury obszaru LSR W | gospodarczym
2. Niewielki udziat infrastruktury obiektow infrastruktury rekreacyjnej i dziataniach | (konkurencja).
mieszkacow w spotecznej kulturalnej kulturalnej integracyjnych, | 2. peryferyjne
dziataniach 2.2: Ochronai| 2.2.1: Zasoby Liczba wyposaonych Liczba wystpow/ | W tym imprezy, potozenie
integracyjnych ze utrwalanie lokalne grup/zespotow prezentacji wystawy, wojewddztwa
wzgledu na lokalnych wyposaonych | zespoty ludowe | |ypelskiego i
niewystarczajcy sie zasobow grup/ zespotéw itp. jego
obiektow i zty stan 2. Integracja dziedzictwa zap@&niania w
techniczny istniejcej mieszkacow i kulturowego zakresie
infrastruktury rozwoj zasobow rozwoju
spotecznej sprzyjagej wiasnych infrastruktury
aktywizacji i integraciji drogowej.
spotecznéci lokalnej. 3. Degradacja
4, N'iezadowalajcy. srodowiska
poziom wyposzenia naturalnego
lokalnych grup i wskutek
zespo}éw bdacy niedorozwoju
czynn!klem infrastruktury,
ograniczajcym w tym
mozliwosci infrastruktury
kultywowania tradyciji.
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1. Wysokie
bezrobocie,
szczegOlnie wréd
0s6b mtodych, z
wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia,
zamieszkatych w
gminach wiejskich.
2. Niewielkie kapitaty
wiasne podmiotéw
gospodarczych
utrudniagce
inwestycje w
tworzenie i
wyposaenie howych
miejsc pracy.

3. Mata liczba
podmiotow
swiadczcych ustugi
rekreacyjne.
4.Zmniejszanie gi
liczby mieszkacow
obszaru poprzez
ujemne
ukierunkowanie
zjawisk
demograficznych,

w tym migracje osob
mtodych, utrwalone
problemy spoteczne z
dominacj ubostwa

i bezrobocia

3. Rozwoj
przedsgbiorcza
ci nha obszarze
LGD

Liczba ochrony
podmiotow srodowiska.
3.1 : . kontynuupcych | 4. Narastajca
V\llzmacnianie 3._1.1: _ polelg_g:j;zc?/?:r?%zr?gjzlwoju Liczba pr(_)wadzer_\ie emigracja ludzi
okalnych Wspieranie istniecego utworzonych dziatalngci mitodych poza
podmiotéw | przedsgbiorstw przedsibiorstwa miejsc pracy | gospodarczej teren gminy lub
gospodarczych dzigki za granie
uzyskanemu 5. Niska
wsparciu sSwiadoma¢é
3.2: Tworzenie 3.2.1: Liczba operacji Liczba Wzrost liczby mieszkacow,
nowych Nowopowstate | polegajcych na utworzeniy  utworzonych podmiotéw dotyczca
przedsgbiorstw podmioty nowego przedsbiorstwa miejsc pracy | gospodarczych | potrzeby
na obszarze gospodarcze zarejestrowanych funkcjonowania
LGD w bazie REGON] instytucji
doradczych i
wsparcia
biznesu
6. Konkurencja
innych JST i
LGD/innych

podmiotéw w
pozyskiwaniu
dotacji
unijnych

Zrodio: opracowanie wiasne.
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6. SPOSOB OCENY | WYBORU OPERACJI ORAZ SPOSOB USTAANIA KRYTERIOW
WYBORU

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach podniata,Wsparcie na wdéanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleszhmbjetego PROW 2014-2020, zostaly szczegdtowo opisane
w dokumentach, dotygeych operacji realizowanych przez LDG, grantobigra¥az podmiotéw innych aiLGD,
odrebnie dla kadego rodzaju tych podmiotéw, stan@aych zahcznik do LSR. Opracowane one zostaly w taki
Sposob, aby zapewni

«» niedyskryminugce i przejrzyste zasady oraz kryteria oceny i wwboperacji, oraz ustalenia kwot
wsparcia, pozwalage unikmé konfliktdw interesow, dotyece w szczegOlnai:
organizacji naboru wnioskow,
zachowania bezstroném i unikania konfliktu interesow,
sposobu oceny i wyboru operacji do finansowania asdalania kwoty wsparcia,
zapewnienia stosowania tych samych kryteriow wrogbyocesie wyboru w ramach danego naboru,
informowania w wynikach oceny i mlwosci wniesienia protestu,
postpowania w sytuacji wniesienia protestu, co do wyrokeny lub wyboru operacji,
postpowanie z dokumentagj dotyczca wybory operacji po zak@zeniu procesu oceny
i wyboru,
%+ sposobu udospniania procedur,

% postepowanie w sytuacji wygtienia Wnioskodawcy o zmianumowy o udzielenie wsparcia.
Zalcznikami do dokumentugswzory kart oceny zgodioi operacji wg lokalnych kryteriéw, dostosowane do
poszczegoblnych typow operacji i rodzaju benefigant
Ogtoszenie kazdego konkursu dmizie poprzedzone pisemnym wysieniem do Zargdu Wojewddztwa w celu
uzgodnienia terminu naboru wnioskow (niezpi@j niz 30 dni przed planowanym terminem rozpgia biegu
terminu ich sktadania). Po uzyskaniu pozytywnejnopiLGD zamigci ogtoszenie o naborze wnioskow nie
wczesniej niz 30 dni i nie paniej niz 14 dni przed planowanym terminem ich skladanialo€genie o naborze
wnioskow zamieszczanedrie na stronie internetowej LGD oraz na tablicioege.
Kryteria _oceny i wyboru operacji zostaty opracowane na podstawie wynikéw konsultagotecznych
realizowanych w 2015 roku z wykorzystaniem czteraoetod partycypacyjnych. Uczestniczyli w nich
przedstawiciele wszystkich sektorow twgrych partnerstwo w ramach LGD, w tym grup defawowyanych.
Powodem tak szerokiego zaangaania spoteczrigi lokalnej bylo dzenie do opracowania szczegotowej
diagnozy obszaru LGD i analizy SWOT, o#emia akceptowalnych spolecznie celéw LSR wraz
z kwantyfikugcymi je wskanikami, a take wypracowania zestawu kryteribw oceny operacjierg@cych sé na
konsensusie edych opinii spotecznych i instytucjonalnych. Zasteanie tej metody umiwito utrzymanie
bezpdrednichpowiazan pomiedzy diagnoz obszaru LGD, kierunkami interwencji (struktura celéw) oraz
kryteriami__oceny operacji (wskazanie preferencji dotygzych poszczegolnych operacji wynikeych
z przeprowadzonych analiz). Zgromadzona dokumeamtacfgtata opracowana przez pracownikéw biura LGD,
a nastpnie wykorzystana przez Zad Stowarzyszenia do przedstawienia rekomendacjiym kakresie.
Po uzyskaniu akceptacji partneréw spotecznych pgdarczych, przygie zat@enia zostaly opracowane w formie
kart oceny zgodrigi operacji wg lokalnych kryteriow (zgdznik do ,Procedury oceny i wyboru operacji w raimac
podziatania ,Wsparcie na wdm@nie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnekjerowanego przez
spoteczné¢ objetego PROW 2014-2020 realizowanego przez podmiatg imz LGD”). Kryteria sa adekwatne
do_diagnozy, zostaly wybrane w taki sposdb, aby maksymalnie omg¥sta zasoby wlasne obszaru LGD,
wplywa¢ bezpdrednio na ochronsrodowiska i klimatu, ograniczaproblemy grup defaworyzowanych, a zak
promowa innowacyjnd¢ we wszelkich mgiwych formach. Kryteria zostaty ustalone zgodnievgmogami
okreslonymi w PROW. Lokalne kryteria _wyboru odnosza sie _bezpdrednio _do wskaznikéw produktu
i rezultatu LSR, zapewniaja premiowanie operacji przyczyniaacych se do osagniecia celow i wptywaj na
osiaganie wskanikéw produktu i rezultatu LSR. Kryteria posiadaj metodologé wyliczania g§ mierzalne
i zawieraj szczegotowy opis wyfmiajgcy sposob oceny wskazagy wymagania konieczne do spetnienia danego
kryterium i nie budgz watpliwosci interpretacyjnych. Kryteria posiadajlodatkowe opisy a sposob przyznawania
wagi nie budzi wtpliwosci. Zasady tworzenia kryteriow konsultowane bylyspmtecznécia lokalng a kada ich
zmian lgdzie réwnie podlegata takim samym konsultacjom. Zasady usglhi zmiany kryteriow nie budz
watpliwosci i s3 przejrzyste. W tym miejscu nale uzupeiné, iz innowacyjné¢ to zdolngé do tworzenia
i wdrazania innowacji, a tate faktyczna umiefnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych produktow,
nowych lub zmienionych proceséw technologicznych lkrganizacyjnych. Nie ma przy tym znaczenia,
produkty czy technologie (jako metody wytwarzanig lorganizacji) znaneasgdzie indziej. Dla danej
spotecznéci, ktéra ich wczéniej nie znala, $ one bez wtpienia innowacjami. W zwiku z tym na potrzeby
niniejszego opracowania przy, iz innowacja jest nie tylko to, co jest absoluta nowascia w skali krajowej
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czy miedzynarodowej, ale to, co jest now&eig dla danej spotecznéci. Innowacyjnos¢ w niniejszej LSR
bedzie postrzegana w kilku ptaszczyznachw tym:
1. Innowacyjnosé produktowa przejawiajca s¢ w:

« kreowaniu nowych produktéw turystycznych i rekrgaggh przy wykorzystaniu niepowtarzalnych
waloréw lokalnych, w szczegdlda kulturowych i przyrodniczych (rozwijane produktsadycyjne lub
zupetnie nowe koncepcje produktéw),

% rozszerzaniu dziataldoi organizacji pozagdowych i grup nieformalnych o nowe akcje, wydaraeni

ustugi,

Niniejszauszczegdtowiona definicia innowacyin€ci odnosi sé w szczegolnéci do przedsewziecia:

+ zasoby lokalne

2. Innowacyjnos¢ technologiczna odnoszca sé do:

« wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytveania nowych produktow i promowania obszaru,

% upowszechnienia nowoczesnych systemow i technolydiym dotycacych odnawialnyclirodet energii,

% przywracania tradycyjnych metod wytwarzania dobnswmpcyjnych z zastosowaniem nowoczesnych
technologii w celu wytwarzania konkurencyjnych prktbw lokalnych,

Niniejszauszczeqgdétowiona definicja innowacyjnéci odnosi sé w szczegoélnéci do przedsiewzieé:

% wspieranie przedgbiorstw,

% nowopowstate podmioty gospodarcze

3. Innowacyjnosé¢ procesowapolegajca na:

% wdrozeniu nowoczesnych rozgdan w zaradzaniu strategii rozwojem obszaru LGD,

«» wdrozeniu planu komunikacji z mieszkeami wraz z zestawem wskakéw docelowych,

« efektywnej organizacji wspétpracy pogdzy podmiotami lokalnymi oraz tworzeniu trwatychedi
kooperacji pormidzy nimi,

% upowszechnianiu wykorzystania nowoczesnych teclgiolav biezacej komunikacji spotecznej
mieszkacow obszaru LGD.

Niniejszauszczeqgdétowiona definicja innowacyjnéci odnosi sé w szczegoélnéci do przedsewziecia:

% wiedza, aktywng¢ i promocja

4. Edukacja kreatywna dotyczca:

« wzmacniania kompetencji mtodych ludzi do generowamealizowania pomystow na wlasny biznes,

% poznawania daviadcze innych obszaréw wiejskich we wdi@niu niekonwencjonalnych rozyzan,

« wykreowania i promowania systemu samoksztalceniaesohimcow LGD z zastosowaniem
najnowoczéniejszych technik informatycznych.

Dodatkowo zastosowano kryterium pozwat& na premiowanie operacji ktére zaktadajktad wyzszy niz
minimalny wymagany. W przypadku koniecZobzmiany kryteriow wyboru i oceny operacji, opigamowyzej
sposOb konsultacjidolzie powtorzony.

Poziom dofinansowania poszczegoélnych operacji wiesieniu do przedsivzie¢ i typdw operacji przedstawiony
zostat w poniszym zestawieniu.

Tabela 6.1. Poziom dofinansowania operacji w ramacposzczegolnych przedgwziec.

Przedsewziecie Zakres tematyczny
. Warto$é
POEEln wsparcia
Typy projektow Beneficjenci | dofinansowania -~ .
minimalna i
(%)
maksymalna (z})
Rozwdj
ogoélnodostpnej i Nie wyzej niz | od 31 820 do bez
2.1.1 '”;rajfé‘é‘;“;a niekomercyjnej | .o | 63,63 dla JSFP| limitu dla JSFP
P infrastruktury yp do 100 % dla od 5 000 do
rekreacyjnej, innych 50 000 dla innych
kulturalnej
Zachowanie
2.2.1| Zasoby lokalng  dziedzictwa Osoby prawne do 100% Od550 (())%C())do
lokalnego
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Podnoszenie Osoby fizyczne
konkurencyjnéci osob>;/ pr)gwne,
311 Wsple'ra.nle I produktywndci prowadzce do 70% od 25 001
przedsgbiorstw lokalnych . P do 300 000
2 dziatalng¢
podmiotow ospodar
gospodarczych 90sp m;
Nowopowstate : . Osoby fizyczne
3.2.1 | podmioty Podejmowanie nie prowadgce
o dziatalngci ) . do 100% 50 000
gospodarcze . dziatalngci
gospodarczej .
gospodarczej

Zrodio: opracowanie wiasne.

Zaplanowany przez LGD poziom dofinansowania przeslist Tabela 6.1 m® on by nizszy jedynie w sytuacji
kiedy wnioskodawca przewiduje wkiad wlasnyasgy niz minimalny wymagany.

Wszystkie nabory wnioskow dotygze podmiotow uprawnionych realizowanedp w trybie konkursowym.
Planowana kwota wsparcia na projekty konkursoweiegja 7 600 000 zt.

Tabela 6.2. Organizacja naborow &rodki finansowe.

T Srodki
Przedsiwziecie L przeznaczone
Sposob realizaciji e
na realizacje
)
2.1.1 | Infrastruktura spoteczna Konkurs/ projekingoavy/ operacja wiasna 3720 000
2.2.1 | Zasoby lokalne Projekt grantowy 80 000
3.1.1 | Wspieranie przeasiorstw Konkurs 2 800 000
3.2.1 | Nowopowstate podmioty gospodarcge Konkurs 0a.@mo
RAZEM 7 600 000

Zrodito: opracowanie wlasne.

/. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania w ramach niniejszej LSR wdnay ledzie w latach 2016 — 2023. Zadanie to realizowagtzib
w trzech etapach:

% | etap — obejmugy lata 2016 — 2018,

< |l etap — obejmujcy lata 2019 — 2021,

< |l etap — obejmujcy lata 2022 — 2023.
Podziat na poszczegoélne etapy wynika z wymogow n@eespektywy finansowej na lata 2014-2020, dladjto
wyznaczono termin agjania celéw pé&rednich na 2018 rok, a celowiapwych na 2023 rok.
Plan dziatania jesticisle powhzany z logily realizacji LSR opisan w rozdziale dotycgym celdw
i wskaznikow. Zawiera on szczegdtowe wskazanie harmonogramspgania poszczegoOlnych wshkakow
produktu (w przedziatach czasowych) dla élorych w LSR przedsivzigé, co w konsekwencji przety sie na
osiggniecie celow ogolnych i szczegdtowych. Waktbposzczegolinych wskaikéw osigane lgda w kolejnych
etapach narastgjo, std dla kadego z nich wyznaczono oczekiwane wgsto
Szczegotowy opis powzan budzetu z celami i planem dziatania
Wypracowano trzy cele ogollne: 1.Aktywizacja mies@i@®v oraz promocja obszaru LGD, 2.Integracja
mieszkacow i rozwdj zasobow wiasnych, 3.Rozwoj przedsirczaci na obszarze LGD. Budt okrélony w
tabeli 6.2 Organizacja naborow i srodki finansowe dotycacy celow ogdlnych wynika
z przeprowadzonych konsultacji ze spotecenp lokalrg, opracowanej diagnozy obszaru isdiadczeér z
poprzedniego okresu wdi@nia LSR. Budet na realizaej celéw ogolnych 1,2 zostat przgy ze wzgtdu na
oczekiwania spoteczioi zamieszkujcej obszar LSR co do rozwoju posiadanych zasob&aligch i poprawy
infrastruktury spotecznej z ktorej mogli by korzystKwoty na dziatania dotygee celu ogélnego 3 wynikaly z
zalazen PROW na lata 2014-2020 ktéry zaklada przeznacZe®fé budetu na tworzenie miejsc pracy. Podziat
mi¢dzy podmiotami rozpoczynggymi dziatalng¢ a juz istniegcymi wypracowany zostat podczas konsultacji oraz
opinii sektora gospodarczeg@worzac _harmonogram osagania poszczeqgoélnych wskaikéw produktu oraz
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okreslajac realizacje budzetu LSR w_planie dziatania szczego6towo analizowano rodzaje projektow jakie anog
by¢ finansowane w ramach ggania poszczegdlnych celéw, czas realizacji tyokestycji oraz stanowisko
potencjalnych wnioskodawcoéw co do racjondtmojego wykonania. Uwzgbniajgc wszystkie dane i opinie
zebrane podczas konsultacji ze spoteéeiolokalrg opracowano harmonogram ggania poszczegolnych
wskaznikow produktu oraz realizacji baetu LSR w planie dziatania ktory jest racjonalrstanowiscisty zwigzek

z celami LSR.

LGD zaplanowata realizacje dwoch projektow wspdgraw tym jednego dotyezego wspotpracy
miedzyregionalnej i dotyecego wspoétpracy radzynarodowej okrdajac szczegétowo w Tabeli 5.4. ,,Wskaki
dla Celu Ogdlnego 1. Aktywizacja miestk@w oraz promocja obszaru LGD” cele szczegotoweskazniki LSR
jakie te projekty bda realizowd.

Podziat realizacji zalmnych wskanikow na przedzialy czasowe ughvi sprawny monitoring
i ewaluacg przyjetych kierunkdw interwencji, a tak umaliwi wczesniejsze wykrywanie ewentualnych zagen.
Harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaikdédw produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie
dziatania jest racjonalny. Szczegoétowa informacja @& ten temat, obejmupca harmonogram osagania
poszczegoblnych wskaikow LSR wraz z ich docelowymi wartdciami i zaangaowaniem finansowym
znajduje sie w tabel Plan dziatania, stanowicej zalcznik do LSR.

8. BUDZET LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jesdlokumentem jednofunduszowym - wszystkie okréone

w niej przedsjwziecia wspotfinansowanegha ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Maksymalne kwotyrodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddziagalh®.2 PROW

w odniesieniu do LSR wynigs7 600 000 zt. Zgodnie z obayxriujacymi zasadami podziakrodkéw finansowych,
50% budetu na Poddziatania 19.2. ,Wsparcie na vdrée operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczdd przeznaczone jest na przegszi¢cia zwhzane z tworzeniem lub utrzymaniem
miejsc pracy (3,8 min zt). Maksymalna kwadtadkéw na poddziatanie 19.3 PROW, stanowi réwnowar2% tej
kwoty, czyli 152 000 zt. LGD zaplanowata realizadwoch projektéw wspétpracy, w tym przynajmniejjedo
dotyczcego wspotpracy madzynarodowej. Bugkt na funkcjonowanie i aktywizacjw obecnym okresie
programowania to kwota 1 757 500,00 zi.

Tabela 8.1. Wysoké¢ wsparcia finansowego PROW 20014-2020 w ramach ogegoélnych poddziata LSR
w PLN).

Zakres wsparcia Razem PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporadzenia nr 1303/2013 7 600 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporadzenia nr 1303/2013) 152 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporadzenia nr 1303/2013) 1730 800
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporadzenia nr 1303/2013 26 700
Razem 9 509 500

Zrodio: opracowanie wiasne.

Budzet w zakresie poddziatania 19.2. ,,Wsparcie na ¥edi@ operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczid zaklada udziat nagpujacychzrédet finansowania:

% EFRROW: 63,63%,

«» wklad wtasny kdacy wktadem krajowycKrodkéw publicznych: 36,37%.

Zaplanowane w jego ramach kierunki interwencji wyadjs bezpdrednio na aktywizagji integracg spotecznéci
lokalnej, promogj zasobow wlasnych obszaru i rozwdj relacji zetnanych, a take rozwdj przedsbiorczaci.
Wskazuje to na peinzgodnd¢ z celami ogdélnymi LSR. Zabezpiecza rownigotrzeby i oczekiwania grup
defaworyzowanych, ktére zostaty wskazane podczassWktacji spotecznych. Budt i plan dziatania as
w bezpdredni sposéb powkane z celami i przedsizieciami. Kwote na rozpocgcie dziatalngci gospodarczej
okreslono na podstawie dwiadczér innych podmiotow wdrajacych wsparcie dla osob rozpoczygwjch
dziatalng¢ gospodarcz i konsultacje spoteczne. Instytucje te oferowatympc w wysokeéci 20-40 tys. zt. Po
przeprowadzonych konsultacjach z tymi instytucjamsiz konsultacjach ze spoteczoig lokalrng ustalono kwag
50 tys. na rozpoezie dziatalnéci gospodarczej. Kwota ta odpowiada na realne pbyrzpotencjalnych
wnioskodawcow i wyodtnionych grup defaworyzowanych. Grupy teestp nie dyspongj zadnymi innymi
srodkami ktére mogty by stanowidodatkowe wsparcie finansowe dlatega pwziom dofinansowania zostat
ustalony na takim poziomie by maksymalnie wesprasoby rozpoczynage dziatalnéé. Kwota ta jest di
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wysoky kwota w poréwnaniu z oferowan pomog przez inne podmioty. Wke sk to rodzajem i jakérig
zaktadanych przedsiiorstw. W opinii oséb posiadgjych ddéwiadczenie osoby ktére uzyskaly eksze
dofinansowanie powaiej i z wicksza rozwag podchodz do podejmowania dziatalda co mae przetay¢ sie na
trwatos¢ przedsiwziecia. Kwota ta nie zostala ustalona przypadkdeez w oparciu o szereg foiadcze i opinii
oraz w wysokim stopniu przyczynigsilo osigniecia ustalonego wskaika.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektéow w kebrywktad wiasny wnioskodawcy przekracza Gloeg
LSR intensywné& pomocy. Przewidziane zostaty one na etapie oceeyagji wg lokalnych kryteriéw wyboru
poprzez zastosowanie kryterium w ramach ktoreggpzmae s¢ wieksz liczbe punktow operagj ktore zaktadaj
wktad wkasny wyszy niz minimalny wymagany.

LGD w ramach realizacji projektéw wiasnych zaplaatawdziakrodkow wickszy o 5% od wymaganego wktadu
minimalnego.

9. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji opracowany zostat na podstawieorinficji i opinii przekazanych podczas konsultacji
spotecznych przeprowadzonych na etapie opracowaBR. Uzyskano je w nagiujgcych formach:formie
pisemnej— w ramach badaankietowych, spotkaotwartych, punktéw konsultacyjnycfgrmie ustnej — podczas
funkcjonowania punktéw konsultacyjnych, a zekw trakcie spotka otwartych, warsztatow przys&dowych
(wszystkie przekazane opinie zostaly zapisane wtokotach spotka lub notatkach spogdzanych przez
pracownikéw biura).Podkéé¢ nalery duza reprezentatywni@ zebranych informaciji, gdy w konsultacjach
spotecznych wzli udziat przedstawiciele samadu i lokalnych organizacji pozagdowych, a take
przedstbiorcy i mieszkacy indywidualni.

Na podstawie analizy zebranego materiatu d&rm, ze celem ogdélnymPlanu Komunikacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014 - 2020 jest budowanie pozyggenwizerunku LGD oraz promowanie i informowanie
0 dziataniach i zal@eniach LSR. Planowane dzialania map zadanie wzbudéaainteresowanie oraz zaca
potencjalnych beneficjentéw do aplikowaniasmdki, zwickszapc liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez
to wzmacnidé konkurencyjnéc i atrakcyjnd¢ Lokalnej Grupy Dziatania.

Cel ogolny dziala informacyjno — promocyjnych realizowanydzie poprzez nagbujace cele szczegotowe:
Rozpowszechnienie wiedzy na temat diwosci pozyskaniasrodkow z PROW na lata 2014-2020 Leader,
Pobudzenie aktywrici i wiaczenie spoteczroi w procesy  wdrzaania LSR, Poinformowanie grup
defaworyzowanych o nitiwosciach aplikowania osrodki pomocowe, Wspieranie w aplikowaniu scodki
pomocowe, Zapewnienie dephaici i jawnasci stosowanych procedur naboréw wnioskowgzéhie do ciglej
wymiany informacji pomgdzy LGD a spoteczricia lokalm, Informowanie o zalgeniach LSR, Promowanie
dziatalngci LGD i obszaru LSR , Promowanie kofegyptynacych z pozyskanig&rodkéw, Informowanie o stopniu
realizacji LSR, Informowanie o efektach realizd<§R poprzez prezentowanie operacji iagsietych wskanikow
Planowane dziatania informacyjno — promocyjne dofge LSR maj za zadanie zwkszy jej rozpoznawalng,
podnig¢ spoteczne rozumienie udzielanego wsparcia, Wkgmaejrzystéc¢ realizacji, a take poinformowa
okreslone grupy odbiorcow o nitiwosciach, jakie oferuje. W tym celu w planie komunikaeyodrebniono kilka
grup docelowych wnioskodawcy- w grupie tej znajdujsic osoby ktore otrzymaly wsparcie jak rowhnie
potencjalni przyszli wnioskodawcy; przeglsiorcy- osoby prowade dziatalné¢ gospodarcz badz deklarujce
jej podgcie; jednostki sektora finanséw publicznych- jedkibsamoradu terytorialnego, jednostki organizacyjne
gminy; organizacje pozagdowe; lokalni liderzy; mieszkaey obszaru; osoby twagze LGD - partnerzy LGD,
Zarzd, Czionkowie, Rada Stowarzyszenia, pracownicysbiu®D.

Na podstawie prowadzonych spaikpartycypacyjnych oraz danych dgstych w Banku Danych Lokalnych
wyodrebniono nastpujgce grupy defaworyzowane osoby bezrobotne obejmuag: osoby ktére nie ukozyty 30
r.z., osoby z wyksztatceniem podstawowym lub bez wigtsenia i osoby zamieszkate na terenie gminy \kiejs

Dla kazdej z powyszych grup docelowych zaplanowano adekwatny datcpnia zaangawania we wdrzanie
LSR zestawdziatan komunikacyjnych, ktore kedg wykorzystywane w planie komunikacji: Informowamid.GD,
Propagowanie wiedzy o PROW, Informowanie ozhwesciach wsparcia, Organizacja spatkarzez LGD,
Dziatania dla grup defaworyzowanych, Organizacjkokh dla beneficjentéw , Dziatania doradcze przy
wypetnianiu wniosku w Biurze LGD, Informowanie oopedurach naboru, Badanie satysfakcji, Informowanie
LGD , Promocja dziaka LGD, Propagowanie dobrych praktyk w zakresie irealanych projektow ,
Informowanie o zrealizowanych operacjach i stopmiykorzystaniasrodkow, Dyzenie do cigtej wymiany
informacji medzy LGD a spoteczrioig lokalng, Dziatlania podsumowsage. Zaktadane wskaiki realizacji planu
komunikacji odpowiadaj zastosowanymndrodkom przekazu i mieszczagsve wskanikach okrélonych w LSR.
SzczegOtowy opis i podziata wskakow znajduje si w zahczniku Plan komunikacii.

Ocena realizacji planu komunikacji opiéraie bedzie na analizie efektywloi poszczegdlnych dziata
realizowanych w jego ramach poprzez poréwnywanigegtawem zaplanowanych wsgkikow: Zebrane do
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sprawozda informacje zostan kazdorazowo przeanalizowane i wykorzystane do uspremiai prowadzonych
dziataa informacyjno — promocyjnych. Wyniki dziatarealizowanych w ramach planu komunikacj¢dé{p
upubliczniane za pomadnternetowychsrodkdéw przekazu - raporty i zestawieniglp na biegaco pojawiaty st na
stronie internetowej LGD.

10. ZINTEGROWANIE

Przy planowaniu przedsizigé, ktore zostaly zapisane w LSR kierowang pbdejsciem zintegrowanym
Wynikato to z przekonaniaz tylko w sytuacji, gdy wspétpracuge soh rézne elementy i rine podmioty, mana
uzyska trwaly efekt dziata. Na potrzeby niniejszego opracowania pgiyj iz zintegrowany charakter strategii
oznacza kompleksowe podégie do rozwgzywania problemow poprzez wielokierunkowe dziataniav sferze
spotecznej, gospodarczej, kulturowej §rodowiskowej prowadzone przez wszystkie podmioty zateresowane
rozwojem spoteczno — gospodarczym obszaru LGAnaliza przygtych celéw i planowanych do zrealizowania
w ich ramach operacji wskazuje, kazdy podmiot uczestnigzy w partnerstwie pozostaje w wyreej korelacji

z innymi. Zasada ta zostala zapisana w Statugiezejawia s uczestnictwem w poszczegolnych organach LGD
przedstawicieli wszystkich sektorow. Réwhiplan operacyjny zostat skonstruowany w taki sppsily kady
sektor miat maliwos¢ realizacji projektéw. Dotyczy to kdego z obszarow priorytetowych (celdéw ogéinych).

Grupy docelowe, ktéreghla ubiegaty st o wsparcie w ramach wdm@ania LSR, réwnig obejmuj podmioty
pochodzce z kadego z sektoréw twogeych Partnerstwo. W zgaku z tym naley stwierdze, iz realizacja
celow niniejszego dokumentu przyniesie konkretne kaysci wszystkim mieszk@acom Ziemi
Hrubieszowskiej. Beda to zar6wno przedgbiorcy, ktérzy lgda mogli uzyské wsparcie na rozw¢j swojej
dziatalngci, osoby fizyczne, dla ktérych rozwdj obszargadbe warunkowat pozionrvycia, a take sektor
publiczny, ktéry uzyska dodatkowe wsparcie finansava realizagj zada. Istotne wsparcie udzielone zostanie
réwniez lokalnym organizacjom pozajgowym, ktore skorzystajz pomocy finansowej i organizacyjnej. Takewi
nalezy stwierdze, iz kazda zainteresowana osoba lub podmigdabmogty ,dotazy¢ swop cegietle”, oczywiscie
pod warunkiem, 7 bedzie ona shiayla realizacji przygtych celéw. Naley réwniez zauway¢, iz planowane do
realizacji przedsiewziecia wykorzystuja zasoby wlasne obszaru objego niniejsz LSR, w tym:

+ zasobyrodowiska przyrodniczego,

+» zasoby dziedzictwa kulturowego i kultury,

«» zasoby ludzkie.

Istotny jest réwnie fakt, ze czsto kedzie miata miejsce sytuacja, gdy planowane przedsécia lub ich etapy
beda realizowane przez podmioty zzrdych sektoréw, a niekiedy réwri® odmiennych profilach dziatald, co

bedzie miato miejsce w przypadku podmiotow gospodariczi organizacji pozasrdowych. Podégie takie

umazliwia ,uspotecznienie strategii” i zaangaowanie w jej wdrazanie maksymalnie szerokiego spektrum
podmiotéw i oséb fizycznychzainteresowanych popravgytuacji spotleczno — gospodarczej na obszarzéadida
LGD.

Podsumowujc powyzsze rozwaania naley stwierdze, iz podegcie zintegrowane do planowanych przedgie¢
obejmuje szeroki zakres zagadnig/idoczne jest ono na nagtijgcych poziomach funkcjonowania LGD:

% Integracja podmiotow réznych sektorow — realizacja kolejnych przedsizicc wymaga aktywnego
whaczenia s podmiotow reprezentagych rd&ne miejscowéci i rézne sektory; znaczna €&
przeds¢wzie¢ zwigzana jest z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem dziata, tworzeniem
wspolnych projektéw, prowadzeniem wspdlnej, ujedrmolej polityki informacyjnej opartej na danych
przekazywanych przez e podmioty lokalne.

+ Integracja obszaru — wsréd proponowanych przedsizie¢ preferowane gte, ktére obejmuj swoim
zastgiem caly obszar LGD; nawet w sytuacji, gdyby ch&ga pojedynczego projektu ograniczat jego
zaskg przestrzennie, powinien on stanéweesé wiekszego systemu.

+» Integracja funkcji — w ramach strategiigdy sic do integrowania rozwoju w wymiaraéhodowiskowym,
spotecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczyseystkie te wymiary wspoétzalg od siebie,
a realizacja przedsizigé w ramach jednego wymiaru sprzyjagggniu celow w innych wymiarach.

Na uwag zastuguje te postrzeganie procesow rozwoju jako pewsekwencji integrujacej rdzne zjawiska
z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia s to w:
% postrzeganiu dziataldoi spotecznych, aktywrei lideréw lokalnych i organizacji pozasgowych jako
mozliwego zrédta dla rozwoju funkcji rynkowych i powstawaniawych podmiotdw gospodarczych
wykorzystupcych lokalne potencjaty dla kreowania swojej oferty

52



« budowaniu fundamentow pod przyszty

edukacyjnych i organiz

Analiza komplementarrsai

samorzdow lokalne strategie znajdujsic na etapie opracowania i

rozwoj
acyjnych.

LSR z lokalnymi strategiami

poprzeadgpmowanie podstawowych dziata

rozwoju (gminy pagtakie, powiat) zostala
przeprowadzona w ograniczonym zakresie. Wynikata faktu, # Gmina Mircze, Gmina Uchanie oraz Gmina
Werbkowice nie dysponowaty aktualnymi dokumentatnategicznymi odpowiadagymi okresowi wdraania
niniejszej LSR - wszystkie one kozyly sk na 2015 roku. Wedtug informacji uzyskanych z pasgolnych

przig bedg w | poiroczu 2016 roku.

W zwiazku z tym, przy analizie pogian strategicznych w odniesieniu do wskazanych p@jyvyST wykorzystano
wnioski wyptywapce z konsultacji projektu LSR. W ich ramgeldnoznacznie potwierdzonoze cele okrélone
w tym dokumencie @ zgodne z kierunkami interwencji planowanymi do reéizacji w poszczegolnych

gminach.

W przypadku gmin: Dothobyczéw, Trzeszczany, Hrubdes i miasta HrubieszOw przeprowadzono araliz

zgodndci poprzez poréwnanie zapisOw strategii gminnycltetami LSR. Analiza ta przedstawiona zostata

w ponizszych zestawieniach.

Tabela 10.1. Powjzania celow LSR ze Strategi Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2007- 2020.

Cel szczegotowy LSR

Cel szczegotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznéci lokalnej oraz
promocja waloréw
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cel operacyjny
Strategia Rozwoju Gminy

Dothobycz6w na lata 2007-
2020
= Cel operacyjny 1.1.
Wzmocnienie zasobow
ludzkich.
= Cel operacyjny 1.6.
Wzmacnianie
i wykorzystywanie kapitatu
kulturowego i spotecznego
= Cel operacyjny 2.1.
Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i wiedzy
mieszkacow
= Cel operacyjny 10.1.
Poprawa wizerunku gminy

Uzasadnienie

Zbieznos¢ kierunkow

interwencji w zakresie rozwoju
zasoboéw ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsgwziec.

Cel szczego6towy 2.1: Popraws
dostpndsci do wysokiej jakéci
ustug i infrastruktury spoteczng

| Cel operacyjny 1.2. Wspierani
integracji spotecznej
2ji ograniczenie ubdstwa

b Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposaania w infrastruktuy
spoteczy o zr@nicowanym
charakterze.

Cel szczegobtowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasoboy
dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 8.1. Ochrona
Vi pielegnacja dziedzictwa
kulturowego

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziata
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych
przedsgbiorstw na obszarze

Cel operacyjny 9.1. Wspierani
wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich

LGD

b Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsbiorczaci
na obszarach wiejskich.

Zrodito: opracowanie wiasne.
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Tabela 10.2. Powjzania celow LSR ze Strategi Rozwoju Gminy Trzeszczany na lata 2015- 2020.

Cel szczegotowy LSR

Cel szczego6towy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznéci lokalnej oraz
promocja waloréw
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cel operacyjny
Strategia Rozwoju Gminy

Trzeszczany na lata 2015-
2020
= Cel operacyjny 1.4 Rozwoj
infrastruktury turystycznej
i ustug okoto turystycznych
= Cel operacyjny 2.4.
Podniesienie poziomu
wiedzy i wyksztalcenia ora;
wzrost aktywnéci
mieszkacow

7 przedsgwziec.

Uzasadnienie

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych

Cel szczegotowy 2.1: Popraws
dostpndsci do wysokiej jakéci
ustug i infrastruktury spoteczné

1 Cel operacyjny 2.1. Rozwoj
infrastruktury spotecznej
2ji komunikacyjnej

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposaania w infrastruktuy
spoteczy o zr@nicowanym
charakterze.

Cel szczegbtowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasoboy
dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 2.2. Zachowan
Vi wzmochienie walorow
kulturowych i ochrony
srodowiska

ieZbieznos¢ kierunkow

interwencji w zakresie dziata
kulturotworczych
i kulturowych.

Cel szczego6towy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

= Cel operacyjny 1.1 Rozwoj
matych isrednich
przedsgbiorstw oraz

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych
przedsgbiorstw na obszarze
LGD

promocja terenbw
inwestycyjnych gminy

= Cel operacyjny 1.3 Rozwoj
inwestycji gospodarczych

oparty na zasobach gminy

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsbiorczaci
na obszarach wiejskich.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 10.3. Powgzania celow LSR ze Strategi Rozwoju Gminy Hrubieszow na lata 2008- 2020.

Cel szczegotowy LSR

Cel szczegbtowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznéci lokalnej oraz
promocja walorow
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cel szczegotowy
Strategii Rozwoju Gminy

Hrubieszéw na lata 2008-
2020
= Cel VI. Poprawa warunkéw
I jakosci zycia
mieszkacow, w tym
zmiany w strukturze
zamieszkania

Uzasadnienie

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasoboéw ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsgwziec.

Cel szczego6towy 2.1: Popraws
dostpndsci do wysokiej jakéci
ustug i infrastruktury spoteczné

1 Cel Ill. Rozwoj systemu
komunikaciji i infrastruktury

J

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposaania w infrastruktuy
spoteczy o zr@nicowanym
charakterze.

Cel szczegobtowy 2.2: Ochrong = Cel V. Poprawa stanu

i utrwalanie lokalnych zasoboy

dziedzictwa kulturowego

=

srodowiska kulturowego

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziata
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

= Cel l. Zmiany w strukturze
gospodarczej obszaru, w
tym zasady ksztattowania

Cel szczegbtowy 3.2:

rolnej i leSnej przestrzeni

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsbiorczaci
na obszarach wiejskich.
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Tworzenie nowych
przeds¢biorstw na obszarze
LGD

produkcyjnej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 10.4. Powgzania celow LSR ze Strategi Rozwoju Miasta Hrubieszéw na lata
2015- 2020 (z perspektywdo 2030 roku).

Cel szczegotowy LSR

Cel szczego6towy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznéci lokalnej oraz
promocja walorow
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cele operacyjne
Strategii Rozwoju Miasta

Hrubieszow na lata 2008-
2020
= Cel operacyjny 1.4.
Prowadzenie skutecznego
marketingu gospodarczegd
w celu przycigniecia
inwestoréw i turystow z
zewnrgtrz
= Cel operacyjny 3.3.
Zwigkszenie poziomu
kompetencji i umiejtnosci
kadr w zakresie zagdzania
rozwojem i kreowania
innowacyjnych rozwjzan.

Uzasadnienie

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsgwziec.

Cel szczegbtowy 2.1: Popraws
dostpndsci do wysokiej jakéci

ustug i infrastruktury spoteczne

D

| &

—

Cel operacyjny 2.1. Rozwd
skutecznych form integracj
spoteczne.

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposaania w infrastruktuy
spoteczy o zr@nicowanym
charakterze.

Cel szczegobtowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasoboy
dziedzictwa kulturowego

= Cel operacyjny 2.2.
Rewitalizacja przestrzeni
publicznej miasta i poprawg
dostpu do ustug i débr
kultury.

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziaia
A kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczego6towy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

Cel szczego6towy 3.2:

= Cel operacyjny 1.1. Rozwo
przedsgbiorczaci w
oparciu o lokalne zasoby
oraz nowe modele

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedgbiorczaci
na obszarach wiejskich.

Tworzenie nowych biznesowe

przeds¢biorstw na obszarze

LGD

Zrodito: opracowanie wlasne.

Przeprowadzona powg] analiza wskazuje na pein zgodndé zalwen strategicznych

LSR

z dokumentami opracowanymi na poziomie gmin Hruties Dothobyczow i Trzeszczany oraz miasta

Hrubieszow.

Wdrozenie zataen niniejszej LSR przyczyni sk takze do osagania celow przygtych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020 (z peesktywa do 2030 roku) poprzez zbignos¢
zaplanowanych kierunkéw interwencji. Szczegétowaliaa tych powijzan przedstawiona zostata w zestawieniu

zamieszczonym porej.

Tabela 10.3. Powgzania celow LSR ze Strategi Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 202

Cel szczegotowy

LSR
Cel szczegotowy
1.1: Podnoszenie
poziomu wiedzy

Wybrany cel operacyjny SRWL 2014-2020

Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie spotecznej
tozsamdci regionalnej
i rozwijanie wizi wspotpracy wewgtrzregionalnej

Uzasadnienie
Zbieznosé
kierunkow
interwencji w
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spotecznéci
lokalnej oraz
promocja waloréw
turystycznych
obszaru LGD

m.in. przez odwolywanie sido tradycji
wielokulturowdci

i wkaczaniu jej do regionalnych programow
edukacyjnych

i selektywnie wspieranych dziat&ulturotwoérczych

zakresie rozwoju
zasobow ludzkich
oraz wykorzystania
tradycji i kultury w
stymulowaniu

utrwalanie lokalnych
zasobow dziedzictw.
kulturowego

i rozwijanie wizi wspoétpracy wewsgtrzregionalnej
am.in. przez odwotywanie sido tradycji
wielokulturowdci

i wkgczaniu jej do regionalnych programéw
edukacyjnych

i selektywnie wspieranych dziat&ulturotwoérczych
oraz stymulowanie podejmowania wspoélnych
przedsgwzig¢ gospodarczych, organizacyjnych,
edukacyjnych.

oraz stymulowanie podejmowania wspoélnych nowych
przedsgwzig¢ gospodarczych, organizacyjnych, przedsgwziec.
edukacyjnych.
Cel szczegotowy Cel operacyjny 2.5. Wyposganie obszarow wiejskich| Zbieznos¢
2.1: Poprawa w infrastruktue transportow, komunalm i kierunkow
dostpnasci do energetycza interwencji w
wysokiej jakdgci w sposob skoordynowany zakresie
ustug i infrastruktury| z innymi przedsiwzigciami wyposaania w
spotecznej i spojny wewrgtrznie infrastruktue
Cel operacyjny 4.4. Przetamywanie niekorzystnych| spoteczg o
efektéw przygranicznego patenia regionu. zréznicowanym
charakterze.
Cel szczegotowy Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie spotecznej Zbieznosé
2.2: Ochrona i tozsamdci regionalnej kierunkow

interwencji w
zakresie dziala
kulturotworczych
i kulturowych.

Cel szczegotowy
3.1: Wzmacnianie
lokalnych
podmiotow
gospodarczych

Cel operacyjny 2.4. Wspieranie przetsdrczaci na
WS

wiejskich w najbardziej efektywnych sektorach
gospodarki (gtéwnie ustug,

Cel szczegotowy
3.2: Tworzenie
nowych
przedsgbiorstw na
obszarze LGD

w tym ustug dla rolnictwa).
Cel operacyjny 4.4. Przetamywanie niekorzystnych
efektdédw przygranicznego paienia regionu.

Zbieznosé
kierunkow

i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszZaracinterwencji w

zakresie rozwijania
przedsgbiorczaci
na obszarach
wiejskich.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Na podstawie powszej analizy naley stwierdzg, iz realizacja LSR wptynie na agjniecie Celu strategicznego 2.
Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozw0j obszarowjs¥ieh oraz Celu strategicznego
5. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturaowegracja regionu.

11. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring prowadzony ¢dzie na biegco przez Zargd LGD oraz pracownikdédw biura. Dotyczyt orgdzie
gromadzenia danych dotyrxch harmonogramu
kwantyfikujagcych osaganie celdw LSR.Sposobem pozyskania danycliosciowych i jakagciowych lkpdzie
wykorzystanie metod partycypacyjnych, w tym: hiadakietowych, punktow konsultacyjnych, spatlawartych

wdiania,

wykonania bugktu

oraz

wskanikow

i warsztatow przyszkziowych. Okresem pomiaru bedzie rok kalendarzowy, a raporty z wynikami z tych
okreséw lda sporadzane do kaca | kwartatu roku nagpujacego po okresie pomiaru. Raport tenltie analiz

pod kgtem realizacji Planu Dziatania LSR tj. stopniaagsiecia zakladanych wskaikow i wydatkowania
budzetu. Analiza danych monitoringowych wykorzystana zostare w celu czy LSR jest wdfana i realizowana

prawidtowo

Elementy podlegahce monitorowaniu oraz sposob realizacji monitoringu przedstawioostay w poniszym

zestawieniu.
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Tabela 12.1. Zasady monitoringu.

Zakres Podmiot Czas i okres Elementy podlegajce
Sposob realizacii : . .
momtonngu realizujacy pomiaru monitorowaniu

1. Pracownicy | Analiza Czas pomiaru: 1. Zgodndé¢ ogtaszania

Harmonogram biura LGD. dokumentacji na biezaco. konkurséw z

oglaszania 2. Zarad. prowadzonej przez harmonogramem.

konkursow. biuro LGD (ocena | Okres pomiaru: 2. Stopi@é wykorzystania

2. Budzet LSR. ilosciowa). rok kalendarzowy | srodkow.

3. Wskaniki 3. Wysokaé

realizacji LSR zaangaowanychsrodkow.

4 Efektywna¢ 4. Stopié realizacji

pracy biura wskaznikow.

5. Efektywnd¢ 5.Realizacja LSR zgodnie z

pracy organow harmonogramem.

stowarzyszenia 6. Przestrzeganie regulaminu

6.Efektywnd¢ 7. Obecnéé na

przyjetego planu posiedzeniach

komunikacji 8.Terminowa realizacja
poszczegdélnych dziata
komunikacyjnych.
9.llosc odbiorcow dziata
komunikacyjnych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Ewaluacja wdraania Lokalna Strategia Rozwoju realizowaraie na trzech poziomachPoziom planowania
(ewaluacja ex-ante) przed rozpocxiem wdraania poszczegolnych przeeszie¢ (na poziomie tworzenia LSR)
przeprowadzono diagneobszaru i analizSWOT. Pozwolito to okréi ¢ skak potrzeb, kierunki interwencji oraz
wskazniki realizacji (kwantyfikacji) przyjtych celéw; Poziom operacyjny (ewaluacja on-going)- dotyczy
ewaluacji realizacji przedsivzie¢c w ramach LSR, ktoéra dokonywanedzie w okresach rocznych, po zakaeniu
kazdego roku kalendarzowegoetie ona polegana doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealaoych w
minionym roku kalendarzowym operacji, a jej celegdzie analiza oddziatywania przegsrice, ich efektywndci
oraz trwaldci, a take wplyw na osjgniccie zakladanych celéw w LSRPoziom zamknkcia interwenciji
(ewaluacja ex-post) celem lgdzie okrélenie diugotrwatych efektéw, w tym wielkoi zaangaowanychsrodkow
oraz skuteczniwi i efektywndgci pomocy.

Elementy podlegaace ewaluacii
+ funkcjonowanie LGD (biuro, organy stowarzyszenia),
% efekty wdraania LSR (skuteczrié w oshganiu celéw LSR, realizacja bietu).
W ramach ewaluacji funkcjonowania LGD sprawdzagay mastpujace elementy dziatalgoi:
+» sprawndci funkcjonowania organéw LGD,
% funkcjonowanie biura i jego pracownikéw,
« jakaos¢ i efektywna¢ stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprad¢mpodejmowania decyz;ji.
Natomiast efektywn&& wdrazania LSR badanagtzie poprzez anakzzgromadzonych informacji na temat:
% celow okrdlonych w LSR i kwantyfikujcych je wskanikow,
% procedur wyboru projektow i trafda kryteriow wyboru,
+« harmonogramu wd¢ania LSR,
« wykonania budetu.
Zasady i metody ewaluacji wskazanych paejyobszaréw przedstawione zostaty w zestawieniuieggzozonym
ponizej.
Tabela 12.2. Zasady ewaluaciji.

Zakres” Po_dm_lot Spos6b realizacji Termin Elementy podlggagce
EEVE]] realizujacy ewaluacji

1. Pracownicy Zarzd/Biuro Opinia kierownika biura| Czas pomiaru: 1. Rzetelne i terminowe
biura LGD. LGD (ocena nt. podlegtego personelil.l kwartat roku wypetnianie obowgzkéw
2. Organ wiasna) Wywiady z partnerami | nastpujacego po | wskazanych w umowie.
decyzyjny. Opinia Zaradu/organdw| roku ocenianym. | 2. Realizacja LSR
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LGD zgodnie z

(ocena jakéciowa) Okres objety harmonogramem.
Analiza dokumentacji | pomiarem: 3. Uczestnictwo w
prowadzonej przez biuro caty rok posiedzeniach.
LGD (ocena iléciowa) | kalendarzowy 4. Przestrzeganie
regulaminu.

5.Jakd¢ pracy biura LGD
6.Jakdc pracy organéw

LGD
1. Cele okrélone | 1. Ocena Analiza na podstawie | Czas pomiaru: 1.Jakac swiadczonych
w LSR. wiasna. zebranych ankiet kazde potrocze ustug.
2. Procedura 2. Ewaluacja z | ewaluacyjnych od 2. Wplyw oshgnietych
wyboru, kryteria. | udziatem beneficjatow operacji, | Okres objety wskaznikoéw na
3. Harmonogram| spotecznéci odbiorcow dziata pomiarem: zaspokojenie potrzeb
4. Budet . lokalnej. komunikacyjnych, oséb | pétrocze spotecznéci lokalnej
5. Plan 3. Podmiot nie | zwigzanych z LGD poprzedzajce 3. Stopi@ osihgnietych
komunikacji Zwigzany z Ewaluacja z udziatem przedsgwziec
6.Dziatania wdrazaniem spotecznéci lokalnej 4. Stopié zaangaowania
aktywizacyjne LSR Analiza na podstawie spotecznéci lokalnej w
opinii wiasnej LGD realizacg
(ocena jakéciowa) podejmowanych dziata
Analiza dokumentacji 5. Opinia spoteczrii
prowadzonej przez biurg lokalnej na temat
LGD (ocena iléciowa) wdrazania LSR i

realizowanych operacji.
6.0cena jakéci planu
komunikacyjnego i
dziatah aktywizacyjnych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewalbadgie Zarad. Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji
przedstawiane dala w formie raportu, ktory ddzie zawierat w szczegllbd: Wykaz przedsiwzieé
zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, zsepn merytorycznym i informagjfinansova o kazdym

z nich; Opis bezpwednich efektow przedsizigé i poréwnanie ich z efektami, ktore byly zakladare etapie
planowania.; Analiz dotyczcag wplywu zrealizowanych przedsizie¢c na zakladane cele LSR; Whnioski
i rekomendacje dotygze zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapgwyzsz efektywna¢ dziatania
LGD i lepsze osigniccie celéw zaktadanych w LSR.

Ocena wynikéw analizy zawartej w raporcieedbie opracowana podatem nasfpujacych Kryteriow
ewaluacyjnych Trafnosé/adekwatnas¢/odpowiednicsé — stopié, w jakim przygte cele projektu odpowiadgj
zidentyfikowanym problemom w obszarze g¢bn projektem i realnym potrzebom beneficjentow;
Efektywnosé/wydajnosé — ocena poziomu ,ekonomiczéw’ projektow, czyli stosunek poniesionych naktadéw
do uzyskanych wynikéw i rezultatow, przy czym przeaktady naley rozumie€ zasoby finansowe, ludzkie
i poswigcony czas; Skuteczndé — ocena stopnia, na ile cele przedsigcia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaly asinicte; Uzyteczng¢ — stopi@ zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku
osiggniecia rezultatobw podejmowanych operacfirwatosé — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mog trwaé do zak@czenia finansowania zewtnznego oraz czy niiwe jest utrzymanie i
wplywu tego projektu w diiszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektegaonu czy kraju.
Wykorzystanie wynikéw z ewaluaciji pozwoli na oce@ rzeczywistych w stosunku do spodziewanych efektéw
podejmowanych dziatea tym samym przyczynigido zapewnienia wygzej efektywnéci realizacji LSR.

Tres¢ raportow, zgodnie z zasahwndici dziatania LGD, bdzie zawsze poddawana do wiaddnigublicznej na
stronie internetowej LGD. Raportgdly przedstawiane cztonkom LGD w terminie niezpi@jszym nk 14 dni

przed dorocznym Walnym Zebraniem Cztonkéw

12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20140202 ramach ktérego wdtana ledzie przedmiotowa
Lokalna Strategia Rozwoju, poddany zostat procezlstrategicznej oceny oddziatywaniasnadowisko, w ktorej
brat udziat Generalny Dyrektor Ochror§rodowiska i Gtowny Inspektor Sanitarny. Prognozalziatywania
przeprowadzona zostata na poziomiedeyo z dziata objetego PROW 2014 - 2020, w tym dziatania ,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADERK{Gre stanowi podstawwdrazania Lokalnej Strategii
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Rozwoju. We wnioskach Keowych z przeprowadzonej analizy wskazano na bddeziatywania na elementy
srodowiska, w tym: rénorodnda¢ biologiczra, powierzchng ziemi, krajobraz i klimat. Ponadto stwierdzowe,nie
przewiduje s} oddzialywa skumulowanych i transgranicznyéh Na potrzeby niniejszego opracowania
przeprowadzono anatizuwarunkowa branych pod uwagprzy odsipieniu od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania nérodowisko zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 3dzéernika 2008 roku o udagnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteegva w ochroniesrodowiska oraz o ocenach

oddziatywania narodowiska”. Jej wyniki przedstawione zostaty w pgsiych zestawieniach.

Tabela 12.1. Charakter dziata

Analizowany
element

Stopier, w jakim
ustala ramy dla
pé&zniejszych
realizacji
przedsgwzigé w
odniesieniu do
usytuowania,

rodzaju calego obszaru, a tak respektuje oczekiwania i aspiracje mieszkav. Nie
i skali tych wyznacza on jednak szczegdtowych ram dla planowangzedsiwzigé. W
przedsgwzieé kryteriach wyboru projektow ubieggych sé o dofinansowanie przewidziane

przewidzianych w dokumentach o ktérych mowa w art46 i 47 usta
Opis i wnioski

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, w ramdéhego zostata opracowat

na

koncepcja rozwoju obszaru obejrpeggo siedem gmin powiatu hrubieszowskiego:

Gmine Dothobyczéw — gmina wiejska, Miasto Hrubieszéwmiiga miejska, Gmig
Hrubieszéw — gmina wiejska, GmgitMircze — gmina wiejska, GmgnTrzeszczany -

gmina wiejska, Gmig Uchanie — gmina wiejska, GminWerbkowice — gmina

wiejska.
Niniejszy dokument uwzgtinia potencjat rozwojowy oraz plany inwestycyj

zostaly dodatkowe punkty za operacje, ktore zagabibeda skutkom negatywneg
oddziatywania nasrodowisko. Wplynie to na zwkszenie zainteresowan
technologiami prowadzymi do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej na teeg
catego obszaru LGD. Wplynie to réwnipozytywnie na jak& zycia oraz promogj
ekologicznego wizerunku wszystkich gmin uczestggzh w partnerstwie.

Powigzania z
dziataniami
przewidzianymi w
innych dokumentach

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023 chargktije st nastpujacymi
elementami:

s przyjete cele ogodlne sszgodne z priorytetami wynikgjymi ze Strateqi
Rozwoju Kraju 2020, jak rownie wpisuj Sie
w Strateg Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2Q2Q
perspektyw do 2030) oraz RegionalnStrategé Innowacji Wojewodztwa
Lubelskiego do roku 2020.
planowane dziatania as tak’e zgodne z zadaniami etymi
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2PQ20 oraz

Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Lskiejo na lata

2014-2020.
Dla wymienionych dokumentoéw na szczeblu
i wojewddzkim zostaty spogezone prognozy oddziatywania sedowisko, ktére
wykazaty brak potencjalnych znacych oddziatywa nasrodowisko.

Przydatnéc w Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju, nazujac do konstytucyjne] zasady
uwzgkdnieniu zrbwnowaonego rozwoju, zaktada realizacjastpujacych celéw gtownych:
aspektow < Aktywizacja i integracja mieszkadw oraz promocja obszaru LGD.
srodowiskowych, % Rozw0j przedsibiorczaci na obszarze LGD.

w szczegolnéci w
celu wspierania
zrownowaonego
rozwoju oraz
wdrazania prawa

wspdlnotowego w

Przedstawione w dokumencie cele, a zéakdziatania inwestycyjne org
pozainwestycyjne wpisgljsic w cele polityki ekologicznej petwa, wojewddztwa
lubelskiego i gmin wchodzych w skiad LGD. Ponadto cele z@ane g z
wymaganiami Unii Europejskiej, ktéra wspiera popgatanusrodowiska w krajach
cztonkowskich poprzez wspétfinansowanie projektoajatych za zadanie popraw

krajowym

VA
A

jakaosci srodowiska.

% Prognoza oddziatywania ri@odowisko projektu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskna lata 2014-2020,

www.minrol.gov.pl.

% Ustawa z dnia 3 paziernika 2008 roku o udagmnianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczéstwa

w ochroniesrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniaralowisko (Dz. U. z 2008 r. NR 199, poz. 1227 2mp0o

zm.).
* Tanve.
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dziedzinie ochrony

srodowiska

Powigzania z Lokalna Strategia Rozwoju uwzglnia stansrodowiska, a take potrzeb jego
problemami poprawy, m.in. poprzez wkzanie spoteczrici lokalnej do rozwizywania
dotyczcymi probleméw zwazanych z ochransrodowiska i wdraaniem zasad zrownowanego
ochronysrodowiska | rozwoju na terenie LGD. Ponadto zadmia dokumentu wskazpjna potrzeb

wsparcia edukacji w zakresie wykorzystania odnawieth zrodet energii oraz
podniesienia umiejnasci w pozyskiwaniu funduszy na realizacjnwestycji
zwigzanych z OZE.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 12.2. Rodzaj i skala oddziatywania nérodowisko.

Analizowany element
Prawdopodobigstwo
wystgpienia, czas trwania,
zaskg, czstotliwos¢ i
odwracalné¢ oddziatywa

Opis i wnioski
Z duzym prawdopodobigstwem mana przyjé, iz petne wdraenie LSR bdzie
skutkowato pozytywnym oddziatywaniem r@odowisko (np. wykorzystani
OZE). Wsrdéd planowanych do realizacji przeglszie¢ nie ma dziata, ktore
mogtyby potencjalnie negatywnie oddziatyévaa srodowisko. Na chwi obecra
nie jest znany szczego6towy zakres i lokalizacjazppsgblnych inwestycji.

(42

Prawdopodobigstwo
wystapienia oddziatywania
skumulowanych lub
transgranicznych oddzialywa

W zalazeniach Lokalnej Strategii Rozwoju nie przewidzigmeedsiwzieé, ktore
powodowatyby jakikolwiek rodzaj dziata wptywajacych na wysipowanie
oddziatywa skumulowanych lub transgranicznych.

Prawdopodobigstwo
wystgpienia ryzyka dla
zdrowia ludzi lub zagrgenia
dlasrodowiska

Prawdopodobigstwo wysgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagemia dla
srodowiska jest ograniczone do minimum. Nie plargiferealizacji projektow
ktére mog stanowé istotne zrodto zagragen dla ludzi i srodowiska. Nie
przewiduje sj takze wystpienia powanych konfliktow spotecznych zwianych
Z realizacj zada wynikajacych ze Strategii.

Zrodio: opracowanie wtasne.

Tabela 12.3. Cechy obszaru objego oddziatywaniem narodowisko.

Analizowany element
Obszary o szczegdlnych
wiasciwosciach naturalnych
lub posiadajce znaczenie dla
dziedzictwa kulturowego,
wrazliwe na oddziatywanie,
istniejgce przekroczenia
standardéw jakaei sSrodowiska
lub intensywne
wykorzystywanie terenu

Opis i wnioski
Elementami o szczego6lnych #tawosciach naturalnychasobszary chronion
pod wzgtdem przyrodniczym. Natomiast do obiektow posiacthgh znaczenig
dla dziedzictwa kulturowego nale zaliczy¢ zabytki nieruchome wpisane (

rejestru zabytkow. Celem opracowywania niniejszelgumentu byta m.in|

ochrona obszarébw o szczegolnych walorach przyragiaic i kulturowych
poprzez poprawdotychczasowych standardéw jagiosrodowiska.

D

10

Formy ochrony przyrody w
rozumieniu ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody oraz obszary
podlegajce ochronie zgodnie
prawem mgdzynarodowym

Obszar LGD posiada zasoby i walory przyrodniczetyw obgte r&nymi

formami ochrony prawnej. Nate do nich:

1. Parki krajobrazowe: Strzelecki Park Krajobrazowy

2. Obszary Chronionego Krajobrazu: Naghnski Obszar
7 Krajobrazu, Dothobyczowski Obszar Chronionego Kinggau.

3. Rezerwaty: Rezerwat ,Gliniska”, Rezerwat §@uWzgorza”.

4. Uzytki ekologiczne: Uytek ekologiczny ,Kacapka”, &ytek ekologiczny

.Btonia Nadbuanskie”.

5. Obszary Natura 2000, w tym:

Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw: Dolifeodkowego Bugu PLB06000]

Lasy Strzeleckie PLB060007, Ostoja Tyszowiecka FA@RI11).

Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk: Gliniska

Zachodniowotyiska Dolina Bugu PLH060035).

Chronioneg

PLBI0GS,

@]

3

LSR nie przewiduje realizacji projektow inwestycygh, ktore potencjalnig

AY”
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mogtyby oddziatywa w sposdb znagey na istniejce formy ochrony przyrody
na terenie LGD.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wszystkie przedsivzigcia o charakterze infrastrukturalnym (roboty budmve, rewitalizacje itp.) dola
obowigzkowo poddane wymaganym przepisami prawa procedurktdre dotycz uzyskania niezjgnych
pozwoler i uzgodni@é (np. pozwolenie na bud@mMub wykonanie prac konserwatorskich). Gwarantujeze
wszystkie dziatania inwestycyjne zostamweryfikowane przez organy uprawnione do wydawasmiasciwych
decyzji administracyjnych. Ograniczy réwanido minimum maliwos¢ wystpowania negatywnego wptywu na
srodowisko oraz zasoby dziedzictwa kulturowegbla podstawie powyszej analizy uznano, ze
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania ansrodowisko LSR nie jest niezlgdne. Wystpiono
réwniez pisemnie z préba o zaopiniowanie projektu LSR do Regionalnego Dyretora Ochrony Srodowiska
w Lublinie. W pismie z dnia 3 grudnia 2015 roku (znak: WSTIII.410.13.2015ML) RDOS stwierdzit brak
potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddzZiavania na srodowisko projektu LSR przedtozonego
przez Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze jutrol.okalna Grupa Dziatania.
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ZAE ACZNIK 1: Procedura aktualizacji LSR

ZAL ACZNIKI:

1.Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dowamye korekt w Lokalnej Strategii
Rozwoju, by zapewiijej najszerszy udziat partneréw LGD i wszystkicleszkacoéw obszaru.
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2.Zatozenia ogolne: proces wdrzania i aktualizacji odbywa iz jak najszerszym udziatlem partneréw LGD
i wszystkich mieszkiécdw obszaru; wszystkie dziatania LGD dotyoz wdraania LSR g jawne; LGD monitoruje
na bieaco wdraanie LSR; dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD.

3. Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczrid zwanej dalej LSR, mae
nastapi¢ w zwiazku z: zmiarg danych dotyczrych obszaru LSR; zmiarprzepisow dotycych rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecah@otrzely zastosowania zalege kontroli, oceny, monitoringu i/lub
ewaluacji LSR/LGD.

4. Aktualizacja LSR maoze nashpié¢ na wniosek:rady LGD, komisji Rewizyjnej LGD, zagdu LGD, prezesa
LGD, partneréw LGD, mieszkadw obszaru

5. Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jestZarzad

6. Wniosek o aktualizacg LSR sklada si do Zaradu LGD, ktéry w zaleénosci od przyczyn powoddggych
konieczné¢ wprowadzenia zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju@onuje uchwat o:

1) wprowadzeniu zmian dotygzych (aktualizacji danych zawartych w LSR3db

2) uruchomieniu procedury aktualizacji LSR z zast@aniem konsultacji spotecznych.

7. Dobér odpowiednich metod partycypacyjnychspotkania otwarta; ankieta; punkt konsultacyjnyrsztaty

przyszigciowe
8. Zamieszczenie ogloszeni@mplanowanych terminach i miejscach stosowaniadpartycypacyjnych
wymienionych w pkt.7 na stronie internetowej LGww.lgdhrubieszow.pl.)

9. Realizacja konsultacji spotecznych wypracowanie stanowiska miesakéw

10. Opracowanie protokotow i analiz po zastosowanyctodeeh.

11. Przekazanie Zagdowi Stowarzyszenia opracowanych dokumentow.

12. Zwotanie posiedzenia Zargdu na ktérym naspuje:

1) przedstawienie wypracowanego przez mieszéa stanowiska dotygze wprowadzenia zmian,
2) podgcie przez zard uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do LokaBteategii Rozwoju lub
nieprzygcia zmian z powodu braku akceptacji spotecznepdbgonowanych zmian.

13. Po podjeciu uchwaty Zarzad LGD, informuje Biuro LGD ktére niezwitocznie wysgtuje z préba do

Zarzadu Wojewddztwa o podpisanie aneksu do umowy, wpdzagcego zmiany.
14. Podpisanie aneksu do umowwyasgpuje w terminie wyznaczonym przez Samok¥Vojewddztwa.
15. Podanie do publicznej wiadoméci zaktualizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

ZAL ACZNIK 2: Procedury dokonywania ewaluacji i monitau

Monitoring ma na celu uzyskanie informacji na temat skuteg@niowydajnaci wdrazanej strategii i dziatania
organdw i biura LGD. Monitoringiem ofte zostanieFunkcjonowanie LGD: ocena pracownikdw i pracy biura
oraz organow LGD; harmonogram i realizacja ogtagzlrkonkurséw; wspétpraca z innymi LGD; promocja
i aktywizacja; Wdrazanie LSR: stopien wykorzystaniasrodkow; stopié osihgniecia wskanikow i celow;
realizacja planu komunikacji

Monitoring bedzie sporzdzany na podstawie kryteriéw: ficiowych.

Monitoring prowadzony bdzie przez Zargd LGD oraz pracownikédw Biura. Okres pomiaru obejenaply rok
kalendarzowy. Tr& raportu opracowana i podana do publicznej wiadmmzostanie w | kwartale nagtujacym

po roku badanym. Materiaty niegline do przygotowania sprawozdanigdgromadzone na higco, obejmowa
one ledg prowadzone rejestry, statystyki, listy obegrio

Zakres ewaluacji Pod.mlc.)t Sposoéb realizacji  Termin Elem.enty podiegajce
realizujacy ocenie
Harmonogram Pracownicy | Analiza Czas pomiaru: Zgodna¢ ogtaszania
ogtaszania biura LGD. dokumentacji | kwartat roku konkurséw z
konkursow. . prowadzonej przez Naspujacego po roku harmonoglr(amem.
Zarzad. : ocenianym. Stopier wykorzystania
Budzet LSR. plt{rg LGD (ocena Okres objety funduszy.
llosciowa). pomiarem: Wysokai¢
Wskazniki caly rok kalendarzowy zaangaowanych
realizacji LSR srodkow.
Stopier realizaciji
wskaznikow.
Efektywnos¢ Pracownicy Analiza Czas pomiaru: Realizacja LSBdrnie z
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pracy biura biura LGD. dokumentacji | kwartat roku harmonogramem.
prowadzonej przez nastpujacego po roku| Przestrzeganie
Efektywnosé Zarzd. biuro LGD (ocena ocenianym. regulaminu
pracy organow ilosciowa) Okre_s objety Obecnd¢ na
stowarzyszenia pomiarem: posiedzeniach
caty rok kalendarzowy
Efektywnosé Pracownicy | Analiza Czas pomiaru: Terminowa realizacja
przyjetego planu | biura LGD. | dokumentagii | kwartat roku poszczegdinych dziata
komunikacji prowadzonej przez N@s¢pujacego po roku| komunikacyjnych.
biuro LGD (ocena gckerglsag)é;zt.y :(Imc oqslorgow szm}ﬁ
0 omunikacyjnyc
ilosciowa) pomiarem:
caty rok kalendarzowy

Ewaluacja wdrazania Lokalna Strategia Rozwoju realizowaraie na trzech poziomacpoziom planowania
(ewaluacja ex-ante) przed rozpocxiem wdraania poszczegolnych przeeszie¢ (na poziomie tworzenia LSR)
przeprowadzono diagneobszaru i analizSWOT. Pozwolito to okrdi¢ skak potrzeb oraz wskaiki realizacji
przyjetych celdéw; poziom operacyjny (ewaluacja on-going)— dotyczy ewaluacji realizacji przegaiziec

w ramach LSR, ktéra dokonywanadzie w okresach rocznych, po zakaeniu kadego roku kalendarzowego.
Bedzie ona polegana doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealaoyech w minionym roku kalendarzowym
operacji, a jej celemchizie analiza oddziatywania przeglsrziec, ich efektywndéci oraz trwatdci, a take wptyw
na osagniccie zakladanych celow w LSRpziom zamknigcia interwencji (ewaluacja ex-post)- celem kdzie
okreslenie diugotrwatych efektéw, w tym wielko zaangaowanychsérodkow oraz skuteczioi i efektywndci
pomocy. Dokonana zostanie po zakpeniu okresu wdeania LSR na podstawie rocznych sprawadzda
ewaluacyjnych. Prowadzone dziatania ewaluacyjnerapibeda sic 0 elementy podlegaje monitorowania, ktére
stanowj czs$¢ badania ewaluacyjnego.

W ramach ewaluacji funkcjonowania LGD sprawdzane lgda nastepujace elementy dziatalnéci: sprawngci
funkcjonowania organdw LGD; funkcjonowanie biurgego pracownikow; jak& i efektywnad¢ stosowanych
procedur, przeptywu informacji, sprawdto podejmowania decyzji; jaké dziatax promocyjnych; jaké&é
stosowanego planu komunikacyjnego.

Natomiast efektywnaé¢ wdrazania LSR badana ledzie poprzez analiz zgromadzonych informacji na temat:
celéw okrdélonych w LSR i wskanikéw; procedur wyboru projektéw i traféa kryteriow wyboru; adekwatrsé
budzetu do zal@onych celéw; efektywnid dziatar aktywizugcych spoteczni lokalns.

Ewaluacja bdzie sporzdzana na podstawie kryteriow: §twowych i jakgciowych, kryteria te magsic migdzy
soly przenik&. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie eegliedzie Zarad i biuro LGD i podmiot
nie zwihzany z wdraaniem LSR. Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji pstatiane bdg w formie raportu,
ktérego tré¢ opracowana i podana do publicznej wiadéohazostanie w | kwartale nagtujgcym po roku
badanym. Bedzie on zawierat w szczegol$oi: wykaz przedswzig¢ zrealizowanych w minionym roku
kalendarzowym, z opisem merytorycznym i informafipansovy o kazdym z nich; opis bezgeoednich efektow
przeds¢wzieé i porownanie ich z efektami, ktére byly zakladareeetapie planowania; analidotyczca wptywu
zrealizowanych przedswizig¢ na zakladane cele LSR; wnioski i rekomendacje amte zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktére zapewnvyzsz efektywna¢ dziatania LGD i lepsze aginigcie celéw zaktadanych
w LSR; wnioski i rekomendacje pozyskane podczablzesi planu komunikacji; analizankiet ewaluacyjnych,
opis pozyskanych wnioskow i opinii.

Raport ewaluacyjny zostanie opracowany w oparciankiety ewaluacyjne oraz opinie wtasne LGD i organy
Stowarzyszenia oraz gromadzone dane w formie réjestist obecnéci, statystyk. Tr& raportéw, zgodnie
Z zasad jawnaici dziatania LGD, bdzie zawsze podawana do wiadagigublicznej na stronie internetowej LGD
Ankiety ewaluacyjne zostanopracowane w taki sposéb aby zapeéwmazliwos¢ pozyskania jak najwcej
informacji do opracowania. Ocena wynikéw analizywagej w raporcie &dzie opracowana podatem
nastpujacych kryteriéw: trafnosé/adekwatnasé/odpowiednicsé — stopi@é, w jakim przygte cele projektu
odpowiadaj zidentyfikowanym problemom w obszarze gpin projektem i realnym potrzebom beneficjentow;
efektywnaosé/wydajnosé — ocena poziomu ,ekonomicziwd’” projektdéw, czyli stosunek poniesionych naktadde
uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przezklady naley rozumi€ zasoby finansowe, ludzkie
i poswiecony czas;skuteczndé — ocena stopnia, na ile cele przedgiecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaly aginicte; uzyteczncgé — stopi@ zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku
osiggniecia rezultatow podejmowanych operadjiyvatlo$§¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mog trwaé do zak@czenia finansowania zewtnznego oraz czy niiwe jest utrzymanie gi
wplywu tego projektu w ditszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektegaonu czy kraju,
Wykorzystanie wynikbw z ewaluacji a analizy danyoionitoringowych pozwal na zapewnienie wgzej
efektowndci dziatania LGD i lepszego agjania celéw LSR.
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Plan i metody ewaluacji wskazanych paejobszaréw przedstawiony zostat w zestawieniu eangzonym

ponizej.

Zakres ewaluacji

Pracownicy biura
LGD

Organ decyzyjny.

Cele okre&slone w
LSR

Procedura
wyboru, kryteria.

Realizacja
harmonogramu

Realizacja
wskaznikow

Plan komunikaciji

Dziatania
Aktywizacyjne

Podmiot

Elementy podlegajce

A Sposob realizacii Termin i
realizujacy ewaluacji
Zarzd/Biuro Opinia kierownika biural Czas pomiaru: | Jaka¢ pracy biura LGD
LGD (ocena nt. podlegtego | kwartat roku
wiasna) personelu. nastpujacego | Jaka¢ pracy organéw LGD
Wywiady z partnerami | po roku
Opinia zaradu/ ocenianym.
organow LGD Okres objety
(ocena jakaciowa) pomiarem:
Analiza dokumentacji | caty rok
prowadzonej przez biurpkalendarzowy
LGD (ocena iléciowa)
Biuro LGD/ Analiza na podstawie | Czas pomiaru: | Jaka¢ $wiadczonych ustug.
Podmiot nie zebranych ankiet | kwartat roku | Wplyw osiggnietych
zwigzany z ewaluacyjnych od nastpujacego | wskaznikow na zaspokojeni
wdrazaniem beneficjatow operacji, | po roku potrzeb spoteczrioi
LSR odbiorcéw dziata ocenianym. lokalnej
komunikacyjnych, oséb| Okres objety Stopier osignictych
zwigzanych z LGD pomiarem: przedsgwzigé
Ewaluacja z udzialem | caly rok Stopier zaangaowania
spotecznéci lokalnej kalendarzowy | spotecznéci lokalnej w
Analiza na podstawie realizacg podejmowanych
opinii wiasnej LGD dziataa
(ocena jakdciowa) Opinia spotecznii lokalnej
Analiza dokumentacji na temat wdrzania LSR i
prowadzonej przez biurp realizowanych

LGD (ocena iléciowa)

operacji.

Ocena jakéci planu
komunikacyjnego i dziata
aktywizacyjnych
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ZAt ACZNIK 3: Plan dziatania — analiza szczeg6towegamziwi poméedzy budetem oraz planem dziatania a celami LSR

0
2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 _%
©
< > | _ z > | _ z _ z |, z X3
5 ~8 |Tes| 82 |~E |%gs| 22 |veglBes| B2 3| .ga 25
= S=NI TR® o0 S=N TR® o0 S >TR® o0 o ©o © 2
s B2l ocg S8 |88L gxC C% |858 0xXx8| £g £ = N
g S |g28| 2% (32 |s%8| 2% |39E|g%E8 £g | N¢ g8 =
~ S X =Sc oo 5 KR =sc oo =£|f=c a0 T = ST S
CZU o = Q = = Y = o
Cel szczegoétowy 1.1
Llczbq osobodni Akywiz
szkolex dla 12 42,86 1200,00 12 85,71 1200,00 4 100 400,00 »8 800,20 acia
pracownikéw LGD ]
Llczbg osobodni ) Akywiz
szkoler dla organéw 42 42,86 840,00 42 85,71 840,00 14 100 280,00 98 60,09 acia
LGD ]
Liczba podmiotow,
B Klorym udzielono | g5 | 7500 | ge5461,29 11| 97,92 74864386 1 100 319834, 48 | 1726040,00 Akywiz
gkaas indywidualnego acja
SIE0Z4N doradztwa PRO
fcllel Liczba wydarzé w
B promocyjnych na
ktérych promowano Akywiz
PROW 2014-2020 2 33,33 3000,00 3 83,33 3000,0( 1 100 1000/00 6 0,000 acja
Leader, dziataln@
LGD i obszar LSR
!_lczba d2|_ala Akywiz
informacyjno - 5 55,56 5600,00 3 88,89 4300,0( 1 100 200000 9 0a,09 acia
promocyjnych ]




Liczba szkolé
/spotka
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkacami

37,50

1600

75,00 3300,00

100 290

3 7800,00

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

Razem cel szczeg6towy 1.

Razem cel ogéiny nr 1

Liczba rozwingtych
obiektow
infrastruktury
kulturalnej

100

100

152000,00

829701,20

829701,20

1906873,26

D

761283,86

761283,86

318514,9

318514,9

2 152000,

1909500,00

1909500,00

9 1906873

26

PRO

Liczba rozwingtych
obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej

Razem cel szczegotowy 2

23

100

1813126,74

3720000,0

0,00

0,00

23 1813126

3720000,00

e

Akywiz
acja

Projekty
wspotpr
acy

Realiza
cja LSR

Realiza
cja LSR
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Przed
siewzi

Liczba
wyposaonych 11 100 80000 0 0
grup/zespotow

11 80000,0d. R°

ccie
2.2.1

Razem cel szczego6towy 2. 80000,00 80000,00

Razem cel ogolny 2 3800000,00 3800000,00

Cel ogdlny nr 3

Cel szczegotowy 3.1

Zpd=le] Liczba operaciji
SEWA4N polegajcych na
Ce[-Ml rOZWOoju istniejcego
SN przedsgbiorstwa

6 60 1600000,0( 4 100 1200000,00 Qg 0 0

=

PRO | Realiza
0 280000)03,Q o Lo

1600000,00 1200000,00 m 2800000,00

Razem cel szczego6towy 3.

PRO

Cel szczegotowy 3.2 wW
Myl Liczba operacji
Sl Polegajcych na 12 60 | 60000000 7 o5 | 35000000 1 100 50000 20  mmoo | L0 | Realiza
Cel[cHIl Utworzeniu nowego W |cjaLSR
SN przedsgbiorstwa
Razem cel szczeg6towy 3. 600000,00 350000,00 50000,00 1000000,00
Razem cel ogllny nr 3 2200000,0 1550000,0 50000,00 3800000,00
REVA R 6829701,2 2311283,8 368514,9 9509500,00
% budze

Razem planowane parcie na przeagnziecla deaykowane tworze A e pra ama podaziatania Realizacja R PRO .:._.”'

3800000,00 50




ZAE ACZNIK 4: Budzet LSR

Wysoka¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramaslzqgeegoinych poddziata

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia

PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 7600 000 7 600 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 152 000 152 000
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730 800 1 730 800
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 26 700 26 700
Razem 9 509 500 9 509 500
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROWAZZD20
CA . QA
PDeda ade
_ _'.. dzet panstwa ajo RA
OCOKO
D
okto =" 2 551 429,84 1 458 360,89 4009 790,73
pPUD
el
edno 2 284 450,16 1 305 759,11 3590 209,27
> . A
PUD
Ra 4 835 880,00 1 458 360,89 1 305 759,11 7 600 000,00

ZAE ACZNIK 5: Plan komunikaciji

1. Glébwne cele dziala komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw

komunikacyjnych.

Stowarzyszenie Hrubieszowskie

przeprowadzito szereg

.Lepsze Jutro”

Lo&alirupa Dziatania twogz plan komunikacii
konsultacji i analiz dogpyrh skuteczniwi prowadzonej komunikacji w okresie

wdrazania LSR na lata 2009-2015. Poprzez prowadzeniatadzimagcych na celu jak najdoktadniejsze
zdefiniowanie celow do ktorych aginiecia dzy¢ bedzie poprzez realizagjplanu komunikacjiCelem ogolnym
planu komunikacji jest: Budowanie pozytywnego wizequ LGD oraz promowanie i informowanie o dziatahia



i zatazeniach LSR.Celami szczegoétowymijakie dato si wyodrebni¢ s3: Rozpowszechnienie wiedzy na temat
mozliwosci pozyskaniasrodkéw z PROW na lata 2014-2020 Leader, Pobudzekigwnaci i wiaczenie
spotecznéci w procesy wdrzania LSR, Poinformowanie grup defaworyzowanych aliwosciach aplikowania
o srodki pomocowe, Wspieranie w aplikowaniu soodki pomocowe, Zapewnienie degshasci i jawndici
stosowanych procedur naboréw wnioskéw,az&nie do ciglej wymiany informacji pongidzy LGD
a spoteczngia lokalng, Informowanie o zakeniach LSR, Promowanie dziatakeo LGD i obszaru LSR,
Promowanie korzici ptynacych z pozyskaniarodkéw, Informowanie o stopniu realizacji LSR, Infowanie o
efektach realizacji LSR poprzez prezentowanie apigrasiagnietych wskanikdw.

2. Grupy docelowe dziatéa komunikacyjnych

Podczas spotkaz lokalna spoteczricia wyodrebniono grupy wane dla realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju S
to nast¢pujace grupy docelowe dziatakomunikacyjnych: wnioskodawcy - w grupie tej zngjdsie osoby ktére
otrzymaly wsparcie jak réwnigpotencjalni przyszli wnioskodawcy; przegsiorcy- osoby prowadice dziatalnéé
gospodarcz badz deklarugce jej podicie; jednostki samogrlu terytorialnego, organizacje pozgtawe; lokalni
liderzy; mieszkéacy obszaru;.

Na podstawie prowadzonych spatkpartycypacyjnych oraz danych dgstych w Banku Danych Lokalnych
wyodrebniono nasgpujace grupy defaworyzowane: osoby bezrobotne obeprujosoby ktore nie ukezyly 30
r.z., osoby z wyksztatceniem podstawowym lub bez wigtsenia i osoby zamieszkate na terenie gminy \kiejs
3. Opis dziataa komunikacyjnych oraz odpowiadajcych im srodkow przekazu.

Uzyte w planie komunikacji dziatania wybrane zostady podstawie daviadczer zwigzanych z poprzednim
okresem wdrzania LSR § one najbardziej efektywne w przekazywaniu inforfnacaz zbieraniu informacji od
adresatow dziata Dziatania przyte w planie komunikacji gs dziataniami majcymi na celu komunikagj
obustrong jako na najbardziej waroiowg i skuteczn. Komunikacja ta umdiwia utrzymanie mobilizacji
w catym kilkuletnim okresie wdeéania LSR ze wzgbu na cigta i bezpdredna wymiarg informacji medzy LGD
a odbiorcami dziaka komunikacyjnych co daje mliwo$¢ dostosowania dziada do aktualnych potrzeb
i oczekiwah grup odbiorcowSposobami dotarcia do odbiorcowdziataa komunikacyjnych bez wzelu na rodzaj
grupy do ktorej bda one kierowana dula: informacje na stronie internetowej LGD o planowem dziataniach
komunikacyjnych, tablice ogtoszew urzdach gmin i w urgdzie miasta, ulotki informacyjno-promocyjne,
biuletyn, , szkolenia, bezpednie spotkania, spotkania informacyjne konfejan

Jedynie w przypadku dziatsskierowanych do lokalnych lideréw poza dziataniamyimienionymi powyej
bedzie rownie w miar mazliwosci informowanie osobiste tj. poprzez telefonowanigsytanie wiadomeri e-
mailowych. Ponadto przste sposoby informowania dostosowanglgodo konkretnych grup docelowych. W
przypadku osdb bezrobotnych informacje dodatkowds lzamieszczane na tablicy ogloszer Powiatowym
Urzedzie Pracy. Dla skuteczniejszego dotarcia do ptaedsieli organizacji pozagdowych LGD podejmie
wspotprag z pracownikami ds. organizacji pozgdpwych Jednostek Samadu Terytorialnego w celu
rozpowszechnienia informacji o dziataniach skieanych do NGO w ramach wdiania LSR. Jednostki sektora
finansow publicznych ¢gla informowane przez pracownikow LGD o whivosci uzyskania wsparcia rowrie
droga telefoniczn i/lub mailowg. W celu dotarcia do przedbiorcow zainteresowanych ubieganiera gisrodki
na rozwoj dziatalnéci, informacje o planowanych spotkaniach zogtarzekazane do Ugddw Gmin (pracownicy
zajmupcy sk sprawami zwizanymi z wpisami do rejestru dziataklwogospodarczej).

Podczas stosowania partycypacyjnych metod @wgania spoteczrigi lokalnej w proces budowania LSR
a tym samym angawania jej w tworzenie planu komunikacji wyebniono dziatania kierowane do konkretnych
grup adresatow ktore zdaniem spotecgezndokalnej § najbardziej adekwatne i depnhe dla poszczegdinych
odbiorcow dziata komunikacyjnych.

Zastosowane w planie komunikacyjnym dziatarasakcyjne ze wzgtu na powszechié ich stosowania.
Wybrane dzialania nie wymagajszczegollnych warunkoéw technologicznych czy szczegdlnego wysitku
w dotarciu do przekazywanych ok co czyni je atrakcyjne dla odbiorcow ze wglyl na tatwé¢ dostpu do nich
oraz racjonaln& ich stosowania. Sam fakt opracowania i perspektygazania planu komunikacyjnego jest
innowacyjna na obszarze wdasia LSR.Wyodrebniono naskpujace dziatania komunikacyjne:Propagowanie
wiedzy o PROW, Informowanie o miwosciach wsparcia, Organizacja spatkarzez LGD, Dziatania dla grup
defaworyzowanych, Organizacja szkoldla beneficjentow , Dziatania doradcze przy wymediu wniosku w
Biurze LGD, Informowanie o procedurach naboru, Beglaatysfakciji, Informowanie o LGD , Promocja daia
LGD, Propagowanie dobrych praktyk w zakresie zeealianych projektow, Informowanie o zrealizowanych
operacjach i stopniu wykorzystarsimdkow, Dyzenie do cigtej wymiany informacji mgdzy LGD a spoteczricia
lokalng, Dziatania podsumowage. Zastosowanie poszczegolnych dzigkamunikacyjnych ze wskazaniem ich
grup docelowychgrodkow przekazu, zrealizowanych celéw wskazaneappst Tabela.3. Plan komunikacji na
lata 2016-2022.

W przypadku wysipienia probleméw z wdéaniem planu komunikacji zaktada ¢sizastosowania
partycypacyjnych metod angawania spoteczrigi lokalnej, zwekszenie informowania o podejmowanych
dziataniach, dotarcie do oséb krgzych oping w matych spoteczrisiach (softysi, przewodnigze KGW itp.)
oraz nawazaniu wspotpracy z nimi w celu zaargavania spoteczrici lokalnej.
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4. Opis zaktadanych wskanikow w oparciu o planowany budiet dziatan komunikacyjnych
W oparciu o planowany budt dziatsa komunikacyjnych okrdone zostaty wskaniki realizacji dziata
komunikacyjnych wpisujce s¢ we wskanik LSR odnoszcy sk do aktywizacji i kosztow biacych.

: . . : Liczba os6b uczestnicgzcych w 260
Liczba szkplen/spotkan mf_ormacymo-_ 8 szkoleniach / spotkaniach
konsultacyjnych LGD z mieszkaicami informacyjno— konsultacyjnych
Liczbaszkolenia dla wnioskodawcow 4 L'C.Zba ucze,stnlkow szkate  dla 40
wnioskodawcow
Liczba zorganizowanych spotkaprzez 2 Liczba uczestnikéw spotka 20
LGD zorganizowanych przez LGD
Liczbakonferencji 2 Liczba uczestnikdw konferenciji 200
Liczba dziatan informacyjno- 9 Liczba odbiorcow dziatan 14 300
promocyjnych informacyjno- promocyjnych
Liczba wydanych biuletynow 4 Liczba os6b ktére otrzymaly biuletyn 4 000
Liczba wydanych ulotek 4 Liczba 0s6b ktore otrzymalty ulatk 1 600
Liczba utrzymanych stron internetowych 1 t'éZDba odwiedzin strony internetow 8700
Liczba 0s06b uczestnicgecych
Liczba wydarzen promocyjnych na wydarzeniach  promocyjnych  na
ktorych promowano PROW 2014-2020 6 ktorych promowano PROW 2014- 240
Leader, dziatalnas¢ LGD i obszar LSR 2020 Leader, dziatalné¢ LGD i
obszar LSR
: . ] Liczba o0sOb uczestnigeych w
t{g?}l;?h pm}:ggzﬁanopﬁzggyéngg% né 2 wydarzeniach ~ promocyjnych, 1 80
ktérych propagowano wiedo PROW
Liczba o0sO6b uczestnigeych w
Liczba wydarzé promocyjnych na ktorycl wydarzeniach promocyjnych I
informowano o zrealizowanych operacja 2 ktérych informowano q 80
i stopniu wykorzystaniarodkow zrealizowanych projektach i stopn
wykorzystaniasrodkow
Liczba o0sO6b uczestnigeych w
Liczba wydarzé promocyjnych na ktérycl 2 wydarzeniach promocyjnych I 80
promowano dziatalrig LGD i obszar LSR ktérych promowano dziataldé LGD i
obszar LSR
Liczba o0s6b, ktére otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 48 indywidualnego doradztwa w 48
indywidualnego doradztwa zakresie ubiegania si 0 wsparcie na
realizacje LSR, s$wiadczonego w
biurze LGD
Liczba zamieszczonych ogltoshe na o8
tablicach Urzedu Gmin Liczba 0s0b z grupy
Liczba zamieszczonych ogtoshe na defaworyzowanych korzystagcych z 20
stronie Urzedu Pracy doradztwa w biurze LGD
Liczba ogtoszé na tablicy Urzedy Pracy
Liczba uzyskanych ankiet Liczba oséb zadowolonych z
monitoruj acych realizacje dziatan 690 prowadzonych dziataa 600
komunikacyjnych komunikacyjnych

Tabela.1 Wskaniki produktu i rezultatu planu komunikacji.

5. Planowane efekty dziath komunikacyjnych

Analiza efektywnéci odbywa bedzie s¢ na podstawie analizy aginiccia efektéw dziatd komunikacyjnych pod
kontem oceny dziafaprzyczyniajcych se¢ do osjgniecia celu na ktéry bezfredni wptyw ma jaké: pracy
pracownikéw biura LGD, realizacja zaplanowanych atiéi jak tez na podstawie jakmi i wartcsci
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wyprodukowanej informacji i sposobu jej udgstiania. W oparciu o wyznaczone cele dzidkamunikacyjnych
wyszczegolniono nagpujace efekty dziath komunikacyjnych: Uzyskanie wiedzy na temat zliveosci
pozyskiwaniasrodkow z PROW 2014 - 2020 Leader przez spote@intokalm, Zwigkszenie aktywngri
spotecznej i jej zaangawania w procesy wdrania LSR, Wzrost poziomu wiedzy przedstawicieli mru
defaworyzowanych na temat aplikowanigrodki pomocowe, Uzyskanie pomocy w zakresie aplioia osrodki
pomocowe PROW przez potencjalnych wnioskodawcowyskimie statego dagiu do stosowanych procedur
naboru wnioskéw, Utrzymanie stalego kontaktu zelexmdcia lokalmg i uzyskanie informacji o jej
oczekiwaniach oraz opinii 0 dziataniach LGD, Uzyska wiedzy dotycgcej zat@en LSR, Wzrost poziomu
aktywnasci wsrdd przedstawicieli grup defaworyzowanych w aplikemiu o srodki pomocowe, Zwikszenie
wiedzy o LGD i promocja obszaru, Uzyskanie wiedpyydzicej korzyci ptynacych z pozyskaniarodkow przez
mieszkacow obszaru, Uzyskanie wiedzy na temat stopnia waylstaniasrodkdw oraz zrealizowanych operacji
a przez to osgnietych wskanikow przez spoteczrgé lokalrg, Uzyskanie wiedzy na temat dziatadob LGD
i obszaru LSR , Uzyskanie wiedzy na temat efektgioszystaniasrodkow oraz zrealizowanych operacji a przez
to oshgnietych wskanikow
6. Analiza efektywndci zastosowanych dziala
Analiza efektywnéci zastosowanyckrodkéw przekazu i dzialekomunikacyjnych odbywéasi¢ bedzie pod ktem
planowanych do osgniecia dziatséh komunikacyjnych a tale racjonalnéci wykorzystania buzktu. Analiza
efektywndaci prowadzona &zie chgle w ramach realizowania dziatkomunikacyjnych. Zaktada esibiezgce
monitorowanie zasad®ioi i skutecznéci stosowanych metod poprzez: prowadzenie list et na spotkaniach,
konferencjach; prowadzenie rejestru oséb korzysyah bezpérednio z doradztwa w biurze LGD; badanie jao
stosowanych dziatana podstawie ankiet monitoggych badajcych poziom satysfakcji z prowadzonych dzata
poziom wykorzystanidrodkow przewidzianych na dziatania komunikacyjnazopoziom wykorzystanisrodkow
przewidziany w LSR; efektywri6 poprzez zastosowanie metody porOwnania wska procentowego
okreslajacego udziat wnioskodawcow korzysteych z doradztwa, ktorych operacje uzyskaty minimpdiczbe
punktéw ktérej uzyskanie jest warunkiem wyboru @pfir w stosunku do wszystkich wnioskodawcéw
korzystagcych z doradztwa w ramach danego naboru z #wékiem procentowym wnioskodawcow nie
korzystagcych z doradztwa, ktérych operacje uzyskaty minmpaliczbe punktow, ktorej uzyskanie jest
warunkiem wyboru operacji w stosunku do wszystkicknioskodawcéw, ktérzy nie skorzystali
z doradztwa w ramach danego naboru.

7. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dziafa komunikacyjnych. Sposéb ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR.

Lokalna Grupa Dzialania na podstawie prowadzonejlian efektywndci dziataa komunikacyjnych
opracowuje raport wnioskow i opinii dotygz/ch jakdci dziatan komunikacyjnych. Zaktada giopracowanie
raportow rocznych ktére stanaivbeda cze$¢ raportu ewaluacyjnego ietla one opracowane w | kwartale roku
nastpujacego po roku badanym. Informacje o realizacji pl&omunikacyjnego podane zosgado publicznej
widomasci razem z raportem ewaluacyjnym. Pozyskane infojenatanowé beda podstaw do ewentualnej
aktualizacji LSR, procedur jak rowrieegulaminach poszczegoinych organach LGD i pragsab

Lokalna Grupa Dziatania w sytuacji niesatysfakcjgoegj lub w sytuacji w ktorej j pojawity sk istotne
problemy z wdraaniem LSR zaktada przeprowadzenie d#ialejgcych na celu: identyfikacjerddta problemu,
analiz przyczyny jego wyspowania, zastosowanie partycypacyjnych metod zatglni spoteczri@i lokalnej,
opracowanie rozvgzan problemu i ich zastosowanie,

8. Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okres realizacji LSR.
Planowany buzkt dziat&a komunikacyjnychécisle wiaze st z zaktadanymi celami planu komunikacji. Catkowity
koszt dziata komunikacyjnych w okresie realizacji LSR wyn@&i 700zt

Tabela.2. Bugket planu komunikacji
Dziatanie na lata 2016-2022 (zt) Koszt

Liczba szkolé/spotka informacyjno- konsultacyjnych LGD z miesZiami: spotkania informacyjne,7 800
konferencje, szkolenia

Liczba dziata informacyjno- promocyjnych: biuletyn, strona imetowa, ulotka 11 900
Liczba wydarzé promocyjnych na ktorych promowano dziataaGD i obszar LSR 7 000
SUMA 26 700
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Tabela.3. Plan komunikacji na lata 2016-2022.

Termi
n rok

2016

2016

2016

Cel komunikacji

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Adresaci

Srodki przekazu

Wskaznik produktu

Wskazniki
rezultatu

Liczba oséb ktére

Planowany efekt
dziatan
komunikacyjnych

1

Ulotka Liczba wydanych
. . . \ otrzymaty ulotk
informacyjno - ulotek informacyjno-| . .
. : informacyjno-
promocyjna promocyjnych ;
Rozpowszechnie promocyjr Uzyskanie wiedzy
nie WiedZY na . Propagowanie Liczba 0séb na tgmat '
temat maliwosci | wiedzy o PROW | Mieszkaicy obszaru Liczba wydarzé uczestnicacych w | mozliwosci
pozyskania : promocyjnych, na | wydarzeniach pozyskiwania
srodk6w z Wydarzenie kt6rych promocyjnych, na | $rodkéw z PROW
PROW na lata promocyjne propagowano wiedz | ktérych ’ 2014- 2020 Leade
2014-2020 o PROW propagowano wiedz | PrZeZ spoteczrio
Leader, o PROW lokalng
Informowanie o Liczba utrzvmanvch Liczba odwiedzin
mozliwosciach Mieszkacy obszaru Strona www LGD stron intern)(/eto ych strony internetowej
wsparcia Wy LGD
Pobudzenie Zwiekszenie
aktywnaici i : . Liczba uczestnikow | aktywnaci
wiaczenie Organizacja . , _Spotkanle_ !"CZba Spgtka spotka spotecznej i jej
. Mieszkacy obszaru, informacyjno- informacyjno- . .
spotecznéci w spotka przez LGD konsultacvinveh konsultacvinveh zorganizowanych Zaangaowania w
procesy yiny yiny przez LGD procesy wdrzania

wdrazania LSR

LSR

Poinformowanie
grup
defaworyzowany
cho
mozliwosciach
aplikowania o
srodki
pomocowe

Dziatania
informacyjne dla
grup
defaworyzowanych

Osoby bezrobotne obejnagg:
osoby ktore nie ukiczyty 30
r.z., osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia, osoby
zamieszkate na terenie gminy

wiejskiej

Ogtoszenie
zamieszczone na
tablicach ogtosae
urzedéw gmin i
Urzedu Pracy

Liczba
zamieszczonych
ogtoszé na tablicach
Urzgdéw Gmin i
Urzedu Pracy

Strona www
Urzedu Pracy

Liczba

zamieszczonych
ogtoszé na stronie
www Urzedu Pracy

Liczba oséb z grupy
defaworyzowanych
korzystajcych z
doradztwa w biurze
LGD

Wzrost poziomu
wiedzy
przedstawicieli
grup
defaworyzowanyc
h na temat
aplikowania o
srodki pomocowe




Organizacja . Liczba uczestnikow
, : Liczba szkolé dla ,
szkoler dla Szkolenie ioskod . szkole dla
beneficjentow i ; : whioskodawcow wnioskodawcow
przedsgbiorcy, jednostki
samoradu terytorialnego, . B . .
Organizaci pozamions
Wspieranie w osoby bezrobotne obejmuog: y h e{jn'mp aolikowania o
aplikowaniu o osoby ktére nie ukeczyty 30 pO uprzedni ’p .
. : : : ) ) : o udzieleniu srodki pomocowe
srodki Dziatania doradcze| r.z., osoby z wyksztalceniem Liczba podmiotow, indvwidualneao PROW Drzez
pomocowe przy wypetnianiu | podstawowym lub bez Bezparednie ktorym udzielono dor)e/\V(\JI/ztwa Wgakresie otenc'aFl)In ch
wniosku w Biurze | wyksztatcenia, osoby spotkanie indywidualnego Ubieaania i o \?vnioslgoda)\//vcéw
LGD zamieszkate na terenie gminy doradztwa gania
wiejskie;j. wsparcie na
realizacg LSR,
swiadczonego w
biurze LGD
Zapewnienie
dostpnasci i Uzyskanie statego
jawnasci Informowanie o . . . . o dostpu do
stosowanych kryteriach oceny i wszyst_kle grupy dziata Strona www LGD L|czb§ utrzymanych Llczba_odW|edzm .| stosowanych
2 komunikacyjnych stron internetowych | strony internetowe;j
procedur wyboru operacji procedur naboru
naborow wnioskow
wnioskow
Utrzymanie
Dazenie do , statego kontaktu z
ciagtej wymiany Ankieta ;fég? uzyskanych Liczba os6b spotecznécia
informacji . .1 wszystkie grupy dziata monitorugca N zadowolonych z lokalng i uzyskanie
. Badanie satysfakcj : , : . monitorupcych . e
pomiedzy LGD a komunikacyjnych dziatania RN prowadzonych informaciji o jej
_ : , realizacg dziatax 1 : :
spotecznécia komunikacyjne dziaten oczekiwaniach

lokalng

komunikacyjnych

oraz opinii o

dziataniach LGD

D

Informowanie o
LSR

Propagowanie
wiedzy o PROW

przedsgbiorcy, jednostki
samorzdu terytorialnego,
mieszkacy obszaru, organizacj

pozaradowe, lokalni liderzy,

Ulotka
informacyjno -

promocyjna

D,

Liczba wydanych
ulotek informacyjno-
promocyjnych

Liczba oséb ktére
otrzymaly ulotk
informacyjno-

promocyjry

Uzyskanie wi

LSR

dotyczcej zataen

edzy
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Informowanie o
mozliwosciach

grupy defaworyzowane: osoby
bezrobotne obejmage: osoby
ktore nie ukaczyty 30 rz.,
osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia, osoby

Biuletyn

Liczba wydanych
biuletynéw

Liczba oséb ktore
otrzymaty biuletyn

Strona www LGD

Liczba utrzymanych
stron internetowych

Liczba odwiedzin
strony internetowej

wsparcia zamieszkate na terenie gminy LGD
wiejskiej
Organ,lzaqa _ Liczba szkolé dla Llczbg uczestnikow
szkolex dla Szkolenie . . szkolen dla
L - . . wnioskodawcow . .
beneficjentow przedsgbiorcy, jednostki wnioskodawcow
Dzialania doradcze samor_z(du. terytorialnego, Bezparednie Liczba podmiotow, | Liczba osob, ktére | Uzyskanie pomocy
o organizacje pozagdowe, osoby X 2 . ; )
. . przy wypetnianiu NS spotkania ktorym udzielono otrzymaty wsparcie | w zakresie
Wspieranie w . . bezrobotne obejmage: osoby . : . . .
. ) wniosku w Biurze . . ) indywidualnego po uprzednim aplikowania o
aplikowaniu o ktére nie ukaczyty 30 rz., . - . -
. . LGD : doradztwa udzieleniu srodki pomocowe
srodki osoby z wyksztatceniem indvwidual
omocowe podstawowym lub bez Indywiduainego . PROW. przez
P ) doradztwa w zakresigepotencjalnych
wyksztaicenia, osoby ubiegania si o wnioskodawcow
zamieszkate na terenie gminy gania 9
wiejskiej wsparcie na
' realizacg LSR,
swiadczonego w
biurze LGD
Ogtoszenie Liczba

Poinformowanie
grup

osoby bezrobotne obejmuog:
osoby ktére nie ukixzyty 30

zamieszczane na
tablicach ogtosae

zamieszczonych
ogtoszé na tablicach

Liczba os6b z grupy

Wzrost poziomu
aktywnasci wsrod

defaworyzowany D Z|a+an|a_ r.z., 0soby z wyksztatceniem | Urzedow Gmin i Urzgddbw Gmin i| defaworyzowanych | przedstawicieli
cho informacyjne dla 4
mozliwosciach U podstawowym lub bez Urzedu Pracy Urzedu Pracy korzystajcych z grup
: . grup wyksztatcenia, osoby Liczba doradztwa w biurze | defaworyzowanyc
aplikowania o defaworyzowanych ieszkal : . ) h lik )
srodki zamieszkate na terenie gminy | Strona www zamieszczonych ' LGD w aplikowaniu o
wiejskiej Urzedu Pracy ogtoszé na stronie srodki pomocowe
pomocowe
www Urzedu Pracy
_ _Kampanla_ Mieszkaicy obszaru Strona www LGD L|czb§1 utrzymanych Llczba_odW|edzm _ Z\_qukszenle _
Promowanie informacyjno — stron internetowych | strony internetowej | wiedzy o LGD i
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dziatalngci LGD
i obszaru LSR

promocyjna
dziatalngci

. Liczba wydanych Liczba oséb ktore
Biuletyn . 3 :
biuletynéw otrzymaty biuletyn
Liczba oséb
Liczba wydarzé uczestniczcych w
. promocyjnych na wydarzeniach
Wydarze_nle ktorych promowano | promocyjnych na
promocyjne

dziatalng¢ LGD i

ktorych promowano

promocja obszaru

obszar LSR dziatalng¢ LGD i
obszar LSR

Uzyskanie wiedzy
Promowanie Prezentacja Egg;s,zé?ej
korzysci dobryc_h praktyk w : , Strona www LGD | Liczba utrzymanych Liczb a_odW|edzm .| ptynacych z
ptynacych z zakresie Mieszkacy obszaru stron internetowveh strony internetowej Ozvskania
pozyskania zrealizowanych Wy LGD p dyk’
srodkow projektow z:?eszolgc%ivez

obszaru

Utrzymanie
Dazenie do Liczba uzvskanvch statego kontaktu ze
ciagtej wymiany Ankieta ankiet y y Liczba os6b spotecznécia
informacji Badanie satysfakcj Wszystkie grupy dziata monitorupca monitorujcych zadowolonych z lokalmg i uzyskanie
pomiedzy LGD a komunikacyjnych dziatania realizaci dziata prowadzonych informacji o jej
spotecznécia komunikacyjne dziaten oczekiwaniach

lokalng

komunikacyjnych

oraz opinii 0
dziataniach LGD

Informowanie o
stopniu realizacji
LSR

Kampania
informacyjna

wszyscy odbiorcy dziata
komunikacyjnych

Liczba oséb ktére

_Ulotka _ Llczba_wydanych otrzymaly ulotle
informacyjno- ulotek informacyjno- informacyjno-
promocyjna promocyjnych promocyjn
Konferencja Liczba konferenciji Liczba uczestnikow

konferenciji

Uzyskanie wiedzy
na temat stopnia
wykorzystania
srodkow oraz
zrealizowanych
operacji a przez to
osiggnietych
wskaznikow przez
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Liczba oséb

spotecznéé

Wspieranie w
aplikowaniu o
srodki
pomocowe

Liczba wydarzé uczestnicgcych w | lokaln
promocyjnych na wydarzeniach
ktorych promocyjnych na
Wydarzenie informowano o ktérych
promocyjne zrealizowanych informowano o
operacjach i stopniu| zrealizowanych
wykorzystania projektach i stopniu
srodkow wykorzystania
srodkow
L przedsgbiorcy, jednostki . D
Organizacja : : Liczba uczestnikow
szkolea dla zfg;%réggj (taepr))c/)t:erlgg\?vgeo’osoby Szkolenie \I/_vlr(iﬁ)bsigég(\j\lgé?/:/a szkoler dla Uzyskanie pomocy
beneficjentéw ' wnioskodawcow w zakresie

Dziatania doradcze
przy wypetnianiu

bezrobotne obejmage: osoby
ktore nie ukaczyty 30 rz.,
osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez

Bezparednie

Liczba podmiotow,
ktorym udzielono

Liczba os6b/
podmiotow
korzystajcych z

aplikowania o

srodki pomocowe

PROW przez
potencjalnych

wniosku w Biurze | wyksztatcenia, osoby spotkania indywidualnego . : .
LGD zamieszkale na terenie gminy P dor};v(\j/tha ? doradztwa w biurze | wnioskodawcow
wiejskiej. LGD
Utrzymanie

Dazenie do Liczba uzyskanych statego kontaktu z
ciagtej wymiany Ankieta ankiet Liczba os6b spotecznécia
informacji Badanie satysfakcj wszystkie grupy dziata monitorupgca monitorupcych zadowolonych z lokalng i uzyskanie
miedzy LGD a komunikacyjnych dziatania realizace dziata prowadzonych informaciji o jej
spotecznécia komunikacyjne dziaten oczekiwaniach

lokalng

komunikacyjnych

oraz opinii o

dziataniach LGD

D
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Rozpowszechnie

Liczba oso6b

Uzyskanie wiedzy

o Liczba wydarzé uczestnicacych w
nie wiedzy na . : na temat
R promocyjnych na wydarzeniach e,
temat maliwosci Ktorveh romocvinveh na mozliwosci
pozyskania Propagowanie . , Wydarzenie Ktory pre yiny pozyskiwania
) . . Mieszkacy obszaru : informowano o ktorych . .
srodkéw z wiedzy o PROW promocyjne mozliwosci informowano o srodkéw z PROW
PROW na lata o7 skasnia';rodkéw mozliwosci 2014- 2020 Leadef
2014-2020 P PéOW K U dké przez spoteczrid
LEADER z pozyskanigrodkow lokaln
z PROW
Zapewnienie
dostpnaci i Uzyskanie statego
jawnasci Informowanie o . ) . . o dostpu do
stosowanych kryteriach oceny i WSZySt.kle grupy dziata Strona www LGD L'CZba utrzymanych Llczba_odW|ed2|n . | stosowanych
. komunikacyjnych stron internetowych | strony internetowej
procedur wyboru operacji procedur naboru
naborow wnioskow
wnioskow
- : Liczba oséb, ktore
rzedsgbiorcy, mieszkac ’ :

gbszasr‘fj gru)p/)y y otrzymaty wsparcie _

defawor;/zowane: osoby PO l_Jprze_dnlm Uzyskanie .
Wspieranie w Dziatania doradcze bezrobotne obejmage: osoby Liczba godzin :;%Z'eli%r::glne o golriril(c())%\)l/avr\]/i;a:)kr95|e
aplikowaniu o przy wypetnianiu | ktére nie ukaczyty 30 rz., Bezparednie swiadczonego dor)g(;llztwa Wgakresieér% dki DOMOCOWe
srodki wniosku w Biurze | osoby z wyksztatceniem spotkania doradztwa w Biurze ubiegania s 0 PROprrzez

omocowe LGD odstawowym lub bez LGD . .

P \F/)vyksztalc\elzvri/ia osoby wsparcie na pot'enclalnych’

zamieszkate na terenie gminy r’ea_llléacg LSR, wnioskodawcow

wiejskiej Swiadczonego w

biurze LGD
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Pobudzenie Zwiekszenie
aktywnq0| [ o Spotkanie Liczba spotka Liczba uczestnikow aktywno;c[ o
wiaczenie Organizacja . , . : . : spotka spotecznej i jej
: Mieszkacy obszaru, informacyjno- informacyjno- . .
spotecznéci w spotka przez LGD konsultacvinvch konsultacvinveh zorganizowanych zaangaowania w
procesy yiny yiny przez LGD procesy wdrzania
wdrazania LSR LSR
Ogtoszenie Liczba
Poinformowanie grupy defaworyzowane: 0soby| zamieszczane na | zamieszczonych .
grup bezrobotne obejmage: osoby | tablicach oatosz losz& na tablicach Wzrost poziomu
defaworyzowany| Dziatania ktore nie ukaczyt 30.r‘ Svedow e | Unsodw - Gmin | Liczba 0sob z grupy| aktywndici wsrod
y ! . yty Surz., Urzedow Gmin i Urzedow ~ Gmin i} jefaworyzowanych | przedstawicieli
cho informacyjne dla | osoby z wyksztatceniem Urzedu Pracy Urzedu Pracy korzvstaicveh 7 U
mozliwosciach grup podstawowym lub bez ystapcych : grup
) . ) _ doradztwa w biurze | defaworyzowanyc
aplikowania o defaworyzowanych| wyksztatcenia, osoby Liczba ) )
; : : : . ) LGD h w aplikowaniu o
srodki zamieszkate na terenie gminy | Strona www zamieszczonych : ;
L . srodki pomocowe
pomocowe wiejskiej Urzedu Pracy ogtosz& na stronie
www Urzedu Pracy
Utrzymanie
Dazenie do Liczba uzvskanvch statego kontaktu z
ciagtej wymiany Ankieta ankiet y y Liczba os6b spotecznécia
informacji . .1 wszystkie grupy dziata monitorupca o zadowolonych z lokalng i uzyskanie
: Badanie satysfakcj : , ; . monitorupcych . U
miedzy LGD a komunikacyjnych dziatania o - prowadzonych informacji o jej
. : , realizacg dziatah 1 : :
spotecznécia komunikacyjne . . dziaten oczekiwaniach
komunikacyjnych L
lokalng oraz opinii o
dziataniach LGD
Ulotka Liczba wydanych I(;![(r:zz)t/)r%z;iout:okt}gre
wnioskodawcy, przedsbiorcy, informac_yjno - ulotek informﬁcyjno- informacyjno-
i i romocyjna romocyjnyc ; ie wi
Promowanie Kampania jednostki samogglu p Yl p yiny promocyjn Uzyskanie wiedzy
) : . : terytorialnego, lokalni liderzy, na temat
dziatalngci LGD | informacyjno- o Liczb q h Liczb 5b ktd dziatalngci LGD i
i obszaru LSR | promocyjna organizacje pozagdowe Biuletyn iczba wydanyc iczba osob ktére ziatalngci [
mieszkacy obszaru, grupy biuletynéw otrzymaly biuletyn | obszaru LSR
defaworyzowane i i i _
Wydarzenie Liczba wydarzé Liczba os6b
promocyjne promocyjnych na uczestnicgcych w
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ktérych promowano
dziatalng¢ LGD i

wydarzeniach
promocyjnych na

obszar LSR ktérych promowano
dziatalng¢ LGD i
obszar LSR
Utrzymanie
gzg?é}lsvgr?\iany Ankieta ;i:lfik;? uzyskanyeh 1| icsha osob zgﬁ?egc()zrl:gé]i;aktu ’
informacji . .1 wszystkie grupy dziata monitorupgca N zadowolonych z lokalng i uzyskanie
: Badanie satysfakcj : , : . monitorupcych . LI

migdzy LGI_D a komunikacyjnych d2|a+an_|a _ realizace dziata prc_)wadzonych mform_aql 0 jej
spotecznécia komunikacyjne dziaten oczekiwaniach

lokalng

komunikacyjnych

D

oraz opinii o
dziataniach LGD

Wspieranie w
aplikowaniu o
srodki
pomocowe

Organizacja
szkoler dla
beneficjentow

Dziatania doradcze
przy wypetnianiu
whniosku w Biurze
LGD

przedsgbiorcy, jednostki
samorzadu terytorialnego,
organizacje pozagzlowe, osoby
bezrobotne obejmage: osoby
ktére nie ukaczyty 30 rz.,
osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia, osoby
zamieszkale na terenie gminy
wiejskiej.

Szkolenie

Liczba szkolé dla
wnioskodawcow

Liczba uczestnikow
szkolaer dla
whnioskodawcow

Bezparednie
spotkania

Liczba godzin
swiadczonego
doradztwa w biurze
LGD

Liczba os6b/
podmiotow
korzystajcych z
doradztwa w biurze
LGD

Uzyskanie
pomocy w zakresi¢
aplikowania o
srodki pomocowe
PROW przez
potencjalnych
wnioskodawcow

Informowanie o
efektach
realizacji LSR
poprzez
prezentowanie
operacji i
osiagnictych
wskaznikow

Dziatania
podsumowujce

Wszystkie grupy dziata
komunikacyjnych

Strona www LGD

Liczba utrzymanych
stron internetowych

Liczba odwiedzin
strony internetowej
LGD

Konferencja

Liczba konferenciji

Liczba uczestnikow
konferenciji

Uzyskanie wiedzy
na temat efektow
wykorzystania
srodkéw oraz
zrealizowanych
operaciji a przez to
osiagnietych
wskaznikow
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Biuletvn Liczba wydanych Liczba oséb ktore
y biuletynéw otrzymaty biuletyn
Liczba oséb
Liczba wydarzé uczestnicacych w
. promocyjnych na wydarzeniach
Wydarze_nle ktérych promowano | promocyjnych na
promocyjne

dziatalng¢ LGD i
obszar LSR

ktérych promowano
dziatalng¢ LGD i
obszar LSR
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